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lll - CARTA DO SUPERINTENDENTE DO PARANACIDADE

Ao
Conselho de Administracéo do
Servico Social Autbnomo PARANACIDADE

Senhores Conselheiros,

No exercicio de 1998, o PARANACIDADE balizou suas aces e atividades pelo Plano
de Acdo Estratégica, aprovado por esse Conselho na sua 152 Reunido Ordinéria,
complementado, ao longo do ano, por novas decisbes que resultaram, como adiante
demonstrado, em resultados altamente significativos.

Na area administrativa-financeira, foi consolidado o modelo de gestdo adotado pelo
PARANACIDADE e que vem sendo seguido por outras entidades do Estado. Das metas
propostas para 1998, a area executou 94%, estando as demais em andamento, além de te
atendido com efetividade a todas as demais necessidades de apoio logistico da organizacao e
de seus varios parceiros externos.

A area operacional deu pronta resposta a toda demanda exigida pelos municipios
paranaenses analisando, aprovando e liberando empréstimos e subempréstimos que, no
exercicio, totalizaram 94,05% dos recursos orgcamentarios disponibilizados para tal fim.

Como destaque, cabe registrar o inicio do programa de publicacdes técnico-cientificas
do PARANACIDADE, de ambito internacional, que, apesar de incipiente, tem merecido
inimeras e elogiosas referéncias de profissionais e entidades, nacionais e estrangeiras,
voltadas ao desenvolvimento urbano e regional.

Concomitantemente as suas acdes e atividades, estatutariamente estabelecidas, o
PARANACIDADE consolidou, em 1998, sua posicdo de entidade de apoio técnico e
institucional aos municipios do Estado, desenvolvendo projetos e estudos cujo objetivo visa
disponibilizar as municipalidades meios e instrumentos para melhoria de qualidade de vida
das suas comunidades. Os estudos técnicos, exposicdo de motivos e a assessoria dc
PARANACIDADE no projeto Consércios Intermunicipaisforam de fundamental
importancia para que o Estado, mais uma vez, fosse pioneiro com uma Lei Estadual que
autoriza e disciplina matéria de alta relevancia e significado para municipios e microrregifes.



Atendendo ao disposto na Lei Estadual n® 11.498, de 30 de julho de 1996, e no Contrato
de Gestdo firmado com o Governo do Estado em outubro do mesmo ano, o
PARANACIDADE, através deste RELATORIO DE GESTAOQ, apresenta o relatério anual
de suas atividades ao mesmo tempo que faz sua prestacédo de contas, consubstanciada cor
parecer da empresa de auditoria externa Delloite Touche Tohmatsu Auditores Independentes,
cujo encaminhamento, uma vez aprovado, devera ser feito a Assembléia Legislativa do
Estado do Parana através da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano — SEDU.

Certo de que o PARANACIDADE, com a irrestrita colaboracdo do seu quadro
funcional, cumpriu, também em 1998, a sumsédolegalmente instituida, encaminho o
presente Relatério a analise e considera¢fes dos Senhores Conselheiros.

Lubomir Antonio Ficinski Dunin
Superintendente do PARANACIDADE
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V - APRESENTACAO

Neste Relatorio, estdo apresentadas as acdes e atividades desenvolvidas pelo
PARANACIDADE no exercicio de 1998, em atendimento a dispositivos do Contrato de
Gestao, firmado com o Governo do Estado em outubro de 1996, e previstas e aprovadas no

Plano de Acédo Estratégica

Este Relatério, composto de trés grandes grupos de informacdes, referencia todo o
trabalho das Diretorias de Administracdo e Financas e de Operacdes, além da questao
contabil financeira.

A Prestacao de Contas Anual do PARANACIDADE, como exigido por dispositivo
legal, € acompanhada de parecer da empresa de auditoria externa Delloite Touche Tohmatsu
Auditores Independentes, e contém informacfes pormenorizadas da execucgdo or¢camentaria,
financeira, contabil e patrimonial da Entidade no CapAgjmectos Contabeis e Financeiros.



VI - RELATORIO OPERACIONAL

DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E
FINANCAS
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Objetivo:

Adequacdo das instalacdes fisicas do PARANACIDADE.

Acdo:

Alteracéo de Lay out das instalagdes do Escritério Central

Plano Operacional
Original

Situacdo em 31/12/98
e justificativas.

Metas:

* Adequacdo do espaco

locacdo do quadro funcional.

pontos de trabalho.

racionalizando a distribuicdo ¢

» Instalacdo de rede elétrica, telefd
nica e légica para atendimento dos

fisica

Novembro/98.

Novembro/98

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:

Andlise da demanda de atendimento dos Escritérios Regionais.

Acdo:
Definir a drea de atuacdo e demanda dos escritérios regionais propondo
medidas de adequacdo.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98

Original e justificativas. L CICEE

» Efetivar a instalacdo do Escrit6rio
Regional de Irati, como aprovadg
em 20.10.97. * Instalado em janeiro/98. X

» Levantamento das condi¢cdes dgs
imoveis atualmente ocupados ¢ Aprovada a mudanca de loca
pelos  Escritérios  Regionais, para o Escritério Regional de
propondo mudancgas se for o caso Londrina, ocorrida em maio/98.| x

» Estudos de adequacédo do espage Aprovado no Lay out em AgosH
fisico na Sede do PARANACI- to/98, concluidas as mudancds
DADE, apresentando propostas em setembro/98. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:
Desenvolver politica de Recursos Humanos compativel com as necessidades
da organizagdo e do seu quadro funcional.

Acdo:
Levantamentos e pesquisas de clima organizacional e de atuacéo funcional,
identificando aspectos e situacdes que meregcam atencdo e medidas especiais.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98
- A Metas:
Original e justificativas.
A | EA |[NE
* Realizacdo de Diagnoésticos Fun- e« Realizados 2  Diagnésticos
cionais, envolvendo todo o quadr¢  Funcionais. X
funcional.

* Realizada uma pesquisa de
clima organizacional. X
* Negociar, com o0 Sindicato
representativo  da  categoria} « Assinado Acordo Coletivo de
Acordo de Trabalho. Trabalho — 98/99. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:

Constituicdo de Banco de Dados, relativo a Recursos Humanos.

Acdo:
Implantacéo de Banco de Dados informatizado sobre o quadro funcional
do PARANACIDADE, visando atender as exigéncias legais e operacionais.

Plano Operacional Situagdio em 31/12/98 Metas:

Original e justificativas. )
A | EA |NE

* Desenvolvimento do Sistema de¢ ¢ Sistema desenvolvido e implan-

Pessoal. tado. X
* Levantamento de dados e infort ¢ Adequacdo do Sistema com

macdes individuais de cadg inicio do programa de benefit

empregado. cios complementares a Prev|-

déncia Social. X

* Operacionalizacao do Sistema.
* Manutencao. « Manutengéo continua. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:
Adequacdo do Quadro de Pessoal as necessidades do PARANACIDADE.

Acdo:
Estabelecer a necessidade quali e quantitativa de recursos humanos da
entidade a fim de atender a crescente demanda de seus clientes.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98

Original e justificativas. L CICEE

» |dentificar, nas varias areas, ose+ Aprovadas pelo Conselho df
pontos criticos de falta de pessoal, Administracdo, a criacdo de
propondo medidas a serem vagasem 15.12.97 e 3 vagas €m
submetidas ao Conselho dé 27.04.98, passando o Quadio
Administracgéo. Total para 119 e 122 vagas,

respectivamente. X

PN
OO (D

 Aprovada a contratacdo de
consultoria externa para revisdo
do atual Plano de Cargos,
Salarios e Beneficios do PA}
NACIDADDE, bem como
analise e propostas  df
reestrutura¢ao organizacional X

D

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:

Realizacéo de Selecdo Competitiva Pdblica.

Acdo:

Selecionar os candidatos aos cargos de provimento permanente do
PARANACIDADE, de acordo com os critérios estabelecidos em norma
especifica.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98

Original e justificativas. Lt

* Promover Selecbes Competitivas e Aprovada a realizacdo d3
Publicas para identificar profissio{  Selecdo Competitiva Pablica n
nais qualificados e aptos g 01/98, para preenchimento de
preencher vagas em aberto np vagas em aberto, em 22.01.98.| X
PARANACIDADE, tanto na Sede
quanto nos Escritorios Regionais. | « Aprovados os resultados d

Selecdo Competitiva Publica n

01/98, em 23.03.98. X

O ~

o W

 Aprovada a prorrogacdo dd
validade dos resultados d
Selecdo Competitiva Publica n
01/96, até 30.06.99. X

=0

[=2RYY

 Aprovada a prorrogacdo dg
validade dos resultados d
Selecdo Competitiva publica n
01/97, até 30.06.99. X

=4

Sl

 Aprovada a prorrogacdo dd
validade dos resultados d
Sele¢do Competitiva Publica n
02/97, até 31.12.99. X

=4

[IRY

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:
Treinamento Técnico Operacional e Gerencial dos recursos humanos do
PARANACIDADE.

Acdo:
Desenvolvimento dos recursos humanos da organizacdo, visando suprir as
deficiéncias identificadas principalmente no Diagnéstico Funcional.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98

Original e justificativas. Lt

» |dentificacdo de clientela parg ¢ Cursolmposto Sobre Servicos -
treinamento especifico. ISS 12 empregados. X

» Possibilitar o treinamento demant ¢« Curso Arrecadacdo Municipal
dado. 10 empregados. X

e Seminario Como Aumentar a
Arrecadagdo Municipal 3 em-
pregados. X

e Curso Intensivo da Lingug
Inglesa, 69 empregados. X

e Curso Intensivo da Lingug
Francesa, 07 empregados. X

e Curso basico delegislacdo
Trabalhista para Iniciantes02
empregados. X

» CursoAdministracdo de Contag
a Pagar 02 empregados. X

* Curso Administragcédo de Com-
pras e EstoquedD1l empregado. X

e Curso de AUTOCAD, 02
empregados. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:
Treinamento Técnico Operacional e Gerencial dos recursos humanos do
PARANACIDADE.

Acdo:
Desenvolvimento dos recursos humanos da organizacdo, visando suprir as
deficiéncias identificadas principalmente no Diagnéstico Funcional.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98

Original e justificativas. Lt

» Curso CENTURA, 01
empregado. X

e 19° Congresso Brasileiro do
Fundos de Pensdo, O
empregados. X

N UJ

e 1° Seminario Paranaense de
Previdéncia, 02 empregados. X

e Seminario Nacional sobre a
Reforma Tributaria, 02
empregados X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = néo executada
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Objetivo:
Revisdo da forma de contratacdo dos ocupantes de cargos de confianca.

Acdo:
Estabelecer os vinculos da relagdo de emprego entre os ocupantes de
cargos de confianca e o PARANACIDADE.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98

Original e justificativas. L CICEE

g

* Andlise da situacédo funcional dos « Aprovado pelo Conselho dg
ocupantes de cargo de confianga,la Administragdo, na sua 27
legislacdo trabalhista e as Reunido Ordindria a alteraca
conveniéncias e necessidades das do Plano de Cargos, Salarios
partes. Beneficios, passando os refer,

dos contratos de trabalho

serem, como o0s demais d

PARANACIDADE, de tempo

indeterminado.

12

O "7 O

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:

Beneficios sociais aos empregados.

Acdo:
Proposta de alternativas para concessdo de beneficios complementares a
Previdéncia Social Oficial, por ocasido da aposentadoria de empregados.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98

. . AR Metas:
Original e justificativas. etas

» Apresentacdo de estudos técnico/
atuariais sobre um Plano de ¢ Aprovado na 1% Reuniad
Previdéncia Complementar a@  Extraordinaria do Conselho ds
Conselho de Administracao. Administragéo, de 10.08.98. X

\1%4

e Providenciar a implantacdo de
Entidade de Previdéncia Privada ¢ Implantada em 01.11.98, apds
Fechada, para gerir o Plano d aprovacdo pelo Ministério de
Beneficios, se aprovado pela Previdéncia e Assisténcia Socia
Conselho de Curadores. — MPAS. X

4%

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:
Equipar a Sede e os Escritérios Regionais com méveis e equipamentos de
escritério, compativeis com as necessidades.

Acdo:
Adquirir méveis e equipamentos de escritério em substituicGo daqueles
locados do Estado.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98 M
o o o _aege _ se etas:
Original e justificativas.

* Processo licitatério para as aquisi
cOes necessarias. * Processo aprovado em abril/98] x

* Instalacbes de moveis e equi-
pamentos de escritorio finalizat
das em outubro/98. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas



21

Objetivo:

Adequacdo da frota prépria de veiculos.

Acdo:
Aquisicdo de veiculos préprios em funcdo das novas demandas,
principalmente por parte dos Escritérios Regionais.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98

. o o _ege o tas:
Original e justificativas. Metas

 Obtencdo da classificacdo do
PARANACIDADE como frotista,
junto a Volkswagem do Brasil
S.A, visando descontos especiaise Classificacéo obtida em
na aquisicao de veiculos. margo/98. X

e Aquisicdo de 4 (quatro) veiculos
utilitarios, sendo 1 para a Sede e
para os Escritorios Regionais df
Cascavel, Maringa e Londrina. » Adquiridos em agosto/98. X

=

D

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:
Implantagdo e atualizagdo de Normas de Gestdo e de Procedimentos do
PARANACIDADE.

Acdo:

Instituir Normas de Gestdo e/ou de Procedimentos com a finalidade
estabelecer agdes uniformes em toda organizagdo, sempre que o assunto
assim o recomende.

Plano Operacional Situacéio em 31/12/98

L] L] . oo o M ' :
Original e justificativas. etas

+ |dentificar assuntos de relevanciz
para a organizacdo ou para
quadro funcional.

O~

[®)

» Editar Normas de Gestdao quand
se tratar de assuntos de interesse
geral e amplo.

« Editar Normas de Procedimentg
nos casos de assuntos especificos e
quando se referirem a aspectgs
operacionais.

+ Revisdo e atualizacao. * Atividade continua. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:
Fixagdo positiva da imagem do PARANACIDADE.

Acdo:
Promocao e participacéo em eventos de relevéncia visando divulgar e fixar
a imagem da instituicio como centro de referéncia na sua drea de atuacéo.

Plano Operacional Situacéo em 31/12/98

Original e justificativas. L GIEEE

A | EA |NE

» Projeto de comunicagdo visual dq
Programa Parana Urbano, na
regido de Maringa. » Executado em Abril/98. X

A =4

174

* |l Encontro das Associacbes d¢
Municipios, realizado em
cooperacdo com o Programa dgs
Nacoes Unidas para o Desenvol-
vimento — PNUD, em Curitiba. » Realizado em Abril/98. X

e Reunido Tripartite, envolvendo a
Agéncia Brasileira de Cooperaca
— ABC, o Programa das Nacode
Unidas para o Desenvolvimento -
PNUD e a Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Urbano -
SEDU, ocorrida nas cidades dg
Curitiba e Maringa. * Realizado em Abril/98 X

O

J7r

A} %4

* Reunido técnica com profissionai$
do Instituto de Pesquisa
Econbmica Aplicada - IPEA,
orgdo vinculado ao Ministério do
Planejamento, em Curitiba e
Maringa. * Realizado em Abril/98. X

O

e Producdo de um video contend
documentario sobre as atividade
do PARANACIDADE e do
Programa Paran& Urbano. » Contratado em Maio/98 X

[2)

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas



24

Objetivo:
Adequacdo do arquivo técnico e documental, tanto do extinto FAMEPAR
guanto do PARANACIDADE .

Acdo:
Definir procedimentos relativos a guarda de toda documentacéo legal e
técnica.
Plano Operacional Situacdo em 31/12/98
- e arge L. Metas:
Original e justificativas.
A | EA |NE
» Adequacédo de espaco fisico parfa
instalacdo de arquivos temporarios
e permanentes. » Janeiro/98. X
» Selecado da documentacéo. » Janeiro/98. X
» Estabelecimento de cooperacdpe Inicio da transferéncia dg
com o Departamento Estadual dg documentacdo do ex-FAME;
Arquivo Pdublico, para arquiva- PAR ao Departamento Estadual
mento de documentacdo relativa de Arquivo Publico, em
ao extinto FAMEPAR. maio/98, 2° lote transferido em
dezembro/98. X
Processo em andamento. X
» Definir metodologia de arquiva-| « Definida e aprovada &
mento dos documentos relativos ap  sistematica a ser adotada, em
PARANACIDADE. dezembro/98. X
Processo continuo. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:

Adequacéo e desenvolvimento da tecnologia da informagédo.

Acdo:

Estruturacdo da Area de informdtica do Paranacidade visando atender a
crescente demanda, tanto interna quanto externa.

Plano Operacional
Original

Situacao em 31/12/98
e justificativas.

Metas:

EA

NE

e Andlise, estudo e propostas d
novas implementacdes fisicag
l6gicas e estratégicas na area (
informatica.

P e

-

le

Contratacdo de Projeto Logicq
e de Implementacao do Sistem
Financeiro de Contratos do
FDU, aprovado em Janeiro/98
e complementado em
Agosto/98.

Aprovada a aquisicdo de
equipamentos de informaticg
em Janeiro/98, cuja instalaca(
ocorreu em julho/98.

A=)

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:

Instalagdo e operacionalizacéo de rede Intranet.

Acdo:

Estudo, aquisico e instalacdo de equipamentos e software a fim de
interligar os recursos computacionais da Sede e dos Escritérios Regionais.

Plano Operacional

Situacao em 31/12/98

Original e justificativas. L CICEE
EA |NE

» Levantamento dos recursos equi-

pamentos e ferramentas necessas Desenvolvido em 1997 €

ros. concluido em 1998.
» Agquisi¢cédo de software e hardware,| « Complementada a aquisicdo em

1998.

* Implantag&o da rede Intranet. » Operacional em 1998.
« Manutencao. » Manutengéo continua. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:
Adequacdo & nova regulamentagdo do Fundo Estadual de
Desenvolvimento Urbano - FDU.
Acao:
|dentificar necessidades internas e externas da adequacdo do
PARANACIDADE as diretrizes do Decreto Estadual n® 3736, de 10.11.97.
Plano Operacional Situacdo em 31/12/98
- A Metas:
Original e justificativas.
A | EA |NE
* Reunido técnica da Diretoria d€
Administragdo e Finangas — DAR
para constituicAo de grupos d¢
trabalho com a finalidade de
desenvolver estudos e apresentar Aprovados  pela  Diretoria] y
propostas e/ou solugdes para: Executiva em 14.01.98.
- Validagéo dos saldos de contratos$,» Validados e reconhecidos pelp
junto ao Banco do Estado dq Auditoria Externa, no balancd
Parana, em 30.09.96; de 1997, apreciado e aprovado
pelo Conselho de Administraf
c30, em margo/98. X
- Constituicdo de base contabil regl
e atual de todos empréstimos g
subempréstimos concedidos com
recursos do FDU; « Em andamento. X
- Constituicdo de Sistema Gerencidl « Sistema, em desenvolvimenta,
Financeiro, baseado em Banco de tilizando toda a base deé
Dados Informatizado para acom informacdes do Sistema de
panhamento e gerenciamento de Acompanhamento e Monitoraf
contratos; mento — SAM. X
- Adequacgdo do modelo de simula-
¢bes financeiras que possibilite
projecfes de cenarios futuros com
base em dados atuais e reais; « Em continua atualizagao. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:
Adequacdo & nova regulamentagdo do Fundo Estadual de
Desenvolvimento Urbano - FDU.
Acao:
|dentificar necessidades internas e externas da adequacéo do
PARANACIDADE as diretrizes do Decreto Estadual n® 3736, de 10.11.97.
Plano Operacional Situacdo em 31/12/98
. e e o Metas:
Original e justificativas.
A | EA |NE
- Alternativas no caso de privatiza:
cdo do atual Agente Financeirg
(BANESTADO S.A); « Em desenvolvimento. X
- Alternativas nos casos de alterg-
cOes de legislacdo tributarig
estadual e municipal; « Em desenvolvimento. X
- Implantacdo de desagregacéao con-
tabil do PARANACIDADE em 2 | . |mp|antad0 no Ba|an(;o dag
grandes conjuntos de contas (FDU  exercicio de 1997, aprovado em
e PARANACIDADE); margo/98. X
- Legalizacdo e normatizacdo de
recursos financeiI’OS dO FDU ° Manutengao de contatos com la
retidos pela SEFA; SEEA. X
- Alternativas nos casos de
privatizacdo de  orgaos d4
administracao indireta, (COPEL ¢
SANEPAR), tomadores de
empréstimos e subempréstimos; | « Em desenvolvimento. X
- Novas formas de atuagdo dd., gyporte técnico na apresentacéio
PARANACIDADE. e aprovacao da Lei Estadual gye
institui os Consorcios Intermud
nicipais. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:
Adequagdo & nova regulomentagdo do Fundo Estadual de
Desenvolvimento Urbano - FDU.

Acdo:
|dentificar necessidades internas e externas da adequacéo do
PARANACIDADE as diretrizes do Decreto Estadual n® 3736, de 10.11.97.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98
- A Metas:
Original e justificativas.
A | EA |[NE
- Andlise dos aspectos legais ¢
tributarios, relativos ao PARANA-| « Contratacdo de consultor tribu-
CIDADE e FDU e respectivos tarista.
pareceres técnicos juridicos. Estudos em andamento. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas



3

0

Objetivo:

Fixagdo positiva da imagem do PARANACIDADE.

Acdo:

Promocao e participacéo em eventos de relevéncia visando divulgar e fixar
a imagem da instituicio como centro de referéncia na sua drea de atuacéo.

Plano Operacional

Situacdo em 31/12/98

Original e justificativas. L GIEEE
A | EA [NE
e Apoio técnico e logistico a
Comitiva da Universidade Politéc-
nica de Cracdvia — Polbnia, en
viagem de estudos e pesquisa ao
Parana. » Executado em Abril/98. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:
Divulgagdo do PARANACIDADE, suas agdes e atividades.

Acdo:

entidade, suas acgdes e atividades.

Instituicio de veiculo informativo préprio e outras formas de divulgar a

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98
Original e justificativas.

Metas:

EA |NE

« Edicdo do Boletim PARANACI-
DADE, com distribuicdo dirigida
ao publico alvo da entidade. * 10 edi¢cOes em 1998.

» Edicdo de Agenda Anual parg ¢ Distribuicdo de 2.500 Agendas

1999, com distribuicao dirigida. iniciada em 15.12.98.
» Edicao de folder sobre o PARA- ¢ Distribuido juntamente com
NACIDADE (bilingue). publicacbes técnicas durant
1998.

* Fornecimento de material informa-
tivo para insercdo, sem Onus em
jornais, revistas, radios e TV’s,| ¢ Reportagens, entrevistas, not
sobre o PARANACIDADE, suas cias em geral, release.
acOes e trabalhos. N° de ocorréncia: 150

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:
Consolidar o PARANACIDADE como entidade de referéncia no seu campo
de atuagdo.

Acdo:

Edicdo e divulgacdo de trabalhos técnicos e cientificos, relativos a
desenvolvimento urbano e regional, desenvolvidos por profissionais do
PARANACIDADE e por consultores e especialistas externos contratados.

Plano Operacional Situacéio em 31/12/98

Original e justificativas. LIGISEE

* Andlise e julgamento de trabalhos « 12 Reunido do International
técnico/cientificos que, pela sua Publication Advisory Board,
relevancia e conteudo, sejam realizada em junho/98. X
considerados qualificados para
merecer publicacdo de nive| « Aprovados os trabalhos técni
internacional, com distribuicao COS:
dirigida a entidades, organizacde - Estrutura e Aspectos dap
e profissionais voltados ao estud Finangas Publicas do Estado |e
e pesquisa do desenvolviment dos Municipios do Parana
urbano e regional. Autor: Remy Prud’Home -

consultor externo X

Publicado e divulgado.

O
U

O

- Impacto das Transferéncigs
Intergovernamentais e a Efica-
cia tributdria dos Municipios

Paranaenses
Autor: Jerbnimo Meira -
técnico PARANACIDADE X

Publicado e divulgado.

- Movimentos Migratérios Re-
centes no Estado do Parana
Autor: Paulo M.Saad — técni¢co

PARANACIDADE X
Publicado e divulgado.

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:
Consolidar o PARANACIDADE como entidade de referéncia no seu campo
de atuagdo.

Acdo:

Edicdo e divulgacdo de trabalhos técnicos e cientificos, relativos a
desenvolvimento urbano e regional, desenvolvidos por profissionais do
PARANACIDADE e por consultores e especialistas externos contratados.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98

Original e justificativas. Lt

A | EA |NE

- Proposta de um Método para |a
Distribuicdo de Recursos do
Fundo Estadual de Desenvolvit
mento Urbano aos Municipios do
Parana.
Autor: Gian Carlo Guarda -
consultor externo
Publicado e divulgado. X

« Analise e julgamento de trabalhos ¢ Série Financas

técnicos que, pela sua relevanciale Desagregacdo do Orcamentp
conteudo, sejam considerados Municipal

qualificados para merecer| Projeto/Atividade

publicacdo e divulgacdo junto as Volumeslell

Prefeituras Municipais e outrag  Autor: Roberto Santoro,
entidades e profissionais, cujg Consultor PNUD e Equipe
objetivo  esteja voltado ao Técnica do PARANACIDADE
desenvolvimento urbano e regio;  Editado: julho/98 X

nal.

e Série Experiéncias de Sucesso
— Best Practices
Pavimentacao — Sistema Priorit
tario Municipio de Umuarama-
Pr.

Autor: Carlos Storer e Equipe
Técnica do PARANACIDADE
Editado: agosto/98 X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:
Consolidar o PARANACIDADE como entidade de referéncia no seu campo
de atuagdo.

Acdo:

Edicdo e divulgacdo de trabalhos técnicos e cientificos, relativos a
desenvolvimento urbano e regional, desenvolvidos por profissionais do
PARANACIDADE e por consultores e especialistas externos contratados.

Plano Operacional Situacéio em 31/12/98

L] L] . oo o M ' :
Original e justificativas. etas

* Publicagbes Especiais
Consoércios Intermunicipais —
Institucionalizacéo
Dispositivos e Procedimentos
Legais
Autor: Equipe Técnica do
PARANACIDADE
Editado: junho/98 X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = néo executadas
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Objetivo:
Relacionamento e articulagdo com entidades e organizagdes nacionais e
internacionais.

Acdo:

Participar, organizar e coordenar eventos nacionais e/ou internacionais,
gue possibilitem treinamento e desenvolvimento de recursos humanos da
organizacdo, bem como a divulgacdo de suas agdes e atividades.

Plano Operacional Situacéio em 31/12/98

Original e justificativas. LIGISEE

» Participacdo de dirigentes técnicoses Participagcdo de 2 técnicos np
do PARANACIDADE em even- Seminario Strengthening Local
tos nacionais e/ou internacionai§, Government promovido pela
voltados a pesquisa e estudos sobre University of Southern Calif6r-
desenvolvimento urbano € nia, em Los Angeles — Estados
regional, objetivando ampliar Unidos, de 22 de junho a 03 de
conhecimentos, trocar experiéncias julho de 1998. X
e divulgar as acoes e atividades da
entidade. » Participagdo de 30 técnicos np

Seminario Metodoldgico sobreg

Plano de Desenvolvimentd

Regional — PDR,promovido

pelo Instituto de Pesquisd

Econdmica Aplicada — IPEA €

Programa das Nacdes Unidgs

para o Desenvolvimento, em

Curitiba — Pr., de 23 a 26 dg

junho de 1998. X

[72)

=

A1%4

» Co-patrocinador e participaca:
de 30 técnicos no Il Encontrg
das Associacdes de Municipio|
do Parana, realizado en
Curitiba — Pr., em Abril/98. X

O

= O

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:

Internacionalizagéo do Paranacidade.

Acdo:

Estabelecimento de parcerias, acordos, convénios e articulacbes com

entidades andlogas, no Pais e no Exterior e com organismos nacionais e
internacionais, voltados para estudos e pesquisas de desenvolvimento urbano e
regional.

Plano Operacional
Original

Situacdo em 31/12/98
e justificativas.

Metas:

EA |NE

Formalizagdo de convénio com ¢
Secretaria de Estado da
Desenvolvimento Urbano -

SEDU, para obtencdo de apoio

operacional e técnico na éarea d
biblioteconomia.

ee Termo de cooperacdo firmadd
em 16/02/98

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:
Auditagem, por empresa de auditoria externa, das demonstragdes
financeiras do PARANACIDADE e dos procedimentos operacionais adotados.

Acdo:
Selecdo e contratacéio de empresa de auditoria externa, como aprovado
pelo Conselho de Administragéo.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98 M
. . e o etas:
Original e justificativas.
A | EA |NE
* Proceder auditoria das demonstra-+ Parecer conclusivo da auditorig,
cbes financeiras relativas a0 realizada pela Price Waterhouge
exercicio de 1997. — Auditores Independentes,
apresentado em Margo/98. X
» Elaboracdo de Termo de Referén-
cia para disciplinar a licitacdo €
contratacdo de servicos de
auditoria contabil e operacional] « Termo de Referéncia aprovadp
dos exercicios de 1998 e 1999. em Agosto/98. X
» Contratacdo da empresa vencedofa Contratacao da empresa
da licitagao. Deloitte  Touche Tohmatsu
Auditores Independentes, para
prestacdo dos servicos de
auditoria relativos aos
exercicios de 1998 e 1999. X
* Conclusao da Auditoria, relativa
ao exercicio de 1998. » Previsdo mar¢o/99. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:
Elaborar o Planejamento Anual do PARANACIDADE.

Acdo:
Estabelecimento de plano de metas, objetivos e respectivos orcamentos
anuais.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98 M
. . e o etas:
Original e justificativas.
A | EA |NE
» Consolidacdo de metas e objetivos
a alcancar no exercicio, tanto na

area administrativa - financeira
como na operacional. Orcar « Plano de Agéo Estratégica pafa
receitas e despesas para atingimegn- 1999, apresentado e aprovado
to do programa de atividades ¢ pelo Conselho de Administra;
acoes proposto. ¢cao, em 18.12.98. X

1”4

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:

Exercer a supervisdo e coordenacdo, de nivel superior, das atividades e

acées do PARANACIDADE.

Acdo:

Estabelecimento de reunides periédicas entre a Superintendéncia e as

Diretorias do PARANACIDADE.

Plano Operacional
Original

Situacdo em 31/12/98
e justificativas.

Metas:

EA

NE

Realizar no minimo 2 (duas)
reunidbes mensais da Diretorig
executiva da organizagdo par
analise e acompanhamento d3
atividades e acbes de cad
Diretoria e, a0 mesmo tempo
estabelecimento de novas metas
objetivos.

|
3|
1S
A
* Realizadas 42 (quarenta e dua|
e reunides da Diretoria Executiva

em 1998.

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:

Apoio Técnico a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano - SEDU.

Acdo:

Assessoria Técnica na elaboragéo de convénios com os Municipios.

Plano Operacional Situacéo em 31/12/98

Original e justificativas. L GIEEE

» Elaboracdo dos convénios entre ja
SEDU e os Municipios solicitantes

de recursos do FDU e do Programia
Parana Urbano. » Elaborados 442 convénios X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:
Apoio técnico a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano - SEDU.

Acdo:
Andlise técnica de projetos executados com recursos ndo reembolséveis da

SEDU.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98

Original e justificativas. L CICEE

e Analisar projetos, contemplados
com recursos nao reembolsaveis
da Secretaria de Estado do

Desenvolvimento Urbano  —|+ Analisadas e emitidos
SEDU, conforme metodologia do pareceres em 87 Projetos em
PARANACIDADE. 1998. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = néo executadas
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Objetivo:
|dentificacéo de capacidade de endividamento dos municipios e definicdo
de prioridades.

Acdo:

Andlise das condicdes econdmica/financeira dos municipios, visando
estabelecer suas capacidades individuais de financiamento, com observéncia
dos dispositivos legais vigentes, bem como definicdo das prioridades a serem
atendidas.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98

Original e justificativas. L CICEE

* Andlise da capacidade de endivi- ¢ Analisados 242 processos de
damento dos municipios interest capacidade de endividamento
sados na obtencao de dos quais 200 foram aprovadgs

financiamento. pelo Banco Central — BACEN,
com base na Resolucdo 69/95
do Senado Federal. X

» Definigdo, em conjunto com o| « Definidas 1355 prioridades nog
Prefeito Municipal, das prioridadeg  varios municipios analisados. X
a serem atendidas nas areas (e
infra-estrutura e desenvolvimentd
institucional.

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:

Apoio e Assisténcia Técnica a Municipios.

Acdo:

Assessorar, analisar e emitir pareceres e aprovar processos licitatérios e
termos aditivos que envolvam a concessGo de empréstimos e ou
subempréstimos.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98

Original e justificativas. Lt

e Orientacdo e andlise técnica jurir « Analisados e emitidos 09
dica nos processos licitatorios ¢  respectivos pareceres em todgs
termos aditivos de contratos do 0s processos demandados gm
municipios tomadores de 1998. X
empréstimos e subempréstimos,
emitindo os respectivos pareceres| « Area de infra-estrutura @
aquisicao de bens:
- Pareceres favoraveis — 773 X
- Pareceres desfavoraveis — 54 X

—D

« Area institucional:
- Pareceres favoraveis — 151 X
- Pareceres desfavoraveis - 13 X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas



45

Objetivo:

Prestagdo de assisténcia técnica a municipios.

Acdo:
Assessoria técnica e juridica aos municipios no que se refere a processos de
licitacoes e editais.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98

Original e justificativas. L CICEE

« Orientacao técnica aos municipios « Emitidos editais de:
na elaboragdo, emissdo e publica-  Contribuicdo de Melhoria ~ 1p5X
¢ao de editais. Infra-estrutura Bésica B4 X

Equipamentos Rodoviarios 602X

Equipamentos Area Social (1 X

Projetos Institucionais 138X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas



46

Objetivo:

Apoio e Assisténcia Técnica a municipios.

Acdo:

Andlise e pareceres técnicos juridicos as solicitacdes dos municipios.

Plano Operacional Situacéo em 31/12/98
Original e justificativas.

Metas:

EA

NE

» Prestar orientacdo as solicitagdgs
de esclarecimentos legais formu- e+ Atendidas 114 consultas
ladas pelos municipios. juridicas.

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:

Atendimento a caréncias detectadas junto aos municipios.

Acdo:
|dentificar necessidades especificas de municipios, desenvolvendo estudos e
projetos no sentido de atendé-los.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98 M
. . e o etas:
Original e justificativas.
A | EA |NE
* Preparacdo de projeto voltado a+ Desenvolvido e aprovado o Prg-
melhoria da qualidade dos espacas jeto 399 Ruas. Adesdo de 50
e equipamentos urbanos. municipios.
26 projetos entregues X
8 projetos em andamento X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = néo executadas



48

Objetivo:

Desenvolvimento e Fortalecimento Institucional dos Municipios do Parané.

Acdo:

Atendimento a demanda de projetos institucionais.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98 M
. . e o etas:
Original e justificativas.
A | EA |[NE
e Viabilizar o Cadastro Técnico
Imobiliario e Econbmico de
municipios, em funcdo da| ¢« Concluidos 10. X
demanda.  Em andamento 10. X
* Viabilizar o Cdédigo Tributario | « Concluidos 12. X
Municipal, em funcdo da demandal « Em andamento 4. X
e Viabilizar Planta Genérica de
Valores de Municipios, em funcdd « Concluidos 13. X X
da demanda. « Em andamento 2.
* Viabilizar o Plano de Uso e
Ocupacao do Solo de Municipios| « Concluidos 1. X
em fungédo da demanda. « Em andamento 3. X
* Viabilizar Plano Diretor de
Informatica, em funcdo da|. concluidos 1. X
demanda. « Em andamento 1. X
» Viabilizar Plano de Cargos, Salarig
e Carreiras e Estatuto dos
Servidores Municipais, em funcad
da demanda existente. « Em andamento 1. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = néo executadas



49

Objetivo:

Desenvolvimento e Fortalecimento Institucional dos Municipios do Parané.

Acdo:

Atendimento a demanda de bens e servicos dos municipios.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98

. o o _ege o tas:
Original e justificativas. Metas

* Viabilizar softwares especificos
para gestdo municipal em funcao
da demanda. * Adquiridos 19 softwares. X

* Viabilizar hardware especificos
para a gestdo municipal, em
funcdo da demanda. » Adquiridos 140 hardwares. X

* Viabilizar software SIG e
hardware especifico, parg
atendimento da demanda. * Adquiridos 23. X

» Viabilizar Central Telefénica para
Prefeitura Municipal. » Adquirido 1. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:
Desenvolvimento e Fortalecimento Institucional dos Municipios do Parana.

Acdo:
Estudo e desenvolvimento de novas metodologias, programas e processos,

visando disponibilizar &s Prefeituras Municipais melhores ferramentas de
gestdo.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98 M

. . e o etas:
Original e justificativas.

A | EA |NE

» Estudar, desenvolver , testar e« Estruturacdo do conjunto de¢

implantar novas metodologias indicadores municipais relativos

programas e processos que a qualidade de vida, envolvendp

venham a representar saltos de aspectos relacionados A

qualidade na administragcdo publica saneamento basico, habitacap,

municipal. educacdo, saude, lazer, circula-

¢cao e seguranca, com 0O objecﬂi-
vo de subsidiar o processo de
definicho de prioridades de
investimentos. X

» Definicdo de metodologia dg
uso dos Sistemas d¢
Informacdes Geograficas — SIQ
visando facilitar os procediment
tos de implantacdo de geoprd
cessamento nas Prefeituras. X

\1%4

o Estruturacdo de documento
padrdo para pesquisa
levantamento de dados relativg
a experiéncias municipais d
sucesso, visando alimentar noy
série de publicacdes técnicas ¢
PARANACIDADE - Best
Practices. X

ooV wnbow

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:

Desenvolvimento e Fortalecimento Institucional dos Municipios do Parané.

Acdo:

gestdo.

Estudo e desenvolvimento de novas metodologias, programas e processos,
visando disponibilizar &s Prefeituras Municipais melhores ferramentas de

Plano Operacional
Original

Situacao em 31/12/98
e justificativas.

Metas:

EA

NE

Definicdo de Metodologia pars
apropriacdo de custos ¢
formacdo do valor da Taxa d
Coleta de Lixo, de Limpezd
Publica, e Analise de
Rentabilidade.

Desenvolvimento do Projetd
Localizagdo Espacial de Ativi
dades Econdmicasgue objetiva
subsidiar com dados estatisticg
e outros elementos concretos
ordenacdo ou reordenacgao (
Planos de Uso e Ocupacao g
Solo e Planos Diretores.

Desenvolvimento e aplicacéo d
Programa de Arrecadagéo Tr

butéria, envolvendo o lancat

mento, cobranga e controle dd

impostos e taxas municipais.

Implantado em 13 municipios.

Elaborados Termos de Referér
cia para contratacdo de servicg

de consultoria, pelos municit

pios, nas areas de Reenquady
mento de Recursos Humanos
Atualizacdo de Base Cartografi
ca Digital por Topografia.

19”20 Y "

a
le
0

D

-
DS

a-
e

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:

Desenvolvimento e Fortalecimento Institucional dos Municipios do Parané.

Acdo:

gestdo.

Estudo e desenvolvimento de novas metodologias, programas e processos,
visando disponibilizar &s Prefeituras Municipais melhores ferramentas de

Plano Operacional
Original

Situacao em 31/12/98
e justificativas.

Metas:

EA

NE

Elaborado edital padrdo par
licitacbes de Plano Diretor
Urbano, pela modalidade d¢
Pré-Qualificacdo Nacional.

Desenvolvimento de metodolo}

gia para treinamento e monitori
zacdo em Sistemas de Tran
portes para cidades médias.
Proposta para 12 cidades

Visita técnica do BID a 3
cidades envolvidas no projeto.

Desenvolvimento de projetos

padrao para:

- capela mortuéria

- barracao industrial
- ginasio de esportes
- matadouro

=

\1%4

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:

Desenvolvimento e Fortalecimento Institucional dos Municipios do Parané.

Acdo:

pelo PARANACIDADE.

Treinamento e preparacdo de profissionais de Prefeituras e de Associacdes
de Municipios em novas metodologias, programas e processos desenvolvidos

Plano Operacional
Original

Situacao em 31/12/98
e justificativas.

Metas:

EA |NE

« Estruturacdo, montagem e realiza
cdo de cursos, seminarios
reunides técnicas para aperfeicog
mento dos recursos humanos dg
Prefeituras e das Associagfes 0
Municipios.

Treinamento técnico para orgg
nizacdo, manutencao e repr(
ducédo de produtos cartografico
e monitorizacao da utilizagao d
cartografia.

N° de participantes 60

Encontros técnicos com &

participacdo de Gerentes de
Unidades Municipais Prestat

doras de Servicos, dentro d
Programa Municipal de Gesta
por Resultados.

N° de participantes: 700

Palestras técnicas para diss
minagdo da tecnologia SIG
relativa a Planos Diretores d
Geoprocessamento.

N° de participantes: 100

D-

2]

D

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:
Acompanhamento das fases de aplicacdo dos recursos financiados pelo
PARANACIDADE.

Acdo:

Realizagéo de medicdes fisicas de obras e projetos financiados.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98

Original e justificativas. L CICEE

» Efetuar medi¢cbes das varias fases
de obras e projetos, diretamente gqu
através das Associacbes dpe Processados e liberados 4585
Municipios, processa-las e prepd- pedidos do P.P.U. e 92 pedidgs
rar os pedidos de pagamento. do F.D.U. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:

subempréstimo concedidos.

Monitoramento da efetividade dos contratos de

empréstimo e

Acdo:

municipios.

Execucdo da auditoria técnica em obras e equipamentos financiados a

Plano Operacional
Original

Situacdo em 31/12/98
e justificativas.

Metas:

EA

NE

* Realizagcdo de servicos dd
supervisdo em obras, servicos
aquisicdo de bens equipamentd
financiados pelo PARANACIDA-
DE aos municipios.

»n O

Realizadas, no exercicio, 75
inspegdes por consultoria indg
pendente, tendo sido emitidal
30 multas por descumpriment
de clausulas contratuais diversa

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:

Desenvolver estudos e projetos especiais.

Acdo:
Desenvolver internamente ou através de consultoria ou especialistas
externos, estudos e projetos especificos que, pela sua importéncia e significado,
se tfraduzem em resultados positivos para a organizacéo.

Plano Operacional

Situacdo em 31/12/98

Original e justificativas. Lt
A | EA |NE
* |dentificar assuntos e/ou temas que
justifiquem, pelo seu alcance, d
desenvolvimento de estudos ou
projetos especiais.
 Identificacdo de profissionais téc; Contratacdo da empresp
nicos do quadro proprio ou Hawkins, Delafield & Wood -
selecionar consultores externos Washington — DC — Estados$
para desenvolver os estudos ou Unidos, para analise da viabilit
projetos. dade econdmica, financeira g
legal para emissao de boénus|e
securitizacado de dividas munit
cipais para com o]
PARANACIDADE. X
Realizacéo pelo consultor Peter
Longdon Doty, de modelo ds
Simulagéo Financeira aplicavel
as necessidades do PARANA-
CIDADE. X
Estudo e fundamentacdes téc-
nicas, realizado por equipe dg
profissionais do PARANACI-
DADE, em funcao da edicao da
Resolucdo n°® 78/98 do Senado
Federal, que alterou procedi-
mentos para célculo da
capacidade de endividamentop
dos Municipios. X

Metas:

A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:

Desenvolver estudos e projetos especiais.

Acdo:
Desenvolver internamente ou através de consultoria ou especialistas

externos, estudos e projetos especificos que, pela sua importéncia e significado,
se tfraduzem em resultados positivos para a organizacéo.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98

Original e justificativas. Lt

* Elaboracdo de cadastro d
enderegcos de  instituigdes
voltadas ao planejamento
desenvolvimento municipal €
regional. X

)

D

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = néo executadas
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Objetivo:

Planejamento Regional.

Acdo:
Estabelecer diretrizes e procedimentos para elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Regional.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98

Original e justificativas. L CICEE

 Identificar organismos / entidades « Formalizada parceria com 0
de cooperacdo técnica e financeira, Instituto de Pesquisa Econém
a serem envolvidos na contratagdlo ca Aplicada — IPEA, 06rgao
da execucdo de Planos de vinculado ao Ministério do
Desenvolvimento Regional del Planejamento e com o Progra
duas Associacbes de Municipio ma das Nacbes Unidas para |0
(AMUSEP e AMOP). Desenvolvimento — PNUD. X

U7

» Contratacdo de consultoria ex
» Desenvolver os Planos de terna. X
Desenvolvimento Regional, com
contratagdes de consultoria externas Inicio dos trabalhos de campg
e estreita cooperacdo com as for¢gas com coleta de dados ¢
representativas das comunidadgs informacdes. X
envolvidas.

o

* Reunibes técnicas com repre
sentantes dos varios segmentps
das comunidades:

- Workshop | X
- Workshop I X
- Avaliagdo Técnica X

» Apresentar Relatério Final.

* Relatério de conclusdo dog
Planos de Desenvolvimento
Regional. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:
Atualizar par@metros para precos médios e mdximos das obras civis e de
pavimentacdo.

Acdo:

Aprimoramento da metodologia para calculo dos precos médios e méximos
das obras civis e de pavimentacdo, executadas com recursos do Programa
Parand Urbano.

Plano Operacional Situacéio em 31/12/98

Original e justificativas. LIGISEE

e Aprimorar metodologia para o
calculo dos precos médios e
maximos das obras civis e de
pavimentacdo, com base no
valores licitados em 1996/97, afim
de balizar os valores de futura
obras, gerando subsidios a
processo licitatorio. e Concluido. X

172}

\"ZJ

O

\°44

* Aplicar a mesma metodologia aos
valores licitados em 1998, dentrg
de um processo continuo d¢
aprimoramento das estimativas das
valores nas diferentes obras. » Aplicacdo continua. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:

Acompanhamento e monitorizacdo do fluxo percorrido por projetos

financiados.

Acdo:

Ampliar o Sistema de Informagdes Gerenciais — SIG, de forma a possibilitar

o acompanhamento e monitorizagdo de todos projetos financiados pelo
PARANACIDADE.

Plano Operacional
Original

Situacdo em 31/12/98
e justificativas.

Metas:

EA

NE

Desenvolver o0s estudos par
ampliacdo do SIG e a sug
incorporacao, como base de dado
ao Sistema de Acompanhamento
Monitoramento - SAM.

Implantacéo e testes do Sistema ¢
Acompanhamento e Monitoramen:;
to — SAM, nas fases:

- cadastramento

- analise de critérios

- processo licitatério

- convénio

- contrato de subempréstimo
- medicdes

Desenvolvimento de etapa envolt

vendo o acompanhamento finan
ceiro dos empréstimos, nas fases:

- liberagéo de parcelas
- caréncia

- correcOes/atualizactes
- amortizacdes

- liguidacéo

-

iZ

le

Concluidos.

Concluidos e operacionais n
Sede do PARANACIDADE,
nos escritérios regionais e ng
Associacbes de Municipios
através de linhas dedicadas.

Em desenvolvimento.

Metas:

A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:

Constituicdo de Cadastro Técnico Especializado.

Acdo:
Estruturar banco de dados com informacdes pessoais e profissionais de
consultores especialistas, nas dreas de atuacdo do PARANACIDADE.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98
- e grge L. Metas:
Original e justificativas.
A | EA |NE
» Disponibilizar o Cadastro Técnico
Especializado aos municipios intef
ressados.  Disponibilizado desde 1997. X
* Manutencdo e aprimoracdo do ¢ Desenvolvida metodologia para
C.T.E. pontuacdo dos servicos dg
consultoria prestada aos munj-
cipios. X
¢ Manutencdo e aprimoramentp
continuos. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:
Auditagem das acées e programas do PARANACIDADE.

Acdo:
Acompanhamento e assessoria as acdes de auditoria executadas pela
auditoria interna, externa, do BID e do Tribunal de Contas do Estado.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98

Original e justificativas. L CICEE

A | EA |NE

« Acompanhamento e assessoria aps
profissionais no exercicio de
auditorias técnicas, contabeis
financeiras, elaborando relatérios|,
demonstrativos e fornecendo infory
macdes necessarias ao perfeito
desenvolvimento dos trabalhos. » Acdes continuas. X

19%

« Atendimento a solicitacbes dg Solicitagbes do Tribunal dg

auditorias externas. Contas do Estado:
Termos de compatibilizac@o
fisica para obras inacabadas |32X
Termos de cumprimento de
objetivos 240 X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:
Participacdo em projetos especificos de Agentes da Administracéo Direta e
Indireta do Governo do Estado.

Acdo:
Concessdo de empréstimos aos Agentes da Administrac@o Estadual relativos
a programas de desenvolvimento urbano e regional.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/98

Original e justificativas. L CLCEE
A | EA |NE
e Contrato de parceria com a COf
PEL no seu Programa Lig Luz ¢ Implantacdo de 20.421 novas
Urbano. ligacdes urbanas, pela COPEL| X
» Contrato de parceria com a Secre-
taria de Estado da Saude no seus Aquisicdo de 65 incubadoras
Programa de Aparelhamento de infantis e 87 aparelhos d¢
Unidades de Saude. fototerapia. X
e Contrato de parceria com g ¢ Obras concluidas: 14 X
SANEPAR no seu Programa de
Implantagdo/Expansdo dos seuse Obras em andamento: 22 X
Sistemas de Saneamento.
* Programados: 31 X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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PARANACIDADE

» AREAS DE ATUACAO
ESCRITORIOS REGIONAIS
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RESPONSABILIDADE

DA SEDE
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ESTADO DO PARANA

-
PARAWNACIDADE
AREAS IF RESPONSARTLIDATIE

i DA BEDE E DOS ESCRITORIONS REGIONAIY
il

MAPA |
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MAPA I

» PROJETOS ESPECIAIS A FUNDO PERDIDO

« RECURSOS DA SECRETARIA DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO
URBANO - SEDU

« MUNICIPIOS ATENDIDOS - 1998
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ESTADO DO PARANA
FPARAN#CIDADE

Projetos Especiais
MAPA 1l a Fundo Perdido - SEDU
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MAPA 1II

« PROJETOS DA AREA DE INFRA-ESTRUTURA

« RECURSOS DO FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO
URBANO - FDU

« MUNICIPIOS ATENDIDOS - 1998
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ESTADO DO PARANA
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Recursos FDU

MAPA 11l Area de Infra-estrutura




MAPA IV

« PROJETOS NA AREA INSTITUCIONAL

« RECURSOS DO PROGRAMA PARANA URBANO

« MUNICIPIOS ATENDIDOS - 1998

71



72

ESTADO DO PARANA
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Area Institucional

MAPA IV Projetos, Bens e Servicos




MAPA V

« PROJETOS NA AREA DE INFRA-ESTRUTURA

« RECURSOS DO PROGRAMA PARANA URBANO

« MUNICIPIOS ATENDIDOS - 1998
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ESTADO DO PARANA

PARANA#CIDADE

801 Obras e Equipamento$
624  Concluidos

PROGRAMA PARANA URBANO

Area de Infra-estrutura
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MAPA VI

« PROJETOS NA AREA DE INFRA-ESTRUTURA

« RECURSOS DO PROGRAMA PARANA URBANO

« MUNICIPIOS ATENDIDOS — 1996 a 1998
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ESTADO DO PARANA

FARANACIDADE

PROGRAMA PARANA URBA

Area de Infra-estrutura

MAPA Vi




IX - ASPECTOS ORCAMENTARIOS,
CONTABEIS E FINANCEIROS

77
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Os aspectos orcamentarios, financeiros e contdbeis do PARANACIDADE/FDU,
relativos ao periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 1998 estdo adiante

apresentados nos seguintes documentos:

| — Demonstrativos Orcamentarios

® Receitas;
® Desembolsos;
® Comparativos de Receita e de Desembolsos.

Il — Demonstrativo Gerencial de Origens e Aplicacbes de Recursos

Il — Demonstracdes Contabeis

® Balangos Patrimoniais;

® Demonstracdes de Resultado;

® Demonstracdes das Origens e Aplicacdes de Recursos;
® Demonstragbes das Mutagdes do Patriménio Liquido;

® Notas explicativas as Demonstra¢des Financeiras;

® Quadro de Resultados Econémico-Financeiros.

IV — Parecer da Auditoria Externa

V - Demonstrativo das Prefeituras Devedoras

* Posi¢coes em 01.10.96, 31.12.97 e 31.12.98

Os Documentos | , de carater gerencial, demonstram as receitas e 0s
desembolsos de recursos or¢ados e realizados no exercicio de 1998 e sua
comparacao com os de 1997.

O Documento Il, de cunho eminentemente gerencial, apresenta
objetivamente a movimentacao de recursos dos 3 (trés) grandes grupos contabeis
da Entidade:

« PARANACIDADE
« PARANACIDADE/FDU
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« PARANACIDADE/BID

Os Documentos Il , formatados de acordo com as normas usualmente
utilizadas em contabilidade comercial, demonstram os atos e fatos ocorridos no
exercicio de 1998 e sua comparacdo com os de 1997.

O Documento IV contém o parecer da empresa de auditoria externa —
Deloitte Touche Tohmatsu.

No Documento V demonstra-se débitos de varias Prefeituras Municipais
apuradas por ocasidao do inicio das atividades do PARANACIDADE, bem como a
posicao de tais débitos em 31 de dezembro de 1997 e 1998.

Nota: Em atendimento ao disposto no Contrato de Gestao, firmado entre o
Governo do Estado do Parana e o Servigco Social Autbnhomo PARANACIDADE,
estéo disponiveis, para conhecimento publico, os balancetes, balancos e demais
documentos comprobatorios da exatiddo e do correto cumprimento da missao,
compromissos e objetivos da Entidade, bem como o relatério da auditoria externa
(Deloitte Touche Tohmatsu).



ASPECTOS ORCAMENTARIOS,
CONTABEIS E FINANCEIROS

« DEMONSTRATIVOS ORCAMENTARIOS

80
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COMPARATIVO GERENCIAL DAS RECEITAS DO EXERCICIO 1998
ORCADA / REALIZADA

82

R$1,00
FONTES
DISCRIMINAQAO CODIGO ORCADO REALIZADO Variacéo %

Empréstimo/ Operacéo de Crédito externo
vinculado ao Programa Parana Urbano - BID 37 80.000.00C 81.390.672 1.390.67: 1,738%
* FDU \ Retorno de Programas/ Contrapartidas 41 67.639.30C 64.218.415 (3.420.88%) -5,058%
Outras Receitas - 120.00 2.162.804 2.042.804 1702,3379

Total Receitas 147.759.300  147.771.891 12.591 0,009%

Orcada / Realizada 1998

80.000
60.000

40.000 |

Reais x 1000

SO

20.000-
i FONTE - 37 FONTE - 41
MORGADO 80.000 67.639
M REALIZADO 81.391

64.218

SERVICO DA DIiVIDA

FDU / RETORNO DE PROGRAMAS

Valores acumulados ltéVanres acumulados

31/12/97

até 31/12/98

1.- Recursos Retidos na SEFA destinados ao pagamento de Financiamento BID.

62.328.770

64.999.912

2.- Saldo SEFA - FDU/PARANACIDADE .

50.810.983
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COMPARATIVO GERENCIAL DAS RECEITAS DOS EXERCICIO 1997 E 1998

R$1,00
DISCRIMINA(;AO CcODIGO 1997 1998 Variagao
Empréstimo/ Operacgdo de Crédito externo
vinculado ao Programa Parana Urbano - BID 37 50.808.78181.390.67~ 60,199
* FDU \ Retorno de Programas/ Contrapartidas 41 46.210.38%54.218.41¢ 38,979
Tesouro 00 1.000.00D - -
Outras Receitas - 2.162.804 -
Total Receitas realizadas 98.019.166, 147.771.89 50,76%

ORICO DAS RECEITAS

.000-
o
S  80.000-
e
= 60.000-
2 40.000-
o
®  20.000-
1997
mBID 50.809
mFDU 46.210
[@ESTADO 1.000
[OUTRAS RECEITAS

RECEITAS

S 120.000-
o
—
x
» 80.000-
©
(]
©  40.000-
i 1997
I RECEITAS 98.019

CRESCIMENTO NA RECEI

* Incluso recursos vinculados ao Contrato de Gestéo
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COMPARATIVO GERENCIAL DOS DESEMBOLSOS DO EXERCICIO 1998

ORGADO / REALIZADO
VERSAO CONSOLIDADA
R$1,00
ACOES - ADMINISTRATIVAS TOTAL GERAL | Pereentual de
realizacéo
ORCADO 7.067.500 7.067.500
REALIZADO 7.079.069 7.079.069 100,16%
B BID FDU
ACOES - OPERACIONAIS TOTAL Percentual de
realizagdo
PPU PPU FDU
ORCADO 80.000.000  16.879.274 20.004.947 116.974.217
REALIZADO 79.875.658 5.016.611 25.127.098 110.019.366 94,05%
. OR(;ADO 124.041.717
TOTAL ACOES 94,40%
REALIZADO 117.098.43

NISTRATIVAS PERACIONAIS

o 116.000 -
o . T
S S 112.000 |
2 x
S o«
2 108.000 |
2 7.200 | g
& m - X 104.000 |
7.000 100.000 1
ORCADO REALIZADO ORCADO REALIZADO
D ADMINISTRATIVAS 7.068 DOOPERACIONAIS 116.974 110.019

Percentual realizado Percentual realizado 94,05 ¢

TAL DESEMBOLSOS

128.000+

121.000+

114.000+

Reais x 1000

107.000+

100.000

ORCADO REALIZADO
OTOTAL DESEMBOLSOS 124.042

Percentual realizad



COMPARATIVO GERENCIAL DOS DESEMBOLSOS
DOS EXERCICIOS 1997 E 1998

85

~ ~
APLICACOES / ACOES Valores Realizados em Reais
ADMINISTRATIVAS 1997 1998 Variag&o (+/-)
PARANACIDADE
Pessozl 3.081.231 4.660.22L 51,25%
Custeic 1.949.12 1.760.49D -9,68%
Investimento 608.934 658.3583 8,120%
Subtotal 5.639.293 7.079.069 25,53%
OPERACIONAIS 1997 1998
PROJETOS
Municipios 51.110.469 77.216.83[L 51,08%
Sanepar 8.398.514 15.383.35D 83,17%
(*) Parceria Estaco - - -
Vilas Rurais 1.165.725 10.239.07p 778,34%
Cope 2.724.538 500.000 -81,65%
Instituciona 17.496.660 6.680.106 -61,82%
Costa Oeste 712.962 - -100,00%
Subtotal 81.608.867 110.019.366 34,819%
|TOTAL |  87.248.160| 117.098.435% 34,21%

ativo 1997 /1998

75.000

60.000

Reais x 100C

45.000-

30.000

15.000+

ADMINISTRATIVAS

OPERACIONAIS

TOTAL ACOES

01997 5.639

81.609

87.248

7.079

1998

110.019

117.098

Crescimento dos Desembolsos 34,21%

Financiamento - PPU / BID

PAGAMENTOS SERVICO DA DIVIDA 1996 1997 1998
Amortizagac - - -
Encargos ( Juros + C.Crédito ) 652.391 5.192.833 8.343.706
Subtotal 652.391 5.192.833 8.343.706
Pago Acumulado : Recursos SEFA 652.391 5.845.22 14.188.929
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DEMONSTRATIVO GERENCIAL DETALHADO DOS DESEMBOLSOS DO EXERCICIO 1998

R$1,00
ADMINISTRATIVAS TOTAL
PARANACIDADE
Pessoal 4.660.221 4.660.221
Custeio 1.760.490 1.760.490Q
Investimento 658.358 658.358
Somatoéria 7.079.069 7.079.04
BID FDU
TOTAL
OPERACIONAIS PPU PPU FDU
PROJETOS
Municipios 63.047.17 1.348.660 12.820.998 77.216.831
Sanepar 15.383.350 - - 15.383.35(
Parceria Estado - - - -
Vias Rurai$ - - 10.239.079 10.239.079
Cope - - 500.000 500.000
Institucionall 1.445.135 3.667.951 1.567.02D 6.680.106
Somatéria 79.875.65¢ 5.016.611 25.127.098 110.019.34
TOTAL 79.875.658 5.016.611 32.206.16[7 117.098.49

1.- Demonstrativo grafico das Ac¢bes Administrativas do exercicio 1998 .

H Custeio

O Investimento

Desembolsos Realizados

2.- Demonstrativo grafico das Ac¢des Operacionais do exercicio 1998.

O Vilas Rurais

Wl Copel

[ Institucional

70,18%

 OPERACIONAIS

9,31%

0,45%

6,07%




ASPECTOS ORCAMENTARIOS,
CONTABEIS E FINANCEIROS

« DEMONSTRATIVO GERENCIAL DAS ORIGENS E

APLICACOES DE RECURSOS
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ASPECTOS ORCAMENTARIOS,
CONTABEIS E FINANCEIROS

- DEMONSTRACOES CONTABEIS
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BALANCOS PATRIMONIAIS

PARANACIDADE/FDU EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 E 1997 Em R$ 1,00
ATIVO PASSIVO
1998 1997 1998 1997
CIRCULANTE 101.486.914 63.767.695 |CIRCULANTE 2.348.113 1.556.541
Caixa e Bancos 58.215 23.107 | Empréstimos e Financiamentos 1.311.268 897.368
Aplicacdes Financeiras 29.071.879 18.447.745 | Fornecedores 261.471 26.986
Contas a Receber 27.985.950 7.486.012 | Associagdes Municipais 242.901 222.607
SEFA 27.474.059 7.433.956 | Salarios e Encargos Sociais 475.192 319.264
Clientes 511.892 52.056 | Obrigacdes Sociais e Fiscais 28.820 61.358
Empréstimos e Subempréstimos 44.262.676 37.686.553 | Aluguéis a pagar 20.775 20.130
Almoxarifado 41.021 25.239 | Demais contas a pagar 7.686 8.828
Adiantamentos a empregados 37.139 56.305
Outros Créditos 30.033 42.734
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 173.560.313 81.995.784
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 340.824.177 265.690.577 | Empréstimos e Financiamentos 173.560.313 81.995.784
Empréstimos e Subempréstimos 289.413.970 209.207.029
Recursos a Receber da SEFA 50.810.984 56.483.547 |PATRIMONIO LiQUIDO 267.510.541 246.471.967
Outros Créditos a Receber 599.223 -
CAPITAL 231.400.054 231.400.054
Partic.Gov.Pr./Contrato Gestao 5.734.729 5.734.729
PERMANENTE 1.107.875 566.021 Partic.Gov.Pr./Saldo Programas 181.463.479 181.463.479
Partic.Gov.Pr./Retorno Programas 44.201.846 44.201.846
Imobilizado 1.107.875 566.021
Superéavit Acumulado 36.110.487 15.071.913
TOTAL DO ATIVO 443.418.966 330.024.292 |[TOTAL DO PASSIVO 443.418.966 330.024.292

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

0% 10% 20%

40% 50%

60% 70% 80% 90% 100%

WILMAR PROCHMANN
Diretor de Administrac&o e Financas

OCIRCULANTE
OREALIZAVEL A LONGO PRAZO
OEXIGIVEL A LONGO PRAZO

OPERMANENTE

OPATRIMONIO LIQUIDO

NELSON YUICHI YAMAMOTO
Contador CRC-PR 11485
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro

PARANACIDADE/FDU

Outras Receitas

RECEITAS OPERACIONAIS

Receitas de AplicacBes Financeiras

DESPESAS OPERACIONAIS

Receitas Empréstimos/Subempréstimos concedidos

Despesas Financeiras (Empréstimos BID)

1998

54.849.785
47.478.948

5.208.033
2.162.804

(33.811.211)
(18.931.413)

Em R$ 1,00
1997

44.119.822
40.732.559
2.360.619
1.026.644

(35.197.782)
(11.289.776)

Utilidades e Servigcos Contratados (7.154.897) (18.798.990)
Pessoal (4.810.817) (3.558.792)
Material de Consumo (265.841) (209.019)
Tributérias (463.062) (185.888)
Viagens (126.290) (118.803)
Fundo Perdido (Projetos Sociais) (749.036) (463.593)
Gerais (1.309.855) (572.920)
SUPERAVIT DO EXERCICIO 21.038.574 8.922.040
As notas explicativas sdo integrante das demonstragdes financeiras
CORECEITAS O DESPESAS
1997 44.120 35.198
1998 54.850 33.811
0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000
Em reais mil

WILMAR PROCHMANN
Diretor de Administragéo e Financas

NELSON YUICHI YAMAMOTO

Contador CRC-PR 11485
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DEMONSTRAGCOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

PARANACIDADE/FDU Exercicios findos em 31 de dezembro Em R$ 1,00
1998 1997
ORIGENS DE RECURSOS
DAS OPERACOES
Superavit do exercicio 21.038.573 8.922.041
DO GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
Realizacdo de Capital 44.201.846
Participacdo Governo / Recursos Retorno Programas 44.201.846
DE TERCEIROS, NO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos e Financiamentos 91.564.529 55.769.643
DESPESA QUE NAO AFETA O CAPITAL CIRCULANTE
Depreciacao 152.679 30.712
TOTAL DAS ORIGENS 112.755.780 108.924.242
APLICACOES DE RECURSOS
NO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos e Subempréstimos 80.206.941 45.296.614
Retorno de Programas - Artigo 14 Decreto 3736/97 (5.672.563) 56.483.547
Base Cartografica/98 (Convénios) 599.222 -
NO PERMANENTE
Imobilizado 694.534 596.733
TOTAL DAS APLICACOES 75.828.133 102.376.894
AUMENTO NO CAPITAL CIRCULANTE 36.927.647 6.547.348
VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE
Ativo Circulante: 37.519.419 6.352.875
No fim do exercicio 101.486.914 63.967.495
No inicio do exercicio 63.967.495 57.614.620
Passivo Circulante: 591.772 (194.473)
No fim do exercicio 2.348.113 1.756.341
No inicio do exercicio 1.756.341 1.950.814
AUMENTO NO CAPITAL CIRCULANTE 36.927.647 6.547.348
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Em R$ 1,00
SUPERAVIT
PARANACIDADE/FDU CAPITAL ACUMULADOS TOTAIS
Saldos em 31 de dezembro de 1996 (Ajustado) 187.198.208 6.149.872 193.348.081
Aumento de Capital 44.201.846 44.201.846
Superavit do exercicio 8.922.040 8.922.040
Saldos em 31 de dezembro de 1997 231.400.054 15.071.913 246.471.967
Superavit do exercicio 21.038.574 21.038.574
Saldos em 31 de Dezembro de 1998 231.400.054 36.110.487 267.510.541

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras

WILMAR PROCHMANN
Diretor de Administragdo e Finangas

NELSON YUICHI YAMAMOTO
Contador CRC-PR 11485
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (PARANACIDADE/FDU)

EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 E 1997

1.

Contexto Operacional

O Servigo Social Autbnomo PARANACIDADE, entidade sem fins lucrativos de direito privado, criado
pela Lei Estadual n® 11.498 de 30 de julho de 1996, atuando como gestora do Fundo Estadual de
Desenvolvimento Urbano — FDU, prestando assisténcia institucional e técnica aos municipios
paranaenses, captando e aplicando recursos financeiros no processo de Desenvolvimento Urbano e
Regional do Estado do Parana.

O FDU, instituido pela Lei n° 8.917 de 15 de dezembro de 1988 e regulamentado pelo Decreto n° 3.736
de 10 de novembro de 1997, tem os seguintes principais objetivos:

« promover ac¢des destinadas ao desenvolvimento urbano, regional e institucional dos municipios, em
consonancia com as diretrizes programaticas do Governo do Estado do Parang;

 constituir-se em instrumento de intermediagdo administrativo-financeira, visando corgatis
exigéncias das entidades de financiamento, internas e externas, as caracteristicas sécio-econémicas e
a capacidade financeira dos municipios paranaenses;

 financiar intervencdes representadas por planos, programas, projetos e atividades, envolvendo
despesas correntes e de capital , voltadas ao desenvolvimento urbano, regional e institucional das
municipalidades e de agentes da administracdo direta e indireta do Poder Executivo;

« contribuir para a eficiente aplicacdo dos recursos publicos, federais, estaduais e municipais, na area do
desenvolvimento urbano, regional e institucional, promovendo, para tanto, o aperfeicoamento dos
recursos humanos, técnicos, administrativos e financeiros dos municipios; e

* incentivar os municipios paranaenses a participarem da formulagdo da politica de desenvolvimento
urbano, regional, institucional e dos mecanismos de financiamentos concedidos para apoia-los.

Os recursos do FDU préprios e captados via empréstimos, estdo aplicados nos seguintes programas:

PRAM — Programa de Acdo Municipal — com inicio em 1981, seu principal objetivo era o de financiar
investimento de infra-estrutura urbana e distribuir doa¢fes de acordo com os critérios populacional e
caracteristicas socio-econ6micas. Este programa vigorou até 1989 e os prazos dos financiamentos
concedidos aos municipios eram de até 10 anos. Atualmente o programa encontra-se em fase final de
amortizagao.

PEDU — Programa Estadual de Desenvolvimento Urbano — instituido em 1988, seus principais objetivos
eram: (i) melhorar a capacidade gerencial e institucional das administragdes municipais para planejar,
financiar e executar projetos e programas; (ii) fortalecer a infraestrutura econémica e social basica nas
areas urbanas; (iii) descentralizar a admiaggo urbana e a geréncia financeira e (iv) propiciar e
fortalecer fontes de financiamento de longo prazo para programas de desenvolvimento urbano. Este
programa vigorou até 1996 e os prazos de financiamentos concedidos aos municipios eram de 5 até 15
anos. Atualmente, esse programa esta em fase de amortizacéao.

FDU — Programa Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano — instituido em 1988 para financiar
planos, programas, projetos e atividades voltadas ao desenvolvimento urbano, regional e institucional
das municipalidades paranaenses e de agentes da administracéo direta e indireta do Poder Executivo.

PPU — Programa Estadual de Apoio ao Desenvolvimento Urbano — Parana Urbano — tem prazo de
execucao de quatro anos contados a partir de 23 de maio de 1996 e 0s seus recursos sdo oriundos do
empréstimo obtido pelo Governo do Estado do Parana junto ao Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID. O programa é composto por dois subprogramas basicos:

- Desenvolvimento e Fortalecimento Institucional: visa tornar mais eficientes os organismos
responsaveis pelo planejamento e implantacdo das politicas setoriais de desenvolvimento urbano,
bem como pela selecdo, financiamento, supervisdo e avaliacdo dos projetos de investimento nesta
area;
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- Investimentos: visa conceder recursos aos municipios e as entidades estatais participantes do
programa com o objetivo de melhorar a qualidade e aumentar a oferta de servigos sociais urbanos.

2. Apresentacdo das Demonstra¢es Financeiras

As demonstracfes financeiras foram elaboradas de acordo com as disposicfes previstas na Lei das
Sociedades por A¢des e consoante as praticas contabeis descritas na nota expBcativa n

3. Praticas Contébeis
(&) Apuracéo do Resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia e inclui os rendimentos proporcionais
auferidos sobre os empreéstimos e subempréstimos concedidos e as aplicacdes financeiras
e 0s encargos financeiros incorridos sobre o empréstimo a pagar.

(b)  Aplicagdes financeiras

Sao atualizadas monetariamente e acrescidas de juros “pro-rata temporis”, de acordo com as taxas
pactuadas junto as instituicdes financeiras, demonstradas na Nota 4.

(c) Ativos Circulante e Realizavel a Longo Prazo
Sao apresentados ao valor de realizacéo, incluindo os rendimentos auferidos.
(d) Passivos Circulante e Exigivel a Longo Prazo

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos dos
correspondentes encargos financeiros incorridos.

4, AplicagBes Financeiras
Saldos em milhares de reais

Banco Descrica Taxa mensal de Vencime 1908 1997
0 remuneracao nto

Banestado Certificados 99% da variagéo do Maio/2000,
de Depositos Certificado de com liquidez
Bancérios - Deposito diaria 22.419 8.551
CDB Interfinanceiro - CDI

Banestado Recibo de Janeiro a
Depositos 1,98 a 2,14% margo de
Bancéarios - 1999 4.089 9.806
RDB

Banco do Fundo de 26 de janeiro

Brasil Investimento Variaveis de 1999 2.556 -
Financeiro

Banestado Fundo de
Investimento Variaveis Liquidez
Financeiro diaria 4 91
de Curto
Prazo- FIF

5. Imobilizado

E registrado pelo custo de aquisicdo e deduzido da depreciacio, que é calculada pelo método linear de
acordo com as taxas abaixo descritas:
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Saldos em milhares de reais

@)

(b)

Descricao Taxa de depreciacdo 1998 1997
%
Microcomputadores e softwares 20 459 279
Moveis e utensilios 10 379 34
Veiculos 20 271 182
Benfeitorias em Imovel de Terceiros 20 51 -
Outras ImobilizacBes 0el0 131 102
1.291 597
Depreciacdo acumulada (183) (31)
1.108 566

Recursos a receber da Secretaria Estadual da Fazenda — SEFA

Ativo circulante

Referem-se aos retornos de empréstimos e subempréstimos concedidos, no montante de R$ 11.398 mil
(R$ 4.763 mil em 1997), repasse do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, no montante de

R$ 16.034 mil (R$ 2.671 mil em 1997) e transferéncia de recursos de convénio com a SEAD, no valor de

R$ 42 mil, a serem repassados ao fundo.

Realizavel a longo prazo

Referem-se aos retornos de empréstimos e subempréstimos concedidos e néo repassados ao fundo. Esses
recursos serdo utilizados para liquidacao de juros, comissdes e amortizagées do empréstimo obtido junto
ao BID e sobre o seu saldo néo incidem encargos.

Empréstimos e subempréstimos concedidos

Saldos em milhares de reais

Descricdo Encargos anuais 31/12/98 31/12/97
PEDU TR mais 9,7% 110.143 130.159
PPU TR mais 9,7% 171.599 82.281
FDU TR mais 9,7% 51.563 31.813
PRAM TR mais 11% 371 2.639
Totais 333.676 246.892
Menos: Ativo circulante (44.263) (37.686)
Realizavel a longo prazo 289.413 209.206

Os juros e as amortiza¢des sdo pagos mensalmente, com prazos de até 15 anos que variam de acordo com
a época da liberagdo dos recursos e prazos definidos nos contratos de empréstimos e subempréstimos.

Como forma de garantia do pagamento dos financiamentos concedidos, os municipios delegam ao agente
financeiro Banco do Estado do Parand S.A. poderes para reter o repasse das importancias que lhes
couberem no Fundo de Participacdo do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos — ICMS.
Por essa razéo, o fundo apresenta indice zero de inadimpléncia.

Empréstimos e Financiamentos

Refere-se ao contrato celebrado no dia 23 de maio de 1996 entre o Governo do Estado do Parana e o
Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, para prover recursos ao Programa de Apoio ao
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Desenvolvimento Urbano do Estado do Parana — PPU, tendo o Banestado como agente intermediario de
crédito.

Os recursos foram repassados pela SEFA, sobre os gquais incidem encargos anuais da variagdo cambial do
real em relacédo ao ddlar norte-americano mais juros de 6,59%.

As parcelas exigiveis a longo prazo, no montante de R$ 173.560 mil (R$ 81.995 mil em 1997), seréo
amortizadas semestralmente a partir de novembro de 2.000, até maio de 2.016.

O custo total do PPU é estimado em quantia equivalente a US$ 415 milhdes, sendo que a parcela
financiada pelo BID podera atingir o montante de US$ 249 milhdes.

Além dos encargos anuais serdo pagas parcelas trimestrais até o final do contrato, a titulo de despesas de
inspecdo e supervisdo gerais, no total de US$ 2,49 milhdes, e comissao de crédito de 0,75% a.a cobradas
semestralmente sobre o saldo ndo usado da linha de crédito concedida pelo BID.

Em garantia da operacéo foi concedido aval do Tesouro Nacional.
Patrimdnio liquido

O Patrim6nio liquido foi constituido por recursos oriundos do governo do Estado do Parand, dos saldos a
receber em 30 de setembro de 1996 dos contratos de empréstimos e subempréstimos concedidos, do
montante de retornos de empréstimos e subempréstimos retidos na SEFA em 31 de dezembro de 1997 e
pelo superavit apurado em cada exercicio.

Instrumentos financeiros

A entidade ndo contrata opera¢des envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de reduzir riscos
com relagéo a flutuagdes nas taxas de juros.

As suas aplicacdes financeiras equivalem ao valor de mercado em 31 de dezembro de 1998.
Adequacéo dos sistemas eletrénicos

A administracdo da Entidade elaborou projeto de adequacédo dos seus sistemas de processamento de dados
para permitir processar as transacdes que contemplem datas apés 31 de dezembro de 1999. Esse projetc
engloba cronograma de execucdo; inventarios das informagcBes processadas; avaliacdo de eventuais
impactos sobre as operacBes da entidade; priorizacdo dos sistemas a adaptar; planos de testes e
procedimentos de emergéncias ou alternativos. Os gastos de adequacdo dos sistemas ja fazem parte,
genericamente, dos custos de manutencdo contratados. A administracdo informa estar finalizando o
projeto e ndo espera a ocorréncia de efeitos relevantes no registro de suas transacdes apés 31 de dezembre
de 1999.

Evento subseqiliente — Mudanca de Politica Cambial do Banco Central do Brasil

No final da primeira quinzena de janeiro de 1999 o Banco Central do Brasil alterou a politica de cambio,
extinguindo a denominada banda cambial pela qual administrava a margem de flutuacdo do real em
relacdo ao doélar norte americano, deixando ao mercado a livre negociacdo da taxa de cambio. Como
consequéncia dessa mudanca, o real acumulou até 16 de marco de 1999 uma desvalorizagdo de
aproximadamente 54% em relag&o ao dolar norte americano, comparado a cotacéo de 31 de dezembro de
1998. A Entidade, diante da situacéo, tomou as providéncias que julgou necessérias, no sentido de avaliar
os efeitos da mencionada desvalorizacéo. Neste momento ainda ndo € possivel determinar se a cota¢éo do
dolar norte americano permanecera nesse patamar e quais as consequéncias sobre as operacgdes e
situacdo patrimonial do Fundo.

WILMAR PROCHMANN NELSON YUICHI YAMAMOTO
Diretor de Administracéo e Financas Contador CRC-PR 11485



QUADRO DE RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

EXERCICIOS DE 1998 E 1997
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DESCRICAO Em Reais mil VARIACAO
1998 [ 1997 %
RECEITAS (Financeiras/juros e corregoes monetéarias/outras) 54.850 44.120 24
DESPESAS (BID/Base Cartogréafica/Manuteng&o/Fdo.Perdido/Tribut.) 33.811 35.198 -4
SUPERAVIT 21.039 8.922 136
PATRIMONIO LIQUIDO (Capital/Superavit) 267.511 246.472 9
EMPRESTIMOS/SUBEMPRESTIMOS CONCEDIDOS 104.139 62.936 65
EMPREST./SUBEMPRESTIMOS - SDO A RECEBER (Retorno futuro) 333.677 246.894 35
EMPRESTIMOS/SUBEMPRESTIMOS - RETORNO EFETIVO 64.218 56.968 13
EMPRESTIMO BID - LIBERACOES DE RECURSOS 81.391 51.222 59
EMPRESTIMO BID - ENCARGOS E JUROS PAGOS 8.349 5.197 61
EMPRESTIMO BID - SALDO A PAGAR 174.872 82.893 111
RECURSOS A RECEBER E RETIDOS JUNTO A SEFA 78.285 63.918 22
[ QUOCIENTES
SITUACAO FINANCEIRA (Liquidez Geral = Ativo Real/Passivo Real) 25 3,9 -36
GRAU DE ENDIVIDAMENTO (Cap.terceiros s/préprios = Passivo Real/PL) 0,658 0,339 94
RETORNO SOBRE O PATRIMONIO LIQUIDO (Rentab. = Superavit/PL) 0,079 0,036 117

Notas:

. Ativo Real : Ativos circulante + Realizavel a longo prazo
. Passivo Real : Passivos circulante + Exigivel a longo prazo
. PL: Patriménio Liquido



ASPECTOS ORCAMENTARIOS,
CONTABEIS E FINANCEIROS

« AUDITORIA EXTERNA

98



99

Deloitte Touche
Tohmatsu

,\ Av. Vigcente Machade, 2247 Telefone: (041) 242.7573
., B0440-020 - Curitiba - PR Facsimile. (041) 244-4587
Brasil

Curitiba, 17 de marga de 1999,

Aaos Srs. Diretores ¢ Conselheiros
Servico Social Autdnomo PARANACIDADE
Curitiba - PR

Prexados Senhares:

Em atengao a solicitagdo de V Sas, confirmamos que conduzimos exames de auditoria
das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 1998 do

Servigo Social Auténomo PARANACIDADE e do
Fundo de Desenvolvimento Urbano - FDU,

Os nossos exames de auditoria foram conduzidos de acordo com as normas profissionais
de suditeria estabelecidas pelo Instituto Brasileiro de Contadores - IBRACON e pelo
Conselho Federal de Contabilidade e os nossos correspondentes pareceres de auditores
independentes foram emilidos em 19 de fevereiro de 1999, como requerem os principios
contabeis geralmente aceitos no Brasil.

Atenciosamente,

DELOITE TOUCHE TOHMATSLUA
Auditores Independentes




100

ASPECTOS ORCAMENTARIOS,
CONTABEIS E FINANCEIROS

« DEMONSTRATIVO DAS PREFEITURAS
DEVEDORAS



DEMONSTRATIVO DAS PREFEITURAS DEVEDORAS DA CONTRAPARTIDA

POSICAO EM 01.10.96

MUNICIPAL REFERENTE RESTITUICAO AEROFOTOGRAMETRICA

ORDEM MUNICIPIO VALOR EM R$ VENCIMENTO FATURA
1 ANTONINA 18.221,71 11/11/96 1
2 BOA V. DA APARECIDA 1.612,94 11/11/96 2
3 CAFEARA 559,46 11/11/96 3
4 CASCAVEL 63.750,36 11/11/96 4
5 FOZ DO IGUACU 172.578,87 11/11/96 5
6 GUARAPUAVA 40.871,61 11/11/96 6
7 IRETAMA 1.113,65 11/11/96 7
8 MARINGA 249.914,28 11/11/96 8
9 PONTA GROSSA 61.634,31 11/11/96 9
10 |RIO BOM 105,66 11/11/96 10
11 SANTO INACIO 119,27 11/11/96 11
12 |TOLEDO 73.067,64 11/11/96 12
TOTAL 683.549,76
POSICAO EM 31.12.97
ORDEM MUNICIPIO VALOR EM R$ VENCIMENTO FATURA
1 CAFEARA 559,46 11/11/96 3
2 GUARAPUAVA 40.871,61 11/11/96 6
3 CASCAVEL 10.625,06 10/12/97 30
TOTAL 52.056,13
POSICAO EM 31.12.98
ORDEM MUNICIPIO VALOR EM R$ VENCIMENTO FATURA
1 CAFEARA 559,46 11/11/96 3
TOTAL 559,46
Notas:

a) Do total da divida municipal em 01.10.96, 9,2% (R$ 63.247,25) foram liquidadas em dezembro/96,

83,2% (R$ 568.246,38) em 97 e 7,5% (R$ 51.496,67) no exercicio de 98.

b) O saldo pendente de R$ 559,46 (0,08%) esté sendo liquidado em 12.01.99.
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SERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANACIDADE
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DELIBERACAO

N° 001/99

O Conselho de Administracao do PARANACIDADE, no uso da
competéncia que Ihe confere a Lei Estadual N° 11.498, de 30 de julho de 1996,
e as suas disposicOes regimentais e tendo em vista a ATA da sua 302
(Trigésima) Reunido Ordinaria, realizada em 26 de marco de 1999,

RESOLVE

Declarar aprovado o RELATORIO DE GESTAO do
PARANACIDADE, referente o0 exercicio de 1998, bem como as
“DEMONSTRACOES CONTABEIS”, apresentados pela sua Diretoria
Executiva, acompanhados do parecer da Deloitte Touche Tohmatsu - Auditores
Independentes.

Recomendar a Superintendéncia da Entidade que encaminhe o referido
RELATORIO DE GESTAO e suas pecas complementares a Secretaria de
Estado do Desenvolvimento Urbano, para posterior envio a Assembléia
Legislativa do Estado do Parana, até o dia 31 de marco de 1999, em atencéo ao
disposto no Art. 16, 8§ 1° da Lei Estadual N° 11.498, de 30 de julho de 1996.

Curitiba, 26 de marco de 1999

Arthur Claudino dos Santos
Presidente do Conselho de Administracao



