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Il - CARTA DO SUPERINTENDENTE

Ao
Conselho de Administracéo do
Servigo Social Autbnomo PARANACIDADE

Senhores Conselheiros,

O Plano de Acédo Estratégica para 1999, aprovado por esse Conselho em sua 272 Reuni
Ordinéria, estabeleceu as linhas mestras das ac¢fes e atividades do PARANACIDADE para
exercicio.

Tanto a area operacional quanto a administrativo-financeira, atenderam a todas a
exigéncias que lhes foram impostas, nas quantidades, qualidades e prazos estabelecidos.
orientacdo da Diretoria Executiva, apesar de continuarem os esforcos de todo o quadr
funcional na busca dos objetivos e resultados fixados pela Entidade, o foco principal passou
ser centrado no cliente, nas suas necessidades e aspiragdes.

A intensificagdo dos contatos entre os técnicos do PARANACIDADE com os
administradores municipais, quer através de visitas técnicas, quer em encontros, seminaric
cursos e outros eventos que passaram a ser promovidos com maior intensidade no ultin
exercicio, vem facilitando e melhorando as relacdes deste organismo com seu publico alvo — «
Municipios do Estado do Paran&. Os resultados praticos e objetivos sdo observados em todc
Estado, quando medidos os indicadores de qualidade de vida da populacdo que se alteram, p
melhor — a cada intervencdo que se torna possivel com o apoio financeiro e técnico di
PARANACIDADE.

O Programa de publicagbes técnico-cientificas do PARANACIDADE, de ambito
internacional, recebeu forte incremento, com 12 novas publicacdes de reconhecida qualidad
principalmente por profissionais e entidades, nacionais e estrangeiras, voltados a
desenvolvimento urbano e regional.

As visitas técnicas de profissionais de outros paises (Egito e Georgia) e de organismos
entidades nacionais e estrangeiras (BNDES, BID, BIRD, Estado do Para e Pernambuco) &
PARANACIDADE e a participacao, por sua vez, de seus técnicos em eventos, visitas, cursos
reunides de ambito nacional e internacional, demonstram ja haver sido identificada a Entidad
como de referéncia no seu campo de atuacdo. Ampla rede de contatos, em nivel internacion:
foi iniciada e devera, a partir do ano 2000, se traduzir em novas e promissoras acoes
atividades.



No atendimento as necessidades dos municipios na area institucional, vem sendo executa
um ambicioso Programa Educacional para a Gestdo Municipal, que visa o treinamento d
pessoal técnico de todos os municipios do Estado, de forma a minimizar os efeitos adversc
decorrentes da solucdo de continuidade acarretada pela alternancia do poder executivo a ce
eleicdo municipal. O Programa constituido a principio de 06 (seis) modulos e denominado
internamente, de&niversidade das Cidadesera todo desenvolvido no Centro de Capacitacdo
de Faxinal do Céu da Universidade do Professor e dever4, ao seu final, envolvel
aproximadamente 4.000 (quatro mil) profissionais.

O PARANACIDADE foi afetado, por forca do seu Contrato de Gestdo com o Governo do
Estado, com a alteracao da politica cambial, praticada pelo Banco Central do Brasil em janeir
de 1999, que deixou de administrar a margem de flutuacdo do real em relacdo ao dolar nort
americano, permitindo, a livre negociacdo da taxa de cambio provocando, como consequénci
uma desvalorizagédo de 48% para o real em relacdo ao dolar quando, comparadas as respecti
taxas nos dias 31 de dezembro de 1998 e 1999. Apesar dessa das#@alder seus reflexos
negativos registrados contabilmente de imediato, o PARANACIDADE tem condigdes,
capacidade e prazos para administra-los a contento, principalmente em funcdo do perfil da st
divida em moeda estrangeira, junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, ser d
longo prazo com amortizagdes semestrais até o ano de 2016.

Este Relatério de Gestéo consolida as acfes e atividades do PARANACIDADE em 1999 ¢
contém as Demonstracdes Contdbeis do exercicio com suas pecas complementares, além
parecer técnico da auditoria externa Delloite Touche Tohmatsu - Auditores Independentes.

Certo de que, em 1999, o PARANACIDADE cumpriu sua missao estatutaria, o0s
dispositivos do Contrato de Gestéo firmado com o Governo do Estado e as determinacdes des
Conselho, encaminho o presente Relatério para analise e consideracdes.

Lubomir Antonio Ficinski Dunin
Superintendente do PARANACIDADE
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V - APRESENTACAO

Este Relatério apresenta o andamento das acdes e atividades desenvolvidas pe
PARANACIDADE, em atendimento aos dispositivos do Contrato de Gestéo, firmado com o
Estado do Parand em outubro de 1996, e previstas e aprovadas no Plano de Agédo Estratég
para 1999.

Este Relatério, composto de trés grandes grupos de informacgdes, referencia todo
trabalho das Diretorias de Administracéo e Financas e de Operacdes, além da questdo conté
financeira.

A Prestacdo de Contas Anual do PARANACIDADE, como exigido por dispositivo
legal, € acompanhada de parecer da empresa de auditoria externa Delloite Touche Tohmatst
Auditores Independentes, e contém informacGes pormenorizadas da execucdo orgcamentar
financeira, contabil e patrimonial da Entidade no Cap#sfoectos Contdbeis e Financeiros.



VI - RELATORIO OPERACIONAL

DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E
FINANCAS
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Objetivo:

Desenvolver politica de Recursos Humanos compativel com as necessidades
da organizagéo e do seu quadro funcional.

Acdo:

Levantamentos e pesquisas de clima organizacional e de atuacéo funcional,
identificando aspectos e situagdes que merecam atencdo e medidas especiais.

Plano Operacional
Original

Situacdo em 31/12/99
e justificativas.

Metas:

EA

NE

* Realizacdo de Diagnosticos Fun
cionais, envolvendo todo o quadrg
funcional.

Sindicato
categoria

 Negociar, com o
representativo da
Acordo de Trabalho.

Realizados 02 Diagndsticos

Funcionais.

Realizadas reunides periddica
para troca de idéias entr
empregados e geréncias, n
inicio do expediente (café da
manha).

Providéncias e medidas a sere

tomadas — Processo Comple

mentar.

Assinado Acordo Coletivo de
Trabalho — 99/2000.

\"ZJ

IS

11%

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:

Banco de Dados, relativo a Recursos Humanos.

Acdo:
Manutencéo de Banco de Dados informatizado sobre o quadro funcional
do PARANACIDADE, visando atender as exigéncias legais e operacionais.

Plano Operacional Situacéo em 31/12/99

Original e justificativas. L CICEE
A | EA |NE
» Operacionalizacao do Sistema. * Ajustes e atualizagio ng X
sistema.
* Atualizacdo (mudanca de versaaq)
Manutengao. « Manutenc&o continua. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:
Adequacdo do Quadro de Pessoal as necessidades do PARANACIDADE.

Acdo:
Estabelecer a necessidade quali e quantitativa de recursos humanos da
entidade a fim de atender & crescente demanda de seus clientes.

Plano Operacional Situacéo em 31/12/99

Original e justificativas. L CICEE

* Identificar, nas varias areas, og* Aprovadas pelo Conselho ds
pontos criticos de falta de pessoal Administracdo, em 09.04.99, a
e readequacdo da estruturp propostas de Reestruturac§
organizacional, propondo medidags Organizacional, Redimensiona
a serem submetidas ao Conselo mento Quali-Quantitativo do
de Administragao. Quadro de Pessoal e de Revisdo
da Estrutura de Cargos dop
PARANACIDADE. X

IOU)lIJ

» Extincdo de 2 vagas do Quadro
de Pessoal e criacdo de 10
vagas, passando o Quadro Total
para 130 vagas. X

 Implantada a nova estrutura
organizacional do PARANACI-
DADE, a partir de 01.05.99. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:
Realizacéo de Selecdo Competitiva Pdblica.

Acdo:

Selecionar os candidatos aos cargos de provimento permanente do
PARANACIDADE, de acordo com os critérios estabelecidos em norma
especifica.

Plano Operacional Situacao em 31/12/99

Original e justificativas. Lt

 Promover Selecdes Competitivage Aprovada a realizacdo da
Publicas para identificar profissio{  Selecdo Competitiva Publica n
nais qualificados e aptos g 01/99, para preenchimento de
preencher vagas em aberto np vagaem aberto,em 12.02.99. | X
PARANACIDADE, tanto na Sede
quanto nos Escritorios Regionais. |« Aprovado o resultado da
Selecdo Competitiva Publica n
01/99, em 05.03.99. X

O ~

[}

» Aprovada a realizacdo d4
Selecdo Competitiva Publica n
02/99, para preenchimento dg
vagas em aberto, em 08.07.99.| X

O ~

 Aprovado o0s resultados d3
Selecdo Competitiva Publica n
02/99, em 10.09.99. X

O

=

» Aprovada a realizacdo d4
Selecdo Competitiva Publica n
03/99, para preenchimento dg
vaga em aberto, em 22.10.99. X

[}

® Aprovada a realizacdo dd
Selecdo Competitiva Publica n
04/99, para preenchimento dg
vaga em aberto, em 26.11.99. X

O ~

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:

Realizacéo de Selecdo Competitiva Pdblica.

Acdo:

Selecionar os candidatos aos cargos de provimento permanente do
PARANACIDADE, de acordo com os critérios estabelecidos em norma
especifica.

Plano Operacional Situacao em 31/12/99

Original e justificativas. Lt

« Aprovado o0 resultado d§
Selecdo Competitiva Publica n
03/99, em 10.12.99. X

[}

« Aprovada a prorrogacao da

=

validade dos resultados da
Selecdo Competitiva Publica nP
01/98, até 31.03.2000. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:

PARANACIDADE.

Treinamento Técnico Operacional e Gerencial dos recursos humanos do

Acdo:

Desenvolvimento dos recursos humanos da organizacdo, visando suprir as
deficiéncias identificadas principalmente no Diagnéstico Funcional.

Plano Operacional
Original

Situacdo em 31/12/99
e justificativas.

Metas:

EA

NE

» lIdentificagcdo de clientela para
treinamento especifico.

+ Possibilitar o treinamento deman
dado.

Curso deRedacéap 01 empre-
gado.

Curso de Matemética Finan-
ceira, 02 empregados

Conferéncia Internacional de

Qualidade e Produtividaded2
empregados.

SeminéarioProcedimentos, De-
sembolsos e Requisitos d
Auditoria Externa 01 empre-
gado.

Curso delegislagdo Tributa-
ria, 02 empregados.

Curso Ativo Imobilizado 01
empregado.

Curso Departamento de Pes;
soal Modelo 01 empregado.

Curso Usando a Ferramenta
Case Erwin02 empregados.

e

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:
Treinamento Técnico Operacional e Gerencial dos recursos humanos do
PARANACIDADE.

Acdo:
Desenvolvimento dos recursos humanos da organizacdo, visando suprir as
deficiéncias identificadas principalmente no Diagnéstico Funcional.

Plano Operacional Situacao em 31/12/99

Original e justificativas. Lt

CongressoExpoGEO 99 03
empregados. X

® Curso SQL BASE 01 empre-
gado. X

® CursoSistema de Avaliagéo e
Deducéo de Custp91 empre-
gado. X

® Curso Projeto de Execucao
Pavimento Asfaltico 02 em-
pregados. X

® CursoA Funcao Gerencial da
Secretaria01 empregado. X

® Segundo Simpésio Naciong
IOB de Contabilidade 01
empregado. X

® CursoPolitica e Direito Tribu-
tario, 01 empregado. X

® Curso Nova Regulamentacgéag
do INS$S02 empregados. X

® Curso de AUTOCAD, 02
empregados. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:
Treinamento Técnico Operacional e Gerencial dos recursos humanos do
PARANACIDADE.

Acdo:
Desenvolvimento dos recursos humanos da organizacdo, visando suprir as
deficiéncias identificadas principalmente no Diagnéstico Funcional.

Plano Operacional Situacao em 31/12/99

Original e justificativas. Lt

Evento GIS-Brasil/99 01 em-
pregado X

® Encontro Paranaense de Seg
cretérias 01 empregado. X

® Curso Custos Baseados em
Atividade — ABC01 emprega-
do. X

® Curso Intensivo da Lingug
Inglesa, 75 empregados. X

® Curso Intensivo da Lingug
Francesa, 04 empregados. X

¢ MBA - Finangas 01 empre-
gado. X

® MBA - Finangas 01 empre-
gado. X

® Po6s Graduacdem Tecnologia
da Informag&o e ComunicagAao
01 empregado. X

¢® MBA Executivo Team Mana:;
gement - FGY01 empregado. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:

Equipar a Sede e os Escritérios Regionais com méveis e equipamentos de
escritério, compativeis com as necessidades.

Acdo:

Adquirir méveis e equipamentos de escritério.

Plano Operacional
Original

Situacao em 31/12/99
e justificativas.

Metas:

EA

NE

e Aquisicdo direta de mobveis
necessarios, mantendo o padr§
atual.

O

Autorizacdo para aquisicdo er

agosto/99.

Instalagdo dos moveis
outubro/99.

en

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:

Adequacdo da frota prépria de veiculos.

Acdo:

Aquisicdo de veiculos préprios.

Plano Operacional Situacéio em 31/12/99
Original e justificativas.

Metas:

EA |NE

* Aquisicdo de 1 (um) veiculo
utilitario, para o  Escritério
Regional de lIrati, em substituigag
agquele baixado contabilmente
conforme autorizagdao do Conselh
de Administragdo em sua 36%
Reunido Ordinaria, de 28.10.99. | « Adquirido em outubro/99.

|

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:
Implantagdo e atualizagdo de Normas de Gestdo e de Procedimentos do
PARANACIDADE.

Acdo:

Instituir Normas de Gestdo e/ou de Procedimentos com a finalidade
estabelecer agdes uniformes em toda organizagdo, sempre que o assunto
assim o recomende.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/99 Metas:
Original e justificativas. ’
A | EA |NE
» |dentificar assuntos de relevancia
para a organizagdo ou para p
quadro funcional.
se tratar de assuntos de interesse e Gestdo — Treinamento &
geral e amplo. Desenvolvimento. X
« Editar Normas de Procedimentd
nos casos de assuntos especificos e
quando se referirem a aspectse Ayjalizadas e adequadas todas
operacionais. as Normas de Procedimento. | yx
* Reviséo e atualizacao.
® Atualizadas e adequadas todas
as Normas de Gestao. X
Atividade continua. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:
Fixagdo da imagem do PARANACIDADE.

Acdo:

Promocdo e participacdo em eventos de relevéncia visando divulgar e fixar
a imagem da instituicGo como centro de referéncia na sua drea de atuacdo.

Plano Operacional Situacéo em 31/12/99
Original e justificativas.

Metas:

EA

NE

e Reunidao com Prefeitos Municipais
com a participacédo do Governadagr
do Estado, para exposicdo das
metas do Programa Parana Urbano
para 1999. * Realizado em janeiro/99.

* Reunido técnica com dirigentes §
profissionais do Banco Interame
ricano de Desenvolvimento — BID,
em Washington — Estados Unidos,

137

Realizado em abril/99.

» Apoio técnico e logistico a visita
de autoridades e técnicos d
Georgia e do Egito, em viagem dg
estudos e pesquisas a
PARANACIDADE.

Oo— P

Ocorrido em margo/99.

» Execucdo de reportagem fotogrg
fica sobre obras do Programa
Parana Urbano.

14

Contratado em mar¢o/99.

® |lIl Encontro das Associagbes de
Municipios, realizado em
cooperacdo com o Programa dds
Nacoes Unidas para o Desenvo
vimento — PNUD, em Curitiba. * Realizado em junho/99.

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:
Adequacdo do arquivo técnico e documental, tanto do extinto FAMEPAR
guanto do PARANACIDADE .

Acdo:
Definir procedimentos relativos & guarda de toda documentacéo legal e
técnica.

Plano Operacional Situacao em 31/12/99

- e arge L. Metas:
Original e justificativas.

A | EA |[NE

» Selecdo da documentagéo. * Processo em andamento. X
e Em cooperagcdo com o Depart » Transferéncia da documentacgo

tamento Estadual de Arquivol do ex-FAMEPAR ao Departa-

Publico, para arquivamento de mento Estadual de Arquivg
documentacdo relativa ao extintp  Publico.

FAMEPAR. Processo em andamento. X
» Definida metodologia de arquiva-

mento da documentacdo técnica,

legal e fiscal do PARANACI- |* Adotada e executada em

DADE. margo/99. X
* Arquivamento dos documentos

relativos ao PARANACIDADE. e Processo continuo. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = néo executadas
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Objetivo:

Adequacéo e desenvolvimento da tecnologia da informagédo.

Acdo:
Estruturacdo da Area de informdtica do PARANACIDADE visando atender &
crescente demanda, tanto interna quanto externa.

Plano Operacional Situacéo em 31/12/99

. . AR Metas:
Original e justificativas.

A | EA |NE

e Andlise, estudo e propostas dee Aquisicdo complementar de

novas implementacdes fisicag, equipamentos de informatica. X

l6gicas e estratégicas na area de

informética. °

Autorizada a implantacdo de
servigos de Discagem Direta 4
Ramal — DDR, em agosto/99
com fluxo digital de 30 linhas. |

1=

® Autorizada a aquisicdo e
instalacdo de estabilizador d¢
energia elétrica — No Break,
em janeiro/99. X

174

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:

Instalagdo e operacionalizacéo de rede Intranet.

Acdo:

Aquisicdo e instalacGo de equipamentos e software a fim de interligar os
recursos computacionais da Sede e dos Escritérios Regionais.

Plano Operacional

Situacao em 31/12/99

Original e justificativas. L CICEE
EA |NE
» Aquisicao de software e hardware. Complementada a aquisicdo em
1999.
» Implantac&o da rede Intranet. Operacional em dados, voz g
video conferéncia. X
* Manutengzo. Manutencao continua. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:
Adequacdo & nova regulamentagdo do Fundo Estadual de
Desenvolvimento Urbano - FDU.
Acdo:
|dentificar necessidades internas e externas da adequacdo do
PARANACIDADE as diretrizes do Decreto Estadual n® 3736, de 10.11.97.
Plano Operacional Situacdo em 31/12/99 M
0 - C e etas:
Original e justificativas.
A | EA |NE
» Constituicdo de base contabil real|e
atual de todos empréstimos e
subempréstimos concedidos com
recursos do FDU. « Em andamento. X
® Constituicdo de Sistema Gerencigle Sistema, em desenvolvimenta,
Financeiro, baseado em Banco de utilizando toda a base d¢
Dados Informatizado para acom informagbes do Sistema de
panhamento e gerenciamento de Acompanhamento e Monitorat
contratos; mento — SAM. X
« Em fase de teste o modulp
Contratos a partir de setem-
* Adequacdo do modelo de simulaf ~ Pro/99. X
cOes financeiras que possibilite
projecdes de cenarios futuros com
base em dados atuais e reais. . A
« Em continua atualizacgao. X
® Alternativas no caso de privatiza;
cdo do atual Agente Financeirg
(BANESTADO S.A). « Em desenvolvimento. X
® Alternativas nos casos de altera-
cOes de legislacdo tributarig
estadual e municipal. ® Em desenvolvimento. X
® Legalizacdo e normatizacdo dee Contatos com a SEFA e estudo
recursos financeiros do FDU de propostas para regulari-
retidos pela SEFA. zagao. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = néo executadas
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Objetivo:
Adequagdo & nova regulomentagdo do Fundo Estadual de
Desenvolvimento Urbano - FDU.

Acdo:
|dentificar necessidades internas e externas da adequacéo do
PARANACIDADE as diretrizes do Decreto Estadual n® 3736, de 10.11.97.

Plano Operacional Situacao em 31/12/99

Original e justificativas. Metas:
A | EA |NE
® Alternativas nos casos dg e Desenvolvimento de alternar

privatizagdo de 6rgdos dg tivas em andamento, com
administracdo indireta, (COPEL @ estudos de novo modelo dg
SANEPAR), tomadores de contrato de financiamento
empréstimos e subempréstimos. estabelecendo salvaguardas em

funcado dos futuros processos de

privatizacGes. X

» Aditivados contratos de
subempréstimos com a SANE
PAR, em junho/99. X

® Andlise dos aspectos legais
tributarios, relativos ao PARANA- _
CIDADE e FDU e respectivos| ® Contratacdo de consultor tribu
pareceres técnicos juridicos. tarista. X

11

» Elaboragdo de documento técnicp
com a finalidade de proporcional
a administracdo do PARANA-
CIDADE, informacdes relevantes
sobre a situacdo econdmicot

financeira do FDU. e Concluido em maio/99. X

« Estudos e elaboragdo de minutgg o . X
a serem apresentadas ao Gover- Decreto n® 0152 de 18.01.99;
nador do Estado, visando aprimor® Resolucdo n® 0002 de 19.02.99;

ramento do regulamento do FDU.| ¢ Decreto n° 0715 de 03.05.99. X

X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:
Divulgagdo do PARANACIDADE, suas agdes e atividades.

Acdo:

entidade, suas acgdes e atividades.

Instituicio de veiculo informativo préprio e outras formas de divulgar a

Plano Operacional Situacéo em 31/12/99
Original e justificativas.

Metas:

EA

NE

« Edicdo do Boletim PARANACI-
DADE, com distribuicdo dirigida
ao publico alvo da entidade.

08 edi¢cbes em 1999.

» Edicdo de Agenda Anual parg Distribuicdo de 2.500 Agendas,
2000, com distribuicao dirigida. iniciada em 10.12.99.

* Edicéo de folder sobre 0 PARA- e pijstribuido juntamente com
NACIDADE e os Programas da  ,plicacées técnicas durante

empresa (bilingde). 1999 e no evento ocorrido en

Washington - USA, de 9 a 1(
de junho de 1999.

—

® Edicdo de video institucional e CO0 ® Apresentados no  eventg

Rom, sobre PARANACIDADE, ocorrido em Washington -
FDU e Parana Urbano. USA, de 9 a 10 de junho d¢
1999.

» Fornecimento de material informa{ ¢ Reportagens, entrevistas, notj-
tivo para inser¢do, sem Onus erp  cias em geral, release.
jornais, revistas, radios e TV's, Entrevistas a emissoras de
sobre o PARANACIDADE, suas radio: 208.

acoOes e trabalhos. Matérias expedidas a todos Qs
meios de comunicacdo do
Parana: 476.

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:
Consolidar o PARANACIDADE como entidade de referéncia no seu campo
de atuagdo.

Acdo:

Edicdo e divulgacdo de trabalhos técnicos e cientificos, relativos a
desenvolvimento urbano e regional, desenvolvidos por profissionais do
PARANACIDADE e por consultores e especialistas externos contratados.

Plano Operacional Situacéio em 31/12/99

L] L] . oo o M ' :
Original e justificativas. etas

* Andlise e julgamento de trabalhos « 22 Reunido do International
técnico/cientificos que, pela sua Publication Advisory Board,
relevancia e conteudo, sejam realizada em junho/99. X
considerados qualificados para
merecer publicagdo de nive| « Aprovados os trabalhos técni
internacional, com distribuicdo COs:
dirigida a entidades, organizagde - Resolugéo n° 78/98 do Senado
e profissionais voltados ao estud Federal: Impacto sobre a
e pesquisa do desenvolviment capacidade de endividamentp
urbano e regional. dos municipios, o Programa

Parana Urbano e o FDU.

Publicado e divulgado. X

OO O

- O Desempenho da Cor
tribuicio de Melhoria no
Programa Parana Urbano.

Publicado e divulgado. X

- Regido da Associacdo dos
Municipios do Setentrigo
Paranaense — AMUSEP: carac-
teristicas e perspectivas |de
desenvolvimento.
Publicado e divulgado. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:
Consolidar o PARANACIDADE como entidade de referéncia no seu campo
de atuagdo.

Acdo:

Edicdo e divulgacdo de trabalhos técnicos e cientificos, relativos a
desenvolvimento urbano e regional, desenvolvidos por profissionais do
PARANACIDADE e por consultores e especialistas externos contratados.

Plano Operacional Situacéio em 31/12/99

L] L] . oo o M ' :
Original e justificativas. etas

A | EA |NE

- Associacdo de Municipios do
Estado do Paran&: avaliacdo de
desempenho de suas novas
funcoes.
Publicado e divulgado. X

- Regido da Associagdo dog
Municipios do Oeste do Parana|-
AMORP: caracteristicas e perspec-
tivas de desenvolvimento.

Publicado e divulgado. X
- Programa de Gestéao por
Resultados.

Publicado e divulgado. X

- Experiéncia Recente e
Planejamento Regional: os cas@s
das Associacdes de Municipio]
do Setentrifbo e do Oeste d
Parana.

Publicado e divulgado.

® Série Métodos
Modulo | — Método de Re-
conhecimento da Excitacagq
Dinamica no Espaco Urbano.
Editado: junho/99 X

A4

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:
Consolidar o PARANACIDADE como entidade de referéncia no seu campo
de atuagdo.

Acdo:

Edicdo e divulgacdo de trabalhos técnicos e cientificos, relativos a
desenvolvimento urbano e regional, desenvolvidos por profissionais do
PARANACIDADE e por consultores e especialistas externos contratados.

Plano Operacional Situacéio em 31/12/99

L] L] . oo o M ' :
Original e justificativas. etas

® Série Transportes
- Mddulo | — Instrucbes pard
Execugcdo de Pesquisa em
Transporte Coletivo.
Editado: setembro/99 X

- Mddulo 1l — Planejamento
Operacional do Transporte
Coletivo.
Editado: stembro/99 X

- Mddulo Il — Fiscalizacdo e
Controle do Transporte Urbano
Editado: setembro/99 X

- Médulo IV — Metodologias
Tariférias.
Editado: stembro/99 X

® Série Financas
Médulo | — Programa Munici-
pal de Gest&o por Resultados.
Editado: outubro/99.

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:
Relacionamento e articulagdo com entidades e organizagdes nacionais e
internacionais.

Acdo:

Participar, organizar e coordenar eventos nacionais e/ou internacionais,
gue possibilitem treinamento e desenvolvimento de recursos humanos da
organizacdo, bem como a divulgacdo de suas agdes e atividades.

Plano Operacional Situacéio em 31/12/99

Original e justificativas. LIGISEE

» Participacdo de dirigentes e tég Participacdo de 2 técnicos np
nicos do PARANACIDADE em Course on Urban and City
eventos nacionais e/ou interna- Management promovido pelo
cionais, voltados a pesquisa Work Bank Institute, em
estudos sobre desenvolviment Toronto — Canada, de 02 a 14
urbano e regional, objetivandg de mai01999. X
ampliar conhecimentos, trocaf
experiéncias e divulgar as agoes [es Participacdo de 2 representantes

O (D T

atividades da entidade. em estudos e contatos comm
entidades congéneres na
Europa. X

» Participacdo de 3 representantes
na 52 Conferéncia Anual do
Banco Mundial, em Valdivia —
Chile, de 20 a 22 de junho d
1999. X

11%

® Participacdo de 8 representan-
tes no Event®@esenvolvimento
Urbano Sustentavel — Uma
Nova Abordagem no Banco
Interamericano do Desenvolvi
mento — BID, em Washington
— USA, de 9 a 10 de junho df
1999. X

1%

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:
Relacionamento e articulagdo com entidades e organizagdes nacionais e
internacionais.

Acdo:

Participar, organizar e coordenar eventos nacionais e/ou internacionais,
gue possibilitem treinamento e desenvolvimento de recursos humanos da
organizacdo, bem como a divulgacdo de suas acdes e atividades.

Plano Operacional Situacéio em 31/12/99

L] L] . oo o M ' :
Original e justificativas. etas

» Participacdo de 2 técnicos np
Curso Urban Management
promovido pela University of
Shouthern California, em LoS
Angeles — USA, de 12 a 23 d
julho de 1999. X

1%}

» Participacéo de 1 representante
na Sessdo Parlamentar do
Conselho da Europa, en|
Strasbourg, de 20 a 24 d
setembro de 1999. X

D=

» Participacdo de 01 represer]
tante noSeminario Fundos de
Pensdo e Administragcao dé¢
Investimentos na Wharton
School, University of
Pensylvania — Philadelphia
Nova Jersey — USA, de 07 a 1P
de novembro de 1999. X

174

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:
Internacionalizagéo do PARANACIDADE.

Acdo:

Estabelecimento de parcerias, acordos, convénios e articulacbes com
entidades andlogas, no Pais e no Exterior e com organismos nacionais e
internacionais, voltados para estudos e pesquisas de desenvolvimento urbano e

regional.
Plano Operacional Situacéio em 31/12/99 M
. o ege e etas:
Original e justificativas.
EA |NE

* Formalizagdo de convénio com &
Secretaria de Estado dg
Desenvolvimento Urbano -
SEDU, para obtencdo de apoio

biblioteconomia. em 14/09/99

» Estabelecimento de cooperag
financeira com o Instituto de
Arquitetos do Brasil, a titulo de
contribuicdo na realizagdo do Xl
Congresso Brasileiro de
Arquitetos, obtendo espaco d
exposicdo para divulgacdo d

planejamento regional e urbano. Administracéo, em 28.05.99.

® Realizacdo de acordo d
cooperacdo técnica com
Microsoft, para disponibilizacdo d
softwares, com tabela d
descontos, para fornecimento d
produtos microsoft aos munici
pios, associacdes de municipio
companhias de desenvolviment
municipal e outros, com o objetiv
de dotar essas instituicbes d
softwares oficiais, melhorando

zando sistemas e investimentos.

Administracédo, em 28.05.99.

operacional e técnico na area dee Termo de cooperacdo aditad(

trabalhos no Parana, na area dee Aprovada pelo Conselho dd

mecanismos de gestdo e padrorii-e Aprovado pelo Conselho del

A~

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = néo executadas
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Objetivo:
Auditagem, por empresa de auditoria externa, das demonstracoes
financeiras do PARANACIDADE e dos procedimentos operacionais adotados.

Acdo:
Andamento dos trabalhos da empresa de auditoria externa contratada,
como aprovado pelo Conselho de Administracéo.

Plano Operacional Situacao em 31/12/99

Original e justificativas. Lt
A | EA |NE
» Proceder auditoria das demonstra-» Parecer conclusivo da auditoria,
¢bes financeiras relativas a0 realizada pela Deloitte Touchg
exercicio de 1998. Tohmatsu — Auditores Indepent
dentes, apresentado em
marcgo/99. X
e Conclusao da Auditoria, relativa
ao exercicio de 1999. » Previsédo fevereiro/2000. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = néo executadas
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Objetivo:
Elaborar o Planejamento Anual do PARANACIDADE.

Acdo:
Estabelecimento de plano de metas, objetivos e respectivos orcamentos
anuais.

Plano Operacional Situagao em 31/12/99 Metas:

Original e justificativas.

[72)

» Consolidacdo de metas e objetivo
a alcancar no exercicio, tanto n
area administrativa - financeira
como na operacional. Orcaf « Plano de Acéo Estratégica pata
receitas e despesas para atingimegn- 2000, apresentado e aprovado
to do programa de atividades ¢ pelo Conselho de Administra;
acoes proposto. ¢ao, em 17.12.99. X

0

1”4

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:
Exercer a normatizagdo, o controle e deliberar sobre as atfividades e agdes
do PARANACIDADE. Supervisionar e coordenar as operagdes da Entidade.

Acdo:

Efetivacdo de reunides ordindrias e extraordindriaos do Conselho de
Administragdo.  Estabelecimento  de  reunides periédicas entre a
Superintendéncia e as Diretorias do PARANACIDADE.

Plano Operacional Situacéio em 31/12/99 M
. o ege e etas:
Original e justificativas.

e Realizar mensalmente uma ¢ Realizadas 11 (onze) reunidgs
reunido ordinaria do Conselho de ordinarias e 1 (uma) extraort
Administracdo e extraordinarias dinaria do Conselho d¢g
guando julgado necessario. Administracao. X

 Realizar no minimo 2 (duas)
reunidbes mensais da Diretoria
executiva da organizagdo par
analise e acompanhamento das
atividades e acles de cadp
Diretoria e, ao mesmo tempo| ¢ Realizadas 48 (quarenta e oito)
estabelecimento de novas metas|e reunides da Diretoria Executiva,
objetivos. em 1999. X

152

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = néo executadas
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Objetivo:

Adequacdo da legislacio do PARANACIDADE.

Acdo:

Atualizar a Lei de Criacdo, Contrato de GestGo e Estatuto do
PARANACIDADE, em razdo da nova estrutura organizacional e adequacdes
identificadas nos primeiros anos de atividade da empresa.

Plano Operacional

Situacdo em 31/12/99

Original e justificativas. L CLCEE
EA |NE
* Alterar e redigir o novo Estatutole o Estatuto aprovado  na
Social do PARANACIDADE, Reunido do Conselho de
submetendo-o a apreciagdo dp  agministracdo realizada  en
Conselho de Administracéo. 30.08.99 e pelo Governador dp
Estado do Parana, através do
Decreto N° 1601 de 01.12.99,
publicado em D.O.E. na data dge
02.12.99.
Foi registrado no 1° Oficio de
Registro de  Titulos e
Documentos, averbado a
margem do livro “A”, em
28.12.99.
® Elaborar proposta de minuta d¢e pyplicada a Lei N°12.651 de
lei, para alteracdo da Lei dg 23.07.99, que altera parcialmen-
Criacdo do PARANACIDADE, te a Lei de Criacdo do
tendo por finalidade ajustar oS PARANACIDADE, publicada
objetivos e missao da entidade. em D.OE. em 26.07.99.
® Desenvolver estudo para reali
zacao de proposta para aditivar p
Contrato de Gestdo, para que p
mesmo possa permitir mudangas
de procedimento operaciona
quanto as transferéncias de recur-
Sos e regularizacao das retencoes,
submetendo-o a apreciacao dp -
Conselho de Administracao. ® Inicio dos trabalhos em X
dezembro/99.

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:
Desenvolver a qualificagdo técnica e operacional dos quadros técnicos das
municipalidades do Estado.

Acdo:

Elaboracdo de Programa Especial de treinamento para o pessoal técnico de
prefeituras municipais e associacbes de municipios, visando homogeneizar as
acdes, aumentar a eficdcia e efetividade das administragdes, contribuindo para
a melhoria da gestdo municipal.

Plano Operacional Situacéo em 31/12/99

Original e justificativas. L CICEE

« Desenvolver o Projeto “Univer-
sidade das Cidades”, utilizando aps
instalacbes do  Centro  d¢g
Capacitacdo de Faxinal do Cé
com a implantacdo do Program
Educacional para Gestad
Municipal, composto de 06
modulos operacionais e 01 modulo
especial sobreBest Practices
realizado em cooperagdo com 0
Programa das Nacgdes Unidas para
o Desenvolvimento — PNUD,|® Modulo | - Contabilidade,
associacbes de municipios e p Tributacdo e Financas Publicas
Federacdo das Associacdes de 1° evento, realizado en
Municipios ~do  Parand —| dezembro/99,  com 242
FEMUPAR. participantes.

2

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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DIRETORIA DE OPERACOES

39



40

Objetivo:

Apoio Técnico a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano - SEDU.

Acdo:

Assessoria Técnica na elaboragéo de convénios com os Municipios.

Plano Operacional Situacéio em 31/12/99

Original e justificativas. L GIEEE

» Elaboracdo dos convénios entre ja
SEDU e os Municipios solicitantes

de recursos do FDU e do Programia
Parana Urbano. » Elaborados 14 convénios X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:
Apoio técnico a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano - SEDU.

Acdo:
Andlise técnica de projetos executados com recursos ndo reembolséveis da

SEDU.

Plano Operacional Situacéo em 31/12/99

Original e justificativas. L CICEE

e Analisar projetos, contemplados
com recursos nao reembolsaveis
da Secretaria de Estado d
Desenvolvimento Urbano -
SEDU, conforme metodologia do ¢ Analisados e emitidos parecet
PARANACIDADE. res em 02 Projetos. X

O

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:
|dentificacéo de capacidade de endividamento dos municipios e definicdo
de prioridades.

Acdo:

Andlise das condicdes econdmica/financeira dos municipios, visando
estabelecer suas capacidades individuais de financiamento, com observéncia
dos dispositivos legais vigentes, bem como definicdo das prioridades a serem
atendidas.

Plano Operacional Situacéo em 31/12/99

Original e justificativas. L CICEE

e Andlise da capacidade de endivir « Analisados 35 processos de
damento dos municipios interest capacidade de endividamento
sados na obtencao de dos quais 18 foram aprovados

financiamento. pelo Banco Central — BACEN,
com base na Resolucdo 78/98
do Senado Federal. X

» Definigdo, em conjunto com o
Prefeito Municipal, das prioridades
a serem atendidas nas areas (e
infra-estrutura e desenvolvimentq ¢ Definidas 842 prioridades no$
institucional. varios municipios analisados. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:

Apoio e Assisténcia Técnica a Municipios.

Acdo:
Assessorar, analisar e emitir pareceres em processos licitatérios e termos
aditivos que envolvam a concessdo de empréstimos e ou subempréstimos.

Plano Operacional Situacéo em 31/12/99

Original e justificativas. L CICEE

 Analisados e emitidos 09

» Orientacdo e analise técnica juri
dica nos processos licitatorios ¢ respectivos pareceres em todgs
termos aditivos de contratos do 0s processos demandados gm
municipios tomadores de 1999. X
empréstimos e subempréstimos,
emitindo os respectivos pareceres| « Area de infra-estrutura €
aquisicao de bens:

- Pareceres favoraveis — 529 X

- Pareceres desfavoraveis — 45 X

H—D

 Area institucional:
- Pareceres favoraveis — 50 X
- Pareceres desfavoraveis - 08 X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:

Apoio e Assisténcia Técnica a Municipios.

Acdo:

financiados.

Assessorar, analisar e emitir pareceres em projetos técnicos a serem

Plano Operacional
Original

Situacao em 31/12/99
e justificativas.

Metas:

EA

NE

e Orientacdo, analise técnica ¢
parecer em projetos a serem
financiados.

Analisados e emitidos parecs
res técnicos em todos o
projetos demandados em 1999

L")

Area de infra-estrutura 460
pareceres.

Area institucional 61 pareceres

Area de equipamentos 340
pareceres.

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:

Apoio e Assisténcia Técnica a Municipios.

Acdo:
Assessoria Técnica na elaboracGo de convénios/contratos, relativos a
empréstimos e subempréstimos.

Plano Operacional Situacéo em 31/12/99

Original e justificativas. L CICEE

* Elaboracdo de convénios e/ol
contratos que envolvam o Agente¢
Financeiro do PARANACIDADE
(BANESTADO S.A) e o©s
subtomadores de empréstimo
(municipios, SANEPAR e CO-
PEL).  Elaborados 244 contratos. X

=

174

92)

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:

Prestagdo de assisténcia técnica a municipios.

Acdo:
Assessoria técnica e juridica aos municipios no que se refere a processos de
licitacoes e editais.

Plano Operacional Situacéo em 31/12/99

Original e justificativas. L CICEE

» Orientacao técnica aos municipios ¢ Emitidos editais de:
na elaboracdo, emissdo e publica-

¢ao de editais. Contribuicdo de Melhoria 279X

Infra-estrutura Basica e Social 483X

Equipamentos Rodoviarios e de
Saneamento 165X

Equipamentos Area Social 186X

Projetos Institucionais 199 X

Apoio ao pequeno e micro produtor
38 X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:

Apoio e Assisténcia Técnica a municipios.

Acdo:

Andlise e pareceres técnicos juridicos as solicitacdes dos municipios.

Plano Operacional Situacéio em 31/12/99
Original e justificativas.

Metas:

EA

NE

» Prestar orientacdo as solicitagdgs
de esclarecimentos legais formur e+ Atendidas 42 consultas juridif
ladas pelos municipios. cas.

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:

Atendimento a caréncias detectadas junto aos municipios.

Acdo:
|dentificar necessidades especificas de municipios, desenvolvendo estudos e
projetos no sentido de atendé-los.

Plano Operacional Situagdio em 31/12/99 Metas:
Original e justificativas. )
A | EA |NE
+ Preparagdo de projeto voltado fe Agesio de 61 municipios a
melhoria da qualidade dos espacas Projeto 399 Ruas.
e equipamentos urbanos. X
Projetos entregues: 61 X
Obras concluidas: 10 X
Obras em andamento: 14 X
Projeto em andamento: 32 X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:

Desenvolvimento e Fortalecimento Institucional dos Municipios do Parané.

Acdo:

Atendimento & demanda de projetos institucionais.

Plano Operacional Situacdo em 31/12/99 M
. . e o etas:
Original e justificativas.
A | EA |[NE
e Viabilizar o Cadastro Técnico
Imobiliario e Econbmico de
municipios, em funcdo da
demanda. * Concluidos 07. X
e Viabilizar o Cdbdigo Tributario
Municipal, em funcdo da demandal « Concluidos 05. X
e Viabilizar Planta Genérica de
Valores de Municipios, em funcao
da demanda. « Concluidos 02. X
* Viabilizar o Plano de Uso e
Ocupacao do Solo de Municipios} « Concluidos 02. X
em funcdo da demanda. « Em andamento 01. X

* Viabilizar Plano Diretor de
Informatica, em funcdo da
demanda. e Concluido 01. X

» Viabilizar Plano de Cargos, Salarig
e Carreiras e Estatuto dos
Servidores Municipais, em funcad
da demanda existente. « Concluido 01. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:

Desenvolvimento e Fortalecimento Institucional dos Municipios do Parané.

Acdo:

Atendimento a demanda de bens e servicos dos municipios.

® Viabilizar a execucdo de bases
demanda. graficas de 29 municipios.

® Viabilizar o levantamento da ma-
lha viaria do Estado (rodovias,
federais e estaduais), com a
plotagem de seus principais
atributos  (postos  rodoviarios,
pontes, viadutos, trevos, postos de
combustiveis e etc.). ® Concluido.

cartogréficas para atendimento dpe Concluidas as bases cartd

Plano Operacional Situacéo em 31/12/99 M
. . e o etas:
Original e justificativas.
EA |NE
* Viabilizar softwares especificos
para gestdo municipal em funcap ¢ Adquiridos 23 softwares.
da demanda. * Em andamento 08. X
* Viabilizar hardware especificos
para a gestdo municipal, em ¢ Adquiridos 82 hardwares.
funcdo da demanda. ¢ Em andamento 29. X
* Viabilizar software SIG e
hardware especifico, pard « Adquiridos 17.
atendimento da demanda. « Em andamento 10. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = néo executadas
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Objetivo:

Desenvolvimento e Fortalecimento Institucional dos Municipios do Parané.

Acdo:

Estudo e desenvolvimento de novas metodologias, programas e processos,
visando disponibilizar d&s Prefeituras Municipais melhores ferramentas de
gestdo.

Plano Operacional Situacao em 31/12/99

Original e justificativas. Lt

O

e Estudar, desenvolver , testar e« Manutencdo e ampliagdo d
implantar novas metodologias conjunto de indicadoreg
programas € processos qug municipais relativos a qualidads
venham a representar saltos de de vida, envolvendo aspecto
qualidade na administracéo public relacionados a saneament
municipal. basico, habitacdo, educaca

saude, lazer, circulacdo

seguranca, com o objetivo d

subsidiar 0 processo  dg

definicho de prioridades dq

investimentos. X

} %
om\u

W (D WU

1=

® Aplicacdo pratica da propost:
GIS — Sistemas de Informacoes
Geograficas em Municipio
prototipo. X

® Desenvolvido Projeto GIS -
Municipios simplificado, geo-
referenciamento de planta
cadastrais e cartografia, a fin
de atender a demanda d
pequenos municipios. X

[N

® Conversao de bases cadastra
em forma digital com definicao
de critérios, padrdes, metodd
logia e digitalizacao. X

S

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:

Desenvolvimento e Fortalecimento Institucional dos Municipios do Parané.

Acdo:

Estudo e desenvolvimento de novas metodologias, programas e processos,
visando disponibilizar d&s Prefeituras Municipais melhores ferramentas de

gestdo.

Plano Operacional
Original

Situacdo em 31/12/99
e justificativas.

Estruturacdo de Modelo de

Dados GIS — PARANACIDA-
DE e GIS — Municipios com 0
objetivo de subsidiar ampls

gama de projetos e processos ha

area de geoprocessamento.

Desenvolvido um escopo d¢
assisténcia técnica a municipid
na organizacdo e gestdo d
transporte coletivo.

Escopo apresentado em enco
tro técnico que envolveu 17
técnicos de seis municipios.

Elaborado termo de referénci
para licitacdo de Plano Direto
de Patrimonio Cultural Edifi-
cado.

Estruturacdo de Manual Opers
cional do Programa Permal
nente de Investimentos — PP
estabelecendo todas as norm
e condi¢cbes para concessao
financiamentos.

Metas:
EA |NE
X
S
o
X
n_
A
r
l_
s
e
X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:

Desenvolvimento e Fortalecimento Institucional dos Municipios do Parané.

Acdo:
Estudo e desenvolvimento de novas metodologias, programas e processos,
visando disponibilizar d&s Prefeituras Municipais melhores ferramentas de

gestdo.

Plano Operacional Situagdo em 31/12/99 Metas:

Original e justificativas.

® Incremento de informacles$
gerais, sécio-econdémicas, urba-
nisticas, educacionais e turig-
ticas dos municipios parat
naenses na Home Page do PA-
RANACIDADE. X

» Desenvolvimento de metodolor
gia para treinamento e monitori-
zagdo em Sistemas de Trans-
portes para cidades médias.
Proposta para 12 cidades. X

» Desenvolvimento de projetos
padréao para:
- ginasio de esportes; X
- matadouro. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:

Desenvolvimento e Fortalecimento Institucional dos Municipios do Parané.

Acdo:

pelo PARANACIDADE.

Treinamento e preparacdo de profissionais de Prefeituras e de Associacdes
de Municipios em novas metodologias, programas e processos desenvolvidos

Plano Operacional
Original

Situacdo em 31/12/99
e justificativas.

Metas:

EA |NE

» Estruturacdo, montagem e realizg
cdo de cursos, seminarios
reunides técnicas para aperfei¢od
mento dos recursos humanos dg
Prefeituras e das Associacdes 0
Municipios.

D

l_
AS
e

Encontros técnicos com a

participagdo de Gerentes de

Unidades Municipais Prestat
doras de Servicos, dentro d
Programa Municipal de Gesta
por Resultados.

N° de encontros: 26

N° de participantes: 367

S e]

Treinamento técnico de servit
dores municipais de seis
municipios na preparacdo d

[¢%)

especificacbes técnicas pafa
organizagao e implantagdo d'f
0

sistema de geoprocessamen
(Jacarezinho, Umuarama, Cani
bé, Foz do Iguacu, Telémac
Borba e Mandaguari).

|}

11%

Treinamento técnico a  set
municipios na definicdo dg
critérios, padrées e metodologi

para a digitalizacdo de plantas

cadastrais (Coronel Vivida,
Pinhais, Rio Negro, Manda;
guari, Medianeira, Pién ¢
Cianorte).

D

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:

Desenvolvimento e Fortalecimento Institucional dos Municipios do Parané.

Acdo:
Treinamento e preparacéo de profissionais de Prefeituras e de Associacdes

de Municipios em novas metodologias, programas e processos desenvolvidos
pelo PARANACIDADE.

Plano Operacional Situacao em 31/12/99

Original e justificativas. Lt

 Treinamento de técnicos do
Municipio de Irati, para
elaboracdo de cadastro técnigo
imobiliario, econémico e social.| X

® Cursos para contadores municj-
pais sobre a Resolucdo dp
Senado Federal n°® 78/98 e seu
impacto no  célculo da
capacidade de endividamentp
dos municipios.
N° de cursos: 08 X

® Encontro técnico sobre organi
zacdo e gestdo do transporte
coletivo com 17 técnicos de seis
municipios (Cambé, Ibipora,
Londrina, Maringa, Paicandu e
Sarandi). X

174

® |mplantacdo do Programa Ed(
cacional para a Gestap
Municipal — Universidade dag
Cidades, com a efetivagcdo d
Médulo | — Contabilidade,
Tributacdo e Financas Publicas|.
N° de participantes: 242. X

[®)

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:
Acompanhamento das fases de aplicacdo dos recursos financiados pelo
PARANACIDADE.

Acdo:

Realizagéo de medicdes fisicas de obras e projetos financiados.

Plano Operacional Situacéo em 31/12/99

Original e justificativas. L CICEE

» Efetuar medi¢cbes das varias fases
de obras e projetos, diretamente gqu
através das Associacbes dpe Processados 2.844 pedidos de
Municipios, processa-las e prepd- liberacdo de recursos dog
rar os pedidos de pagamento. Programas P.P.U. e P.P.l. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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supervisdo em obras, servicos
aquisicdo de bens equipamentd
financiados pelo PARANACIDA-
DE aos municipios.

Realizacdo de servicos de
avaliagdo das condigbes d¢
manutencdo das obras concluida

»n O

A\1%4

S

e dos equipamentos entregues,®

dentro do

Urbano.

programa

Parana

consultoria independente,

do P.P.1.

Monitorizagdo procedida numg
amostra de 40 obras e 4
equipamentos diversos.

em
obras do P.P.U. e 24 em obras

Objetivo:
Monitoramento da efetividade dos contratos de empréstimo e
subempréstimo concedidos.
Acdo:
Execucdo da auditoria técnica em obras e equipamentos financiados a
municipios.
Plano Operacional Situacao em 31/12/99 M
o o o _aege _ se etas:
Original e justificativas.
EA |NE
 Realizacdo de servicos de ¢ Realizadas 920 inspecbes por

(&)

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:

Desenvolver estudos e projetos especiais.

Acdo:

Desenvolver internamente ou através de consultoria ou especialistas
externos, estudos e projetos especificos que, pela sua importéncia e significado,
se tfraduzem em resultados positivos para a organizacéo.

Plano Operacional Situacao em 31/12/99

Original e justificativas. Lt
A | EA |NE
 |dentificar assuntos e/ou temas quee Constituicdo de Banco dé
justifiquem, pelo seu alcance, 9  pados formado com elementos
des.envolvimen.to. de estudos oy  4og orcamentos dos 399
projetos especiais. municipios do Estado, visando
- o estabelecer macroindicadorgs
» |dentificacdo de profissionais téc: de desempenho financeirp
nicos do quadro proprio ou (receitas e despesas). X
selecionar consultores externog
para desenvolver os estudos ou ,
projetos. ° Desenyolylmento de trabalho
por técnicos do PARANA-
CIDADE em colaboracéao com
0 consultor Ira Lorwy, sobre 0
processo de Desenvolvimentp
Urbano no Parana, Agentes,
Métodos e Resultados. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:

financiados.

Acompanhamento e monitorizacdo do fluxo percorrido por projetos

Acdo:

Ampliar o Sistema de Acompanhamento e Monitoramento - SAM, de forma
a possibilitar o acompanhamento e monitorizacdo de todos
financiados pelo PARANACIDADE.

projetos

Plano Operacional
Original

Situacdo em 31/12/99
e justificativas.

Metas:

EA

NE

vendo o acompanhamento finan
ceiro dos empreéstimos, nas fases:

- liberagéo de parcelas
- caréncia

- correcOes/atualizagcbes
- amortizagdes

- liguidacéo

» Desenvolvimento de etapa envolt

Em desenvolvimento.

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas
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Objetivo:

Constituicdo de Cadastro Técnico Especializado.

Acdo:
Estruturar banco de dados com informacdes pessoais e profissionais de
consultores especialistas, nas dreas de atuacdo do PARANACIDADE.

Plano Operacional Situacéo em 31/12/99

Original e justificativas. L CICEE
A | EA |NE
e Manutencdo e aprimoracdo d¢ e Manutencdo e aprimoramentp
C.T.E. continuos. X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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Objetivo:
Auditagem das acées e programas do PARANACIDADE.

Acdo:
Acompanhamento e assessoria as acdes de auditoria executadas pela
auditoria interna, externa, do BID e do Tribunal de Contas do Estado.

Plano Operacional Situacéo em 31/12/99

Original e justificativas. L CICEE

« Acompanhamento e assessoria aps
profissionais no exercicio de
auditorias técnicas, contabeis
financeiras, elaborando relatérios|,
demonstrativos e fornecendo infory
macdes necessarias ao perfeito
desenvolvimento dos trabalhos. » Acbes continuas. X

19%

« Atendimento a solicitacbes dg Solicitagbes do Tribunal dg
auditorias externas. Contas do Estado:

- Termos de compatibilizagéo fis|ca

para obras inacabadas 10X
- Termos de cumprimento de ohje-
tivos 180 X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = ndo executadas



62

Objetivo:
Participacdo em projetos especificos de Agentes da Administracéo Direta e
Indireta do Governo do Estado.

Acdo:
Concessdo de empréstimos aos Agentes da Administrac@o Estadual relativos
a programas de desenvolvimento urbano e regional.

Plano Operacional Situacao em 31/12/99

Original e justificativas. Lt
A | EA |[NE

e Contrato de parceria com g ¢ Obras concluidas: 48 X
SANEPAR no seu Programa de

Implantagdo/Expansdo dos seuse Obras em andamento: 25 X
Sistemas de Saneamento.

* Programados: 07 X

® Convénio de parceria com g

SEAD - Secretaria de Estado da

Administragdo, para a implan-

tacdo/construcdo do Departa-

mento de Arquivo Publico do

Parana. ® Obra em andamento: 01 X

Metas: A = atingidas EA = em andamento NE = n&o executadas
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MAPA |

PARANACIDADE

« AREAS DE ATUACAO E RESPONSABILIDADE DA SEDE E ESCRITORIOS
REGIONAIS
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ESTADO DO PARANA

£l
PARANACIDADE

AREAS DE RESPONSABILIDADE

i SEDE E [e06 ESCRITORION RECGIONALS

2 = W

MAPA |
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MAPA I

« PROJETOS DA AREA DE INFRA-ESTRUTURA

* RECURSOS DO FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO
- FDU

« MUNICIPIOS ATENDIDOS - 1999



MAPA II
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Area de Infra-estrutura



MAPA 1II

« PROJETOS NA AREA INSTITUCIONAL

« PROGRAMA PARANA URBANO

« MUNICIPIOS ATENDIDOS - 1999
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MAPA 1lI
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ESTAIND DO PARANA

FARANACIDADE

PROGRAMA PARANA URBANO
B Municipios Atandidos - 35

PPU
Area Institucional



MAPA IV

« PROJETOS NA AREA DE INFRA-ESTRUTURA

« PROGRAMA PARANA URBANO

« MUNICIPIOS ATENDIDOS - 1999
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MAPA V

« PROJETOS NA AREA DE INFRA-ESTRUTURA

« PROGRAMA PARANA URBANO

« MUNICIPIOS ATENDIDOS - 1996 a 1999
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ESTADO DO PARANA

PARANACIDADE
PROGRAMA PARANA URBAND

B Municiplos Atsndidos - 371

PPU
Area de Infra-estrutura
1996 - 1999

MAPA V



GRAFICO

« PROJETOS CONCLUIDOS E EM EXECUCAO - 1999

« RECURSOS DO PPU e PPI
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Projetos concluidos e em execugao - 1999
PPU e PPI

Total - 1033

128

Institucional !& IE] .
Byl - n YT — T
e Lo e W E @ B M-
> - i |
] Ty T, |
Servigos sociais ﬁ % Eﬁ 240

focalizados

Apoio ao pequeno ——
e micro produtor [@ (] 7o

N'{I?“I!:Zl‘I'rHl[‘l]15&1‘lﬂ1?hx‘ﬂ2;.‘ﬁ!i[!2‘;'ﬂmﬂk;ﬂ'!:ﬂﬂrﬂleﬂ4:2‘5“;0-!';1"[!}52‘!“051‘!533



IX - ASPECTOS ORCAMENTARIOS,
CONTABEIS E FINANCEIROS

76



77

Os aspectos or¢camentarios, financeiros e contdbeis do PARANACIDADE/FDU,
relativos ao periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 1999 estdo adiante
apresentados nos seguintes documentos:

| — Demonstrativos Orgamentarios

® Receitas;
® Desembolsos;
® Comparativos de Receita e de Desembolsos.

Il — Demonstrativo Gerencial de Origens e Aplicacfes de Recursos

[l — Demonstracfes Contabeis

®Balangos Patrimoniais;

® Demonstragdes de Resultado;

® Demonstragdes das Origens e Aplicagcbes de Recursos;
® Demonstracfes das Mutac¢des do Patriménio Liquido;

® Notas explicativas as Demonstracdes Financeiras;

® Quadro de Resultados Econémico-Financeiros.

IV — Parecer da Auditoria Externa

Nota:

O PARANACIDADE, nos termos do Contrato de Gestao firmado com o Estado
do Parand, disponibilizara, para conhecimento publico, os seus balancetes, balangos e
demais documentos comprobatoérios da exatiddo e do correto cumprimento de sua
Miss&o, compromissos e objetivos.



ASPECTOS ORCAMENTARIOS,
CONTABEIS E FINANCEIROS

« DEMONSTRATIVOS ORCAMENTARIOS
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COMPARATIVO RECEITAS X DESEMBOLSOS

REALIZADOS EM 1998 E 1999

R$1,00
ADMINISTRATIVAS OPERACIONAIS TOTAIS
DESCRICAO x P ~
1998 1999 | VARIAGAO 1998 1999 | VARIAGAO 1998 1999 | VARIAGAO
% % %

RECEITAS 7.067.500 8.430.000 19,3 140.704,391  153.504.857 9,1 147.771.891  161.934.857 0,6
DESEMBOLSOS 7.079.069 8.272.499 16,9 110.019.366  138.996.867 26,3 117.098.435 147.269.366 25,8
DIFERENGAS |*  -11.569 157.501 1.461,4 30.685.025 14.507.990 -52,% 30.673.456 14/665.491 52,2

* Coberto com parte das receitas financeiras (R$ 1.865.318) e de outras receitas (R$ 482.036) obtidas pelo PARANACIDADE em 1998.

g ADMINISTRATIVAS OPERACIONAIS
SO 160.000
9007 140.000 -
7.000 -
120.000 -
6000~
8 g 100.000 -
S 5000 g
< 4
% 4000 E 80.000
& 3.000 - €  60.000 -
2.000 40.000
1.000 4 20.000 |
1998 1999 1998 1999
‘IRECEITAS 7.068 8.430 ‘IRECEITAS 140.704 153.505
[opesemeoLsos 0109 B2 lopESEmBoLSOS 110.019 138.997
TOTAIS
TV iTrmro
200.000 -
150.000 -
o
o
<
—
= 100.000 -
%)
(]
[}
x
50.000 -
1998 1999
W RECEITAS 147.772 161.935
ODESEMBOLSOS 117.098 147.269




COMPARATIVO GERENCIAL DAS RECEITAS DO EXERCICIO 1999

ORCADA X REALIZADA

R$1,00
FONTES A
— ORCADA REALIZADA DIFERENCA REALI;AQAO
DISCRIMINACAO CODIGO 0

Empréstimo/ Operacéo de Crédito externo
vinculado ao Programa Parana Urbano - BID 37 110.000.00C 82.780.544 27.219.45] 75,3
* FDU \ Retorno de Programas/ Contrapartidas 41 87.800.000 77.799.01 10.000.986 88,6
Qutras Receitas - 2.000.000 1.355.29 644.701 67,8

TOTAL RECEITAS 199.800.000 161.934.85] 37.865.145 81,0

* Incluso recursos vinculados ao Contrato de Gestdo PARANACIDADE

Reais x 1000

ita Orcada x Realizada

1999

FONTE - 37 FONTE - 41
MORCADA 110.000 87.800 Z
EREALIZADA 82.781 7798 —
A L Acumulado
RECURSOS JUNTO A SEFA (valores nominais ) em 31/12/99
= SERVICO DA DIVIDA
- Recursos FDU / Retorno de Programas retidos para pagamento de empréstimo BID 31.918.544
= SALDO A TRANSFERIR PARA O FDU / PARANACIDADE
- Retorno de programas - Fonte 41 40.947.228
- Empréstimo do BID - Fonte 37 16.034.508
SUBTOTAL 56.981.736

TOTAL

88.900.280
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COMPARATIVO GERENCIAL DAS RECEITAS REALIZADAS

EXERCICIOS 1997- 1998 - 1999

R$1,00
VARIACAO
DISCRIMINAGCAO CODIGO| 1997 1998 1999 %
98 X 97 99 x 98
Empréstimo/ Operacédo de Crédito externo
vinculado ao Programa Parana Urbano - BID 37 50.808.781 81.390.67. 82.780.544 60,2 1,7
* FDU \ Retorno de Programas/ Contrapartida 41 56.968.977 64.218.41! 77.799.01 12,7 21,1
Tesouro - 1.000.000 - - - -
Outras Receitas - - 2.162.804 1.355.29 - -37,3
TOTAL RECEITAS 108.777.758 147.771.89 161.934.857 35,8 9,6

* Incluso recursos vinculados ao Contrato de Gestdo PARANACIDADE

ITAS POR FONTE

° 80.000

o

o

i) 60.000 -

x

0

[ 40.000

[}

3

20.000
1997

ImBID 50.809
imFDU 56.969
ImESTADO 1.000
[IOUTRAS RECEITAS -

1997

1998

RECEITAS

108.778

147.772

CRESCIMENTO NAS RECEITAS: 99 X 9
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COMPARATIVO GERENCIAL DOS DESEMBOLSOS REALIZADOS
EXERCICIOS 1997 - 1998 - 1999
R$1,00
APLICACOES / AGOES Valores Nominais Variacdo
%
ADMINISTRATIVAS 1997 1998 1999
98 X 97 99 X 98
Pessozl 3.081.231 4.660.221 5.515.875 51,2 18,4
PARANACIDADE Custeid 1.949.128 1.760.49 2.158.19L 9,7 22,6
Investimento 608.934 658.35 598.434 8,1 9,1
SUBTOTAL 5.639.293 7.079.06¢ 8.272.49 25,5 16,9
OPERACIONAIS 1997 1998 1999 98 X 97 99 X 94!
Municipios 51.110.469 77.216.831 114.339.293 51,1 48,1
Sanepar 8.398.514 15.383.350 15.534.54y 83,2 1,0
Vilas Ruraig 1.165.725 10.239.079 809.21 778,3 92,1
PROJETOS Cope 2.724.538 500.00¢ - -81,65 -
Instituciona; 17.496.660 6.680.10¢ 6.713.81 -61,8 0,5
Costa Oeste 712.962 - - R R
Area Industrial - - 1.600.000 - -
SUBTOTAL 81.608.867 110.019.36¢ 138.996.86 34,8 26,3
TOTAL 87.248.16 117.098.435 147.269.36¢ 34,2 25,8
ACOES ADMINISTRATIVAS OPERACIONAIS TOTAL
01997 5.639 81.609 87.248
m1998 7.079 110.019 117.098
[ 1999 8.272 138.997 147.269

Crescimento nos Desembolsos: 98 X 97 = 25,8 %

99 X 98

=342%

FINANCIAMENTO - PPU/BID
= 1996 1997 1998 1999
PAGAMENTOS SERVICO DA DIVIDA *
Amortizagacd - - - -
Encargos (Juros + C.Crédito ) 652.391 5.196.66pP 8.348.21D 20.881.027%
SUBTOTAL 652.391 5.196.669 8.348.219 20.881.027
TOTAIS ACUMULADOS 652.391 5.849.05{) 14.197.278 35.078.305

* Realizados com recursos FDU / Retorno de programas retidos na SEFA
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COMPARATIVO GERENCIAL DOS DESEMBOLSOS REALIZADOS NO EXERCICIO DE 1994

VERSAO DETALHADA

R$1,00
APLICACOES / ACOES
ADMINISTRATIVAS ORCADO |REALIZADO | DIFERENCA REA"'OZA)AQAO
Pessoal 5.555.000 5.515.87 39.125 99,3
PARANACIDADE Custeic 2.185.000 2.158.191 26.809 988
Investimento 1.110.000 598.43 511.566 53,9
TOTAL 8.850.000 8.272.499 577.501 93,5
OPERACIONAIS ORCADO | REALIZADO | DIFERENCA REA"'OZA)ACAO
Municipios 71.115.000 71.481.33p -366.339 100,5
BID PPU Sanepdr 16.050.000 15.534.547 515.45 96,8
Institucion 1.520.000 2.561.62 -1.041.62 168,5
Subtotal 88.685.000 89.577.51[L 892511 101,0
Municipios 8.340.000 13.589.44F N
PROJETOS PPU P > 5.249.44 162,9
Municipios 33.600.000 29.268.50p 4.331.49 87,1
i i 700.000 809.217 g 1
EDU PPI Vilas Rurai 109.21 115,6
Institucion 5.050.000 4.152.185 897.81¢ 82,2
Area |ndustrij| 1.600.000 1.600.00! B 100,0
Subtotal 49.290.000 49.419.35 -129.355,9 100,3
TOTAL 137.975.000 138.996.867* -1.021.86 100,7
TOTAL GERAL 146.825.00 147.269.36¢€ -444.36 100,3

* Coberto com parte das receitas de aplicagdes financeiras ( R$ 3.381 mil ) obtidas pelo FDU em 1999.

Reais X 1000

|mcusteio
T

REALIZADO

114.339

IO Sanepar

15.535

6.714

B Vilas Rurais

809

m Area Industrial
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COMPARATIVO GERENCIAL DOS DESEMBOLSOS REALIZADOS NO EXERCICIO DE 1999

VERSAO RESUMIDA

R$1,00
APLICACOES / ACOES
ADMINISTRATIVAS ORGADO | REALIZADO | DIFERENGA REA“OZ/OAQAO
PARANACIDADE 8.850.000 8.272.49) 577,501 035
TOTAL 8.850.000 8.272.49 577.501 93,5
OPERACIONAIS ORCADO | REALIZADO | DIFERENCA REAL';]AQAO
BID PPU 88.685.000 89.577.51 -892.511 101,0
Subtotal 88.685.000 89.577.51L -892.511 101,0
PROJETOS PPU 8.340.000 13.589.445 -5.249.445 162,9
FDU PPI 40.950.000 35.829.911 5.120.069 87,5
Subtotal 49.290.000 49.419.356 -129.356 100,3
TOTAL 137.975.000 138.996.867* -1.021.867 100,7
TOTAL GERAL 146.825.000 147.269.36¢ -444.366 100,3

* Coberto com parte das receitas de aplicagdes financeiras ( R$ 3.381 mil ) obtidas pelo FDU em 1999.

ADMINISTRATIVAS

10.000

8.000 | |

6.000 I |

Reais X 1.000

4,000 I l

Reais X 1.000

2.000

il i
REALIZADO

ORGADO [

ADMINISTRATIVAS 8.850 ‘ 8.272

Percentual realizado 93,5 %

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

OPERACIONAIS

ORGADO

[ REALIZADO

OPERACIONAIS

137.975

\ 138.997

Percentual realizado 100,7 %

TOTAL DESEMBOLSOS

150.000

100,000

Reais X 1.000

ORCADO

REALIZADO

TOTAL DESEMBOLSOS

146.825

147.269

Percentual realizado 100,3 %
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ASPECTOS ORCAMENTARIOS,
CONTABEIS E FINANCEIROS

« DEMONSTRTIVO GERENCIAL DAS ORIGENS E

APLICACOES DE RECURSOS



DEMONSTRATIVO GERENCIAL DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

EXERCICIOS DE 1999 X 1998 X 1997

Em R$ 1,00
CONTA PARANACIDADE CONTA PARANACIDADE/FDU CONTA PARANACIDADE/BID
AGCOES ADMINISTRATIVAS 1999 1998 1997 ACOES OPERACIONAIS 1999 1998 1997 AGOES OPERACIONAIS 1999 1998 1997
ORIGENS (Ingressos) 18.703.504 | 16.895.739 | 11.908.699 ORIGENS (Ingressos) 78.307.689 | 106.055.029 | 47.859.337 ORIGENS (Ingressos) 89.577.514 | 124.412.768 | 59.262.179

. Saldo ano anterior 7.813.935| 6.263.105 | 3.708.403 |. Saldo ano anterior 21.316.131 3.928.645 3.758|. Saldo ano anterior 28 8.216.286 1.018.723
. Recursos manutengé&o (contrato gest&o) 8.430.000] 7.067.500 | 5.070.200 |. Retorno do PRAM 467.197| 2.490.241 5.129.785|. Empréstimos e Financiamentos 82.780.544| 67.927.903| 50.808.781
. Rendas de aplicacdes financeiras 2.085.735] 1.865.316 | 1.062.503 |. Retorno do PEDU 26.916.877 34.769.092 33.769.870|. Rendas de aplicacdes financeiras 158.336 740.889 595.688
. Restitui¢des de Prefeituras Municipais 559 51.497 568.246 |. Retorno do PPU 16.443.421 8.784.493|  3.016.391|.Transic&o da conta FDU 11.038.342| 47.527.690 59.500
. Vendas de editais de licitagdo 20.410 900 10.050 |. Retorno do FDU 8.866.814 7.448.718|  4.294.338]. Retorno da conta FDU (Transi¢&o/96) 6.779.487
. Taxas de inscric&o processo seletivo 2.555 4.970 4.210 |. Rendas de aplicagdes financeiras 3.236.191 2.659.075 645.194
. Vendas de produtos/servigos 280.863| 1.603.139 10.963 |.Transic&o da conta BID 44.537.083
. Caugéo de Garantia 3.000 38.831 15.086 |.Transf. cta Paranacidade (Rec.de Vendas) 1.061.059| 1.237.884
. Outros ingressos 66.446 482 505 |.Transi¢&@o da conta Paranacidade 199.800
. Transig¢&o da conta FDU 199.800|. Receita do Projeto Costa Oeste 1.000.000
. Retorno da conta FDU (Transi¢c&o/96) 1.258.732
APLICACOES (Desembolsos) 8.669.555 | 9.081.804 | 5.645.593 |APLICAGOES (Desembolsos) 68.887.698|  84.738.899| 43.930.692| APLICAGOES (Desembolsos) 89.577.511| 124.412.740| 51.045.893
. Despesas de pessoal 5.281.188| 4.554.692 | 3.081.231 |. Municipios (FDU) 44.451.823| 13.965.925| 8.460.036|. Municipios (PPU) 70.260.700|  62.501.869| 42.256.625
. Depesas de custeio 2.785.266| 2.348.612 | 1.949.128 |. Municipios - FP 6.131 203.733 244.444|. Fundo Perdido 1.220.639 545.302 149.364
. Investimentos 598.434 703.031 608.934 |. Sanepar 206.020|. Sanepar 15.534.547| 15.383.350| 8.192.494
. Devolugdo Caugédo de Garantia 4.667 37.786 6.300 |. Copel 500.000 2.724.538|. Institucional 2.561.625 1.445.135 447.410
. Transig&do para conta FDU 199.800 . Costa Oeste 46.800 712.962|. Transigdo para conta FDU 44.537.083
. Transf. para conta FDU (Rec.de Vendas) 1.237.884 . Vilas Rurais 809.217|  10.239.079 1.165.725

. Institucional 4.152.185| 5.188.171| 17.049.250

. Manutengéo Paranacidade (C.Gestao) 8.430.000 7.067.500| 5.070.200

. Transig&o para conta BID 11.038.342|  47.527.690 59.500

. Transigdo para conta Paranacidade 199.800

. Retorno p/cta Paranacidade (Transic&o/96) 1.258.732

. Retorno p/cta BID (Transi¢&0/96) 6.779.486
SALDO 10.033.949 | 7.813.935 | 6.263.105 [SALDO 9.419.991] 21.316.131 3.928.645|SALDO 3 28| 8.216.286

DEMONSTRAGCAO GRAFICA [ Acoes Administrativas  [Jlf  AcSes Operacionais
ORIGENS APLICACOES
(Ingressos) (Desembolsos )
1999 1998 1997 1999 1998 1997
10% 10% 4%
0
7% 5% 6%
93% 95% 94%
90%

90%

96%




ASPECTOS ORCAMENTARIOS,
CONTABEIS E FINANCEIROS

« DEMONSTRACOES CONTABEIS



BALANCOS PATRIMONIAIS COMBINADOS

PARANACIDADE E FDU EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E 1998 Em R$ 1,00
ATIVO | PASSIVO
1999 1998 1999 1998
CIRCULANTE 125.647.407 101.486.914 CIRCULANTE 20.578.048 2.348.113
Caixa e Bancos 29.641 58.215 Empréstimos e Financiamentos 19.337.581 1.311.268
Aplicagdes Financeiras 19.424.303 29.071.879 Fornecedores 173.515 261.471
Contas a Receber 57.056.375 27.985.950 Associagdes Municipais 357.114 242,901
SEFA 57.056.375 27.474.059 Salérios e Encargos Sociais 617.306 475.192
Clientes - 511.892 Obrigacdes Sociais e Fiscais 38.499 28.820
Empréstimos e Subempréstimos 49.023.817 44.262.676  Aluguéis a pagar 47.046 20.775
Almoxarifado 31.545 41.021 Demais contas a pagar 6.988 7.686
Adiantamentos a empregados 59.408 37.139
Outros Créditos 22.319 30.033
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 328.003.362 173.560.313
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 427.785.249 340.824.177 Empréstimos e Financiamentos 328.003.362 173.560.313
Empréstimos e Subempréstimos 395.866.706 289.413.970
Recursos a Receber da SEFA 31.918.544 50.810.984 PATRIMONIO LIQUIDO 206.324.140 267.510.541
Outros Créditos a Receber 599.223
CAPITAL 233.396.989  231.400.054
Partic.Gov.Pr./Contrato Gestédo 5.734.729 5.734.729
PERMANENTE 1.472.894 1.107.875 Partic.Gov.Pr./Saldo Programas 181.463.479  181.463.479
Partic.Gov.Pr./Retorno Programas 46.198.781 44.201.846
Imobilizado 1.472.894 1.107.875
Superavit(Déficit) Acumulado (27.072.849) 36.110.487
TOTAL DO ATIVO 554.905.550 443.418.966 TOTAL DO PASSIVO 554.905.550 443.418.966

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras combinadas

B CIRCULANTE

OREALIZAVEL A LONGO PRAZO

OEXIGIVEL A LONGO PRAZO

OPERMANENTE

OPATRIMONIO LIQUIDO

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

WILMAR PROCHMANN NELSON YUICHI YAMAMOTO
Diretor de Administragdo e Financas Contador CRC-PR 11485



DEMONSTRACOES COMBINADAS DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro

PARANACIDADE E FDU

RECEITAS OPERACIONAIS

Receitas de Aplicacdes Financeiras

Outras Receitas

DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Financeiras (Empréstimos BID)

Receitas Empréstimos/Subempréstimos concedidos

1999

62.219.008
55.844.549
5.480.271
894.188

(125.402.343)
(110.561.013)

EmR$ 1,00
1998
54.849.785
47.478.948

5.208.033
2.162.804

(33.811.211)
(18.931.469)

Utilidades e Servigcos Contratados (4.422.572) (7.154.897)
Pessoal (5.644.473) (4.810.817)
Material de Consumo (205.337) (265.841)
Tributérias (624.309) (489.986)
Viagens e Representacdes (285.844) (126.290)
Fundo Perdido (Projetos Sociais) (1.226.770) (749.036)
Gerais (2.432.025) (1.282.875)
SUPERAVIT(DEFICIT) NO EXERCICIO (63.183.336) 21.038.574
As notas explicativas sdo integrante das demonstracdes financeiras combinadas
O RECEITAS CDESPESAS
1998 54.850 33.811
1999 62.219 125.402
0 50.000 100.000 150.000 200.000
Em reais mil

WILMAR PROCHMANN
Diretor de Administracéo e Finangas

NELSON YUICHI YAMAMOTO
Contador CRC-PR 11485
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DEMONSTRACOES COMBINADAS DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 1999 e de 1998

Em R$ 1,00

PARANACIDADE E FDU RECURSOS

ORIUNDOS DO <

GOVERNO DO SUPERAVIT TOTAL

ESTADO DO PARANA | ACUMULADO
Saldos em 01 de janeiro de 1998 231.400.054 15.071.913  246.471.967
Superavit do exercicio 21.038.574 21.038.574
Saldos em 31 de dezembro de 1998 231.400.054 36.110.487 267.510.541
Recursos recebidos do Gov. Estado
Parana / Retorno de Proaramas 1.996.935 1.996.935

Déficit do exercicio (63.183.336) (63.183.336)
Saldos em 31 de dezembro de 1999 233.396.989 (27.072.849) 206.324.140

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras combinadas

WILMAR PROCHMANN NELSON YUICHI YAMAMOTO
Diretor de Administragdo e Financas Contador CRC-PR 11485




DEMONSTRACOES COMBINADAS DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

PARANACIDADE E FDU Exercicios findos em 31 de dezembro Em R$ 1,00
1999 1998
ORIGENS DE RECURSOS
DAS OPERACOES
Superavit (Déficit) do exercicio (63.183.336) 21.038.574
DESPESAS (RECEITAS) QUE NAO AFETAM O CAPITAL CIRCULANTE
Depreciagdo 216.244 152.679
Variag6es monetérias e cambiais e juros de longo prazo 68.085.762 (11.456.180)
Total das operacGes 5.118.670 9.735.072
DO GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
Participacdo Governo / Recursos Retorno Programas 1.996.935
DE TERCEIROS
Reducéao do realizavel a longo prazo 67.072.589 54.795.079
Empréstimos e Financiamentos obtidos 84.026.677 81.771.344
Total 151.099.266 136.566.423
TOTAL DOS RECURSOS OBTIDOS 158.214.871 146.301.495
APLICACOES DE RECURSOS
Aquisicao de imobilizado 581.263 694.534
Empréstimos e Subempréstimos concedidos 134.713.507 108.679.315
Reducdo do exigivel a longo prazo 16.989.544
TOTAL DAS APLICACOES 152.284.314 109.373.849
AUMENTO NO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO 5.930.558 36.927.647
VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE
Ativo Circulante:
No fim do exercicio 125.647.407 101.486.914
No inicio do exercicio 101.486.914 63.967.495
24.160.493 37.519.419
Passivo Circulante:
No fim do exercicio 20.578.048 2.348.113
No inicio do exercicio 2.348.113 1.756.341
18.229.935 591.772
AUMENTO NO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO 5.930.558 36.927.647

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢8es financeiras combinadas

WILMAR PROCHMANN
Diretor de Administracao e Finangas

NELSON YUICHI YAMAMOTO
Contador CRC-PR 11485
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS COMBINADAS (PARANACIDADE

E FDU)
EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E 1998

1.

Contexto Operacional

O Servigo Social Autdnomo PARANACIDADE, entidade sem fins lucrativos de direito privado, criado pela
Lei Estadual n° 11.498 de 30 de julho de 1996, atua como gestor do Fundo Estadual de Desenvolviment
Urbano — FDU, prestando assisténcia institucional e técnica aos municipios paranaenses, captando
aplicando recursos financeiros no processo de Desenvolvimento Urbano e Regional do Estado do Parana.

O FDU, instituido pela Lei n°® 8.917 de 15 de dezembro de 1988 e regulamentado pelo Decreto n® 3.736 d
10 de novembro de 1997, tem os seguintes principais objetivos:

» promover acgdes destinadas ao desenvolvimento urbano, regional e institucional dos municipios, en
consonancia com as diretrizes programaticas do Governo do Estado do Parang;

 constituir-se em instrumento de intermediacdo administrativo-financeira, visando cdizgratés
exigéncias das entidades de financiamento, internas e externas, as caracteristicas sécio-econémicas ¢
capacidade financeira dos municipios paranaenses;

« financiar intervencdes representadas por planos, programas, projetos e atividades, envolvendo despes
correntes e de capital , voltadas ao desenvolvimento urbano, regional e institucional das municipalidade:
e de agentes da administracdo direta e indireta do Poder Executivo;

 contribuir para a eficiente aplicacdo dos recursos publicos, federais, estaduais e municipais, na area d
desenvolvimento urbano, regional e institucional, promovendo, para tanto, o aperfeicoamento dos
recursos humanos, técnicos, administrativos e financeiros dos municipios; e

 incentivar os municipios paranaenses a participarem da formulacdo da politica de desenvolvimentc
urbano, regional, institucional e dos mecanismos de financiamentos concedidos para apoia-los.

Os recursos do FDU, préprios e captados via empréstimos, estdo aplicados nos seguintes programas:

PRAM — Programa de A¢do Municipal — com inicio em 1981, seu principal objetivo era o de financiar
investimentos de infra-estrutura urbana e distribuir doacbes de acordo com os critérios populacional e
caracteristicas soécio-econémicas. Este programa vigorou até 1989 e os prazos dos financiamentc
concedidos aos municipios eram de até 10 anos. O programa foi integralmente amortizado em julho/99.

PEDU — Programa Estadual de Desenvolvimento Urbano — instituido em 1988, seus principais objetivos
eram: (i) melhorar a capacidade gerencial e institucional das administragcbes municipais para planejar
financiar e executar projetos e programas; (ii) fortalecer a infraestrutura econémica e social basica nas are:
urbanas; (iii) descentralizar a administracao urbana e a geréncia financeira e (iv) propiciar e fortalecer fonte:
de financiamento de longo prazo para programas de desenvolvimento urbano. Este programa vigorou at
1996 e os prazos de financiamentos concedidos aos municipios eram de 5 até 15 anos. Atualmente, es
programa esta em fase de amortizagao.

FDU - Programa Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano — instituido em 1988 para financiar planos
programas, projetos e atividades voltadas ao desenvolvimento urbano, regional e institucional das
municipalidades paranaenses e de agentes da administracéo direta e indireta do Poder Executivo.

PPU — Programa Estadual de Apoio ao Desenvolvimento Urbano — Parana Urbano — tem prazo de execugs
de quatro anos contados a partir de 23 de maio de 1996 e os seus recursos sdo oriundos do emprésti
obtido pelo Governo do Estado do Parana junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID. C
programa é composto por dois subprogramas bésicos:
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- Desenvolvimento e Fortalecimento Institucional: visa tornar mais eficientes os organismos
responsaveis pelo planejamento e implantacdo das politicas setoriais de desenvolvimento urbano, bel
como pela sele¢éao, financiamento, superviséo e avaliagao dos projetos de investimento nesta area;

- Investimentos: visa conceder recursos aos municipios e as entidades estatais participantes do prograr
com o objetivo de melhorar a qualidade e aumentar a oferta de servigos sociais urbanos.

2. Apresentagdo das Demonstracdes Financeiras Combinadas
As demonstragdes financeiras combinadas incluem as seguintes entidades:

* Servi¢co Social Autbnomo PARANACIDADE
* Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano — FDU

Essas demonstracbes foram preparadas com o objetivo de permitir aos administradores do Servico Soci
Auténomo PARANACIDADE a avaliacdo das operacdes descritas na nota n° 1 em seu conjunto.

Nas demonstraces financeiras combinadas foram eliminadas a receita e despesa do contrato de gestao.

As demonstracfes financeiras individuais das entidades, foram elaboradas de acordo com as prétice
contabeis descritas na nota explicati¥an

3. Praticas Contabeis

(a) Apuracdo do Resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia.

(b)  Aplicacdes financeiras

Sao atualizadas monetariamente e acrescidas de juros “pro-rata temporis”, de acordo com as taxas pactua
junto as instituicdes financeiras, demonstradas na Nota 4.

(c)  Ativos Circulante e Realizavel a Longo Prazo

Sao apresentados ao valor de realizacéo, incluindo os rendimentos auferidos.

(d) Imobilizado

E registrado pelo custo de aquisicdo e deduzido das depreciacio, calculada pelo métoc
linear de acordo com as taxas demonstradas na nota 5.

(e) Passivos Circulante e Exigivel a Longo Prazo

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos dos corresponden
encargos financeiros incorridos.
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Aplicacdes Financeiras

Saldos em milhares de reais

CDB - Certificado de depdésito bancéario
RDB — Recibo de depésito bancario

FIF — Fundo de investimento financeiro
CDI — Certificado de depésito interbancario

Imobilizado

Microcomputadores e softwares

Descricao

Moveis e utensilios

Veiculos

Benfeitorias em imo6vel de terceiros
Equipamentos e sistemas de telefonia e teleméatica

Outras imobilizacdes

Depreciagéo acumulada

Recursos a receber — SEFA

Retornos

de

empréstimos

subempréstimos concedidos
Repasses do Banco Interamericano
de Desenvolvimento — BID

Transferéncia de

recursos

Taxa mensal de Vencimento 1999 1998
remuneracao
99% do CDI Até Junho/2001,
com liquidez
diaria 10.886 22.419
Janeiro a mar¢o
1,34 a 1,54% de 2000 8.538 4.089
Variaveis - 2.556
Variaveis - 7
19.424 29.071
Saldos em milhares de reais
Taxa de depreciacdo 1999 1998
%
20 519 459
10 393 379
20 277 271
20 51 51
10e 20 493 -
Até 10 140 131
1.873 1.291
(400) (183)
1.473 1.108

Saldos em milhaeassde r
1999
1998

Circulant Longo praz Circulante Longo prazo

e
e
40.947 31.918 11.398 50.811
16.041 16.034

do
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convénio com a SEAD 68 42

57.056 31.918 24.474 50.811

Retornos de empréstimos e subempréstimos concedidos referem-se a recebimentos de empréstimo
concedidos nédo repassados ao fundo pela Secretaria Estadual da Fazenda.

Repasse do BID referem-se a recursos de empréstimos e financiamentos recebidos pela Secretaria Estadu
da Fazenda, ainda ndo repassados ao FDU.

Esses recursos serdo utilizados para liquidacdo de juros, comissGes e amortizacbes do principal dos
empréstimos obtidos junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID (vide nota n° 11)

7. Empréstimos e subempréstimos concedidos

Saldos em
milhares de reais

Descricéo Encargos anuais 31/12/99 31/12/98
PEDU TR mais 10,18% 94.698 110.143
PPU TR mais 10,14% 270.548 171.599
FDU TR mais 10,18% 79.645 51.563
PRAM TR mais 11% - 371
Totais 444.891 333.676
Menos: Ativo circulante (49.024) (44.263)
Realizavel a longo prazo 395.867 289.413

Os juros e as amortizagdes sdo pagos mensalmente, com prazos de até 15 anos que variam de acordo cor
época da liberacéo dos recursos e prazos definidos nos contratos de empréstimos e subempréstimos.

Como forma de garantia do pagamento dos financiamentos concedidos, 0s municipios delegam ao agent
financeiro Banco do Estado do Parana S.A. poderes para reter o repasse das importancias que lhes coubere
no Fundo de Participagdo do Imposto sobre Circulacéo de Mercadorias e Servigos — ICMS. Por essa razéo,
fundo apresenta indice zero de inadimpléncia.

O saldo de longo prazo seréa recebido como segue:

Em milhares de reais

2001 73.162
2002 74.559
2003 75.985
2004 a 2016 172.161
395.867

Empréstimos e Financiamentos

Refere-se ao contrato celebrado no dia 23 de maio de 1996 entre o Governo do Estado do Parana e o Banc
Interamericano de Desenvolvimento — BID, para prover recursos ao Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Urbano do Estado do Parana — PPU.

Os recursos foram repassados pela SEFA, sobre os quais incidem encargos anuais com base na variag
cambial do real em relacéo ao délar norte-americano mais juros de 6,44% ao ano.
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O custo total do PPU é estimado em quantia equivalente a US$ 415 milhdes, sendo que a parcela financiad
pelo BID podera atingir o montante de até US$ 249 milhdes.

Além dos encargos anuais serdo pagas parcelas trimestrais até o final do contrato, a titulo de despesas ¢
inspecéo e supervisdo gerais, no total de US$ 2,49 milhdes, e comissdo de crédito de 0,75% a.a cobrade
semestralmente sobre o saldo ndo usado da linha de crédito concedida pelo BID.

Aval do Tesouro Nacional foi concedido em garantia da operacéo.

O saldo de longo prazo vence, semestralmente, como segue:

Em milhares de reais

2001 20.500
2002 20.500
2003 20.500
2004 a 2016 266.503
328.003

Patrimdnio liquido

O Patrimdnio liquido é constituido pelos recursos oriundos do Governo do Estado do Parana, relativos aos
saldos a receber em 30 de setembro de 1996 dos contratos de empréstimos e subempréstimos concedido:
do montante de retornos de empréstimos e subempréstimos retidos pela Secretaria de Estado da Fazend:
SEFA em 31 de dezembro de 1997 e do superdvit/déficit apurado em cada exercicio.

10. Instrumentos financeiros

As entidades nao contratam operacdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de reduzir riscos
com relagédo a flutuag8es nas taxas de juros e oscilagdes da moeda em relagao ao dolar.

As suas aplicacdes financeiras e empréstimos e subempréstimos equivalem ao valor de mercado em 31 ¢
dezembro de 1999.

11. Evento subsequiente — Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo

O Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo firmado em 06 de janeiro de 2000, entre o Governo do Estado dc
Parand e o Servico Social Autbnomo PARANACIDADE, estabelece:

a)

b)

alteracdo na sistematica da movimentacéo de recursos provenientes dos retornos dos subempréstimos
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Urbano — PARANA URBANO e dos retornos dos empréstimos
realizados com recursos do préprio Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano — F.D.U., bem como dc
retorno de empréstimos e subempréstimos de novos programas com recursos internos e externos voltad
para o desenvolvimento urbano, regional e institucional, integrantes do F.D.U., com excec¢do dos recurso
provenientes dos retornos do Programa Estadual de Desenvolvimento Urbano — PEDU que permanecer:
inalterados. Tal sistematica define que, a partir de janeiro de 2000 inclusive, 0s recursos proveniente
dos retornos de empréstimos e subempréstimos concedidos e a conceder serdo depositados pelo Age
Financeiro (Banestado), diretamente e quinzenalmente, em conta especifica do 6rgdo gestor do F.D.U
denominada PARANACIDADE/F.D.U.;

Os recursos oriundos do Contrato de Empréstimo n® 917/0OC/BR firmado entre o Estado do Paran e
Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, em 23 de maio de 1996, poderdo ser depositados
diretamente, em conta especial do Gestor do F.D.U., denominada PARANACIDADE/F.D.U./BID;
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c) Os ingressos financeiros relativos aos retornos dos programas PEDU e PARANA URBANO, 0s retornos
dos empréstimos realizados com recursos do préoprio F.D.U. e os ingressos externos do BID, ocorrido
nos exercicios de 1996, 1997, 1998 e 1999 néo transferidos ao Gestor do Fundo até 31 de dezembro
1999, no montante nominal de R$ 88.900 mil, serdo também utilizados, em conjunto com os recursos d
Tesouro Estadual, pela Secretaria de Estado da Fazenda — SEFA, para pagamento do empréstimo extel
do Programa PARANA URBANO, conforme Decreto n° 3736, Artigo 14, de 10/11/97, até a parcela n®
11 (onze) integralmente, relativa ao més de novembro do ano de 2001, e 80% (oitenta por cento) d
parcela de n° 12 (doze), relativa ao més de maio de 2002;

d) O Gestor do F.D.U. repassara 20% (vinte por cento) da parcela de n® 12 (doze), relativa ao més de ma
de 2002, e integralmente a partir da parcela de n° 13 (treze), relativa ao més de novembro do ano d
2002, os recursos necessarios as amortizacées do empréstimo externo do Programa PARANA URBANO

Tais dispositivos contratuais beneficiardo o planejamento financeiro de ingressos,
desembolsos e aplicagcdes de recursos no sentido de otimizar acbes e resultados dc
PARANACIDADE e do FDU.

WILMAR PROCHMANN NELSON YUICHI YAMAMOTO
Diretor de Administracéo e Financas Contador CRC-PR 11485
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EXERCICIOS DE 1999, 1998 E 1997
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DESCRIGAO | Em Reais mil | Variacio em % |

| 1999 | 1998 I 1997 | 99x98 [ 98x97 |
RECEITAS (Financeiras/juros e corre¢des monetarias/outras) 62.219 54.850 44.120 13 24
DESPESAS (BID/Base Cartografica/Manutencao/Fundo Perdido/Tributarias) 125.402 33.811 35.198 271 -4
. Variagéo cambial, juros e comissdes de crédito do Empréstimo BID 110.561 18.931 11.290 484 68
. Base Cartogréfica, Manutencéo, Fundo Perdido (projetos sociais) e Tributarias 14.841 14.880 23.908 0 -38
SUPERAVIT (DEFICIT) (63.183) 21.039 8.922 -400 136
PATRIMONIO LIQUIDO (Capital + Superavit(Déficit)) 206.324 267.511 246.472 23 9
EMPRESTIMOS/SUBEMPRESTIMOS CONCEDIDOS 132.570 104.139 62.936 27 65
EMPRESTIMOS/SUBEMPRESTIMOS - SALDO A RECEBER (Retorno futuro) 444,891 333.677 246.894 33 35
EMPRESTIMOS/SUBEMPRESTIMOS - RETORNO EFETIVO 77.799 64.218 56.968 21 13
EMPRESTIMO BID - LIBERAGOES DE RECURSOS 82.781 81.391 51.222 2 59
EMPRESTIMO BID - ENCARGOS E JUROS PAGOS 20.881 8.349 5.197 150 61
EMPRESTIMO BID - SALDO A PAGAR 347.341 174.872 82.893 99 111
RECURSOS A RECEBER E RETIDOS JUNTO A SEFA 88.975 78.285 63.918 14 22

QUOCIENTES ]

SITUAGAO FINANCEIRA (Liquidez Geral = Ativo Real/Passivo Real) 159 235) 3,9 -37 -36
GRAU DE ENDIVIDAMENTO (Capital de terceiros s/préprios = Passivo Real/PL) 1,689 0,658 0,339 157 94
RETORNO SOBRE O PATRIMONIO LIQUIDO (Rentabilidade = Superavit(Déficit)/PL) -0,306 0,079 0,036 -489 117

Notas:

. Ativo Real : Ativos circulante + Realizavel a longo prazo
. Passivo Real : Passivos circulante + Exigivel a longo prazo
. PL: Patriménio Liquido
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CONTABEIS E FINANCEIROS

« AUDITORIA EXTERNA
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Servico Social Auténomo Paranacidade

e Fundo Estadual de

Desenvolvimento Urbano — FDU

Demonstracées Financeiras Combinadas
Referentes aos Exercicios Findos em

37 de Dezembro de 7999 e de 7998 e
Parecer dos Auditores Independentes
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DeloitteTouche
Tohmatsu

’\ Rua Carneiro Lobo, 468 11° andar Telefone:  (41) 243-7573
A 80240-240 - Curitiba - PR Facsimile: (41) 244-4587
Internet:  www.deloitte. com.br

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Diretores e Conselheiros do
Servigo Social Auténomo Paranacidade
Curitiba - PR

1. Examinamos os balangos patrimoniais combinados do Servigo Social Auténomo Paranacidade e
do Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano - FDU, ambos sob o mesmo controle e
administragdo, levantados em 31 de dezembro de 1999 e de 1998, e as demonstragoes
combinadas do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e das origens e aplicagdes de
recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a
responsabilidade de sua administracdo. Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido
sobre essas demonstraces financeiras combinadas.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria & compreenderam: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os
sistemas contabil e de controles internos das Entidades; (b) a constatagdo, com base em testes,
das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e
(c) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
administragao das Entidades, bem como da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto.

3. Em nossa opmmido, as demonstragoes financeiras combinadas referidas no primeiro paragrafo
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira
combinada do Servigo Social Autonomo Paranacidade e do Fundo Estadual de Desenvolvimento
Urbano - FDU em 31 de dezembro de 1999 e de 1998, o resultado combinado de suas operagdes,
as mutagdes combinadas de seu patriménio liquido e as origens e aplicagoes combinadas de seus
recursos, referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis
emanadas da legislacdo societana.

4. As demonstragdes financeiras combinadas do Servigo Social Auténomo Paranacidade e do
Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano — FDU foram preparadas com o objetivo de
permitir aos seus administradores a avaliagdo das operagdes descritas na Nota explicativa n® 1

em conjunto.
28 de janeiro de 2000.
D landiz Sauecde Sofnors oo
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Femando Carrasco
Auditores Independentes Sécio

CRC-SP 11.609 S/RS CRCn° 1 SP 157760/T-1
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SERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANACIDADE E FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU

BALANCOS PATRIMONIAIS COMBINADOS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E DE 1998

(Em milhares de Reais)

1999 1998 1999 1998
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e bancos 30 58 Empréstimos e financiamentos obtidos 19.338 1.311
Aplicages financeiras 19.424 29.072 Fornecedores 174 262
Recursos a receber da Secr. Estadual da Fazenda - SEFA  57.056 27474 Associagdes municipais 357 243
Empréstimos e subemprestimos concedidos 49.024 44.263 Salarios e encargos sociais 617 475
QOutros créditos 114 619 Qutras contas a pagar 93 57
Total do circulante 125.648 101.486 Total do circulante 20.579 2.348
REALIZAVEL A LONGO PRAZO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos e subempréstimos concedidos 305.867 289.414 Empréstimos e financiamentos obtidos 328.003 173.560
Recursos a receber da Secr. Estadual da Fazenda - SEFA  31.918 50.811
Outros creéditos 599 . ‘
Total do realizavel a longo prazo 427.785 340.824 PATRIMONIO LIQUIDO

Recursos oriundos do Governo do
Estado do Parana 233,397 231.400

PERMANENTE Superavit (déficit) acumulado (27.073) 36.110
Imobilizado 1.473 1.108 Total do patrimonio liquido 206.324 267.510
Total 554 906 443418 Total 554.906 443.418

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras combinadas.
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SERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANACIDADE E
FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU

DEMONSTRACOES COMBINADAS DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E DE 1998
(Em milhares de Reais)

1999 1998
RECEITAS OPERACIONALIS
Receitas de empréstimos e subempréstimos concedidos 55.845 47.479
Receitas de aplicagdes financeiras 5.480 5.208
Outras receitas 894 2.162

62.219 54.849
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas com emprestimos e financiamentos cbtidos (110.561) (18.932)
Despesas com pessoal (5.644) (4.811)
Utilidades e servigos contratados (4.423) (7.155)
Despesas gerais (2.432) (1.368)
Despesas a fundo perdido (1.227) (749)
Qutras despesas (1.115) (796)

(125.402) (33.811)

SUPERAVIT (DEFICIT) DO EXERCICIO (63.183) 21.038

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras combinadas.
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SERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANACIDADE E
FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU

DEMONSTRACOES COMBINADAS DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E DE 1998
(Em milhares de Reais)

Recursos
oriundos do
Govemo do Superavit
Estado do Parana acumulado Total

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 1998 231.400 15.072 246.472
Superavit do exercicio 21.038 21.038
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 231.400 36.110 267.510
Recursos recebidos do Gov. Estado do Parana 1.997 1.997
Deficit do exercicio (63.183) (63.183)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 233.397 (27.073) 206.324

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras combinadas.




SERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANACIDADE E

FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU

DEMONSTRACOES COMBINADAS DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E DE 1998

(Em milhares de Reais)

Origem dos recursos
Das operagoes
Superavit (déficit) do exercicio
Despesas (receitas) que nao afetam o capital circulante:
Depreciagio
Variagdes monetarias e cambiais e juros de longo prazo
Total das operacées

Do Govemo do Estado do Parana
Recursos recebidos

De terceiros
Redugdo do realizavel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos obtidos
Total

Total dos recursos obtidos

Aplicagdo dos recursos
Aquisi¢ao de imobilizado
Empréstimos e subempréstimos concedidos
Redugdo do-exigivel a longo prazo

Total das aplicagdes

Aumento do capital circulante liquido
Ativo circulante:

No fim do exercicio
No inicio do exercicio

Passivo circulante:
No fim do exercicio
No inicio do exercicio

Aumento do capital circulante liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras combinadas.

1999 1998
(63.183) 21.038
217 152
68.086 11.455
5.120 9.735
1.997
67.073 54.794
84.027 81.772
151.100 136.566
158.217 146.301
582 694
134,714 108.680
16.990
152 286 109.374
5.931 _36.927
125.648 101.486
101.486 _63.966
24.162 37.520
20.579 2.348
2.348 1.755
18.231 593
5931 _36.927
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SERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANACIDADE E

FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS COMBINADAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E DE 1998
(Em muilhares de Reais)

L

Contexto Operacional

O Servico Social Auténomo PARANACIDADE, entidade sem fins lucrativos de direito
privado, criada pela Lei Estadual n® 11,498 de 30 de julho de 1996, atua como gestor do
Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano — FDU, prestando assisténcia institucional e
técnica aos municipios paranaenses, captando e aplicando recursos financeiros no processo de
desenvolvimento urbano e regional do Estado do Parana.

O Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano - FDU, instituido pela Lei n® 8.917 de 15 de
dezembro de 1988 e regulamentado pelo Decreto n® 3,736 de 10 de novembro de 1997, tem os
seguintes principais objetivos:

— promover acgoes destinadas ao desenvolvimento urbano, regional e institucional dos
municipios, em consonancia com as diretrizes programaticas do Governo do Estado do
Parana;

— constituir-se em instrumento de intermediagdo administrativo-financeira, visando
compatibilizar as exigéncias das entidades de financiamento, intemas ¢ extemas, as
caracteristicas socio-economicas e a capacidade financeira dos municipios paranaenses;

— financiar intervengdes representadas por planos, programas, projetos e atividades,
envolvendo despesas correntes e de capital | voltadas ao desenvolvimento urbano, regional
e institucional das municipalidades e de agentes da administragdo direta e indireta do Poder
Executivo;

— contribuir para a eficiente aplicacdo dos recursos publicos, federais, estaduais e
municipais, na area do desenvolvimento urbano, regional e institucional, promovendo,
para tanto, o aperfeigoamento dos recursos humanos, técnicos, administrativos e
financeiros dos municipios; e

— incentivar os municipios paranaenses a participarem da formulacdo da politica de
desenvolvimento urbano, regional, institucional e dos mecanismos de financiamentos
concedidos para apoia-los.

Os recursos do Fundo Estadual de Desenvelvimento Urbano — FDU, proprios e captados via
empréstimos, estdo aplicados nos seguintes programas:

PRAM — Programa de A¢do Municipal — com inicio em 1981, seu principal objetivo era o de
financiar mvestimentos de infra-estrutura urbana e distribuir doagdes de acordo com os
critérios populacional e caracteristicas socio-economicas. Este programa vigorou até 1989 e
os prazos dos financiamentos concedidos aos municipios eram de até 10 anos. O programa foi
mntegralmente amortizado em julho de 1999.
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PEDU - Programa Estadual de Desenvolvimento Urbano — instituido em 1988, seus
principais objetivos eram: (i) melhorar a capacidade gerencial e institucional das
administragdes municipais para planejar, financiar e executar projetos e programas; (ii)
fortalecer a infraestrutura econdmica e social basica nas areas urbanas: (iii) descentralizar a
administragdo urbana e a geréncia financeira e (iv) propiciar e fortalecer fontes de
financiamento de longo prazo para programas de desenvolvimento urbano. Este programa
vigorou até 1996 e os prazos de financiamentos concedidos aos municipios eram de 5 a 15
anos. Atualmente, esse programa esta em fase de amortizagao.

FDU — Programa Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano — mstituido em 1988 para
financiar planos, programas, projetos e atividades voltadas ao desenvolvimento urbano,
regional e institucional das municipalidades paranaenses e de agentes da administragdo direta
e indireta do Poder Executivo.

PPU — Programa Estadual de Apoio ao Desenvolvimento Urbano — Parana Urbano — tem
prazo de execugao de quatro anos contados a partir de 23 de maio de 1996 e os seus recursos
sdo oriundos do empréstimo obtido pelo Governo do Estado do Parana junto ao Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID. O programa ¢ composto por dois subprogramas
basicos:

- Desenvolvimento e Fortalecimento Institucional: visa tomar mais eficientes os
organismos responsaveis pelo planejamento e implantagdo das politicas setoriais de
desenvolvimento urbano, bem como pela selegdo, financiamento, supervisao e avaliagao
dos projetos de investimento nesta area;

- Investimentos: visa conceder recursos aos municipios e as entidades estatais participantes
do programa com o objetivo de melhorar a qualidade e aumentar a oferta de servigos
sociais urbanos.

Apresentacio das Demonstragdes Financeiras Combinadas

As demonstragdes financeiras combinadas incluem as seguintes entidades:

- Servigo Social Autonomo Paranacidade
- Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano - FDU

Essas demonstragdes foram preparadas com o objetivo de permitir aos administradores do
Servico Social Autonomo Paranacidade a avaliagdo das operagdes descritas na nota n° 1 em
seu conjunto.

Nas demonstragdes financeiras combinadas foram eliminadas a receita e despesa do contrato
de gestio.

As demonstragdes financeiras individuais das entidades, foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis descritas na nota explicativa n® 3.
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(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

4.

Praticas Contabeis
Apuracio do Resultado
O resultado € apurado pelo regime de competéncia.

Aplicagdes financeiras

Sdo atualizadas monetariamente e acrescidas de juros “pro-rata temporis”, de acordo com as

taxas pactuadas junto as instituigdes financeiras, demonstradas na Nota 4.

Ativos Circulante ¢ Realizdvel a Longo Prazo

Sdo apresentados ao valor de realizagdo, incluindo os rendimentos auferidos.

Imobilizado

E registrado pelo custo de aquisi¢do e deduzido da depreciagdo, calculada pelo método linear

de acordo com as taxas demonstradas na nota 5.

Passivos Circulante e Exigivel a Longo Prazo

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos dos correspondentes

encargos financeiros incorridos.

Aplicacdes Financeiras

Banco Descricao Taxa mensal de
- remuneracao
Banestado CDB 99% do — CDI
Banestado RDB 1,34 2 1,54%

Banco do FIF
Brasil Variaveis

Banestado FIF — Curto Prazo Variaveis

CDB = Certificado de deposito bancario
RDB = Recibo de deposito bancario

FIF = Fundo de investimento financetro
CDI = Certificado de deposito interbancario

Vencimento 1999 1998
Ate

Junho/2001,
com liquidez

diaria 10.886 22.419
Jan. a mar.

de 2000 8.538 4 089

2.557

7

10424 29072
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5. Imobilizado

Descrigao Taxa de depreciacdo 1999 1998
(%)

Microcomputadores e softwares 20 519 459

Moveis e utensilios 10 393 379

Veiculos 20 277 271

Benfeitorias em imovel de terceiros 20 51 51

Equipamentos e sistemas de telefonia e

telematica 10e 20 493

QOutras imobilizagoes Ate 10 140 131
1.873 1.291

Depreciagao acumulada _(400) 183
1.473 1.108

6. Recursos a receber— SEFA

1999 1998

Longo Longo
Circulante prazo Circulante prazo

Retomos  de  empréstimos e

financiamentos concedidos 40.947 31.918 11.398 50811
Repasses do Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID 16.041 16.034
Transferéncia de recursos do convénio
com a SEAD 68 42

57.056 31.918 27.474 50.811

Retornos de empréstimos e subempréstimos concedidos referem-se a recebimentos de
empréstimos concedidos ndo repassados ao fimdo pela Secretaria Estadual da Fazenda.

Repasse do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID referem-se a recursos de
empréstimos e financiamentos recebidos pela Secretaria Estadual da Fazenda, ainda nao
repassados ao Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano — FDU.

Esses recursos serdo utilizados para liquidagdo de juros, comissOes e amortizagdes do
principal dos empréstimos obtidos junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID

(vide nota n® 11).
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Empréstimos e subempréstimos concedidos

Descricao Encargos anuais 1999 1998

PEDU TR mais 10,18% 94.698 110.143
PPU TR mais 10,14% 270.548 171.599
FDU TR mais 10,18% 79.645 51563
PRAM TR mais 11% 372
Totais 444 891 333.677
Menos: Ativo circulante (49.024) (44.263)
Realizavel a longo prazo 395.867 289414

Os juros e as amortizagdes sao pagos mensalmente, com prazos de até 15 anos que variam de
acordo com a eépoca da liberagdo dos recursos e prazos definidos nos contratos de empréstimos
e subemprestimos.

Como forma de garantia dos financiamentos concedidos, os municipios delegam ao agente
financeiro Banco do Estado do Parana S.A. poderes para reter o repasse das importancias que
lhes couberem no Fundo de Participagdo do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos — ICMS. Por essa razdo, o fundo, ndo apresenta inadimpléncia.

O saldo de longo prazo sera recebido como segue:

2001 73.162
2002 74.559
2003 75.985
2004 a 2016 172.161

395.867

Empréstimos e Financiamentos

Refere-se ao contrato celebrado no dia 23 de maio de 1996 entre o Governo do Estado do
Parana e o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, para prover recursos ao
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Urbano do Estado do Parana — Programa Parana
Urbano.

Os recursos foram repassados pela Secretaria do Estado e da Fazenda - SEFA, sobre os quais
incidem encargos anuais com base na variagdo cambial do real em relagdo ao dolar norte-
americano mais juros de 6,44% ao ano.

O custo total do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Urbano do Estado do Parana — PPU
¢ estimado em quantia equivalente a US$ 415.000, sendo que a parcela financiada pelo o
Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID podera atingir o montante de até
US$ 249.000.

Além dos encargos anuais serdo pagas parcelas trimestrais até o final do contrato, a titulo de
despesas de inspegdo e supervisao gerais, no total de US$ 2.490, e comissao de credito de
0,75% a.a., cobradas semestralmente sobre o saldo ndo usado da linha de crédito concedida
pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID.

Aval do Tesouro Nacional foi concedido em garantia da operacao.
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11.

0 saldo de longo prazo vence, semestralmente, como segue:

bt 20.500
A2 20.500
i 20.500
2004 a 2016 266.503

328,003

Patrimonio liquido

O Patriménio liquido é constituido pelos recursos oriundos do Governo do Estado do Parana,
relativos aos saldos a receber em 30 de setembro de 1996 dos contratos de empréstimos e
subempréstimos concedidos e do montante de retomos de empréstimos e subempréstimos
retidos pela Secretaria de Estado da Fazenda — SEFA em 31 de dezembro de 1997 e do
superavit/déficit apurado em cada exercicio.

Instrumentos financeiros

As entidades ndo contratam operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de
reduzir riscos com relagdo a flutuagdes nas taxas de juros e oscilagdes da moeda em relagdo ao
dolar,

As suas aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos eqiiivalem ao valor de mercado
em 31 de dezembro de 1999.

Evento subseqiiente — Termo Aditivo ao Contrato de Gestio

O Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo firmado em 06 de janeiro de 2000, entre o Governo do
Estado do Parana e o Servigo Social Auténomo PARANACIDADE, estabelece:

a) alteracdo na sistematica da movimentagdo de recursos provenientes dos retomnos dos
subempréstimos do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Urbano do Estado do Parana —
PROGRAMA PARANA URBANO e dos retomos dos empréstimos realizados com
recursos do proprio Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano — F.D.U., bem como do
retomo de empréstimos e subempréstimos de novos programas com recursos intemos e
externos voltados para o desenvolvimento urbano, regional e institucional, integrantes do
F.D.U, com excegdo dos recursos provenientes dos retornos do Programa Estadual de
Desenvolvimento Urbano — PEDU que permanecerdo inalterados. Tal sistematica define
que, a partir de janeiro de 2000 inclusive, os recursos provenientes dos retomos de
empréstimos e subempréstimos concedidos e a conceder serdo depositados pelo Agente
Financeiro (Banco do Estado do Parana S.A)), diretamente e quinzenalmente, em conta
especifica do orgio gestor do F.D.U., denominada PARANACIDADE/F.D.U;

b) O recursos oriundos do Contrato de Empréstimo n® 917/0C/BR firmado entre o Estado do
Parana ¢ o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, em 23 de maio de 1996,
poderdo ser depositados, diretamente, em conta especial do Gestor do F.D.U., denominada
PARANACIDADE/F D.U./BID;
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<)

d)

O ingressos financeiros relativos aos retornos dos programas PEDU e PARANA
URBANO, os retomnos dos empréstimos realizados com recursos do proprio F.D.U. ¢ os
ingressos externos do BID, ocorridos nos exercicios de 1996, 1997, 1998 e 1999 e nao
transferidos ao Gestor do Fundo até 31 de dezembro de 1999, no montante nominal de R$
88.900, serdo, também, utilizados, em conjunto com 0s recursos do Tesouro Estadual, pela
Secretaria de Estado da Fazenda — SEFA, para pagamento do empréstimo externo do
Programa PARANA URBANO, conforme Decreto n° 3736, Artigo 14, de 10/11/97, até a
parcela n® 11 (onze) integralmente, relativa ao més de novembro do ano de 2001, e 80%
(oitenta por cento) da parcela de n” 12 (doze), relativa ao més de maio de 2002;

O Gestor do F.D.U. repassara 20% (vinte por cento) da parcela de n® 12 (doze), relativa ao
més de maio de 2002, e integralmente & partir da parcela de n® 13 (treze), relativa ao més de
novembro do ano de 2002, os recursos necessarios as amortizagdes do empreéstimo extemo
do Programa PARAN A URBANO.

Tais dispositivos contratuais beneficiardo o planejamento financeiro de ingressos, desembolsos
¢ aplicagdes de recursos no sentido de otimizar agdes e resultados do PARANACIDADE e do
FDU,
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ADMINISTRACAO
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SERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANACIDADE
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DELIBERACAO

N° 001/2000

O Conselho de Administracao do PARANACIDADE, no uso da
competéncia que Ihe confere a Lei Estadual N° 11.498, de 30 de julho de 1996,
as suas disposicOes regimentais e tendo em vista a ATA da sua 402 Reuni:
Ordinéria, realizada em 29 de fevereiro de 2000,

RESOLVE

Declarar aprovado o RELATORIO DE GESTAO do PARANACIDADE,
referente o exercicio de 1999, bem como as “DEMONSTRACOES
CONTABEIS”, apresentados pela sua Diretoria Executiva, acompanhados dc
parecer da Deloitte Touche Tohmatsu - Auditores Independentes.

Recomendar a Superintendéncia da Entidade que encaminhe o referid
RELATORIO DE GESTAO e suas pecas complementares & Secretaria de Estac
do Desenvolvimento Urbano, para posterior envio a Assembléia Legislativa da
Estado do Parana.

Curitiba, 29 de fevereiro de 2000

Arthur Claudino dos Santos
Presidente do Conselho de Administragcao



