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I - CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

MEMBRO HONORÁRIO

Secretário de Estado do Desenvolvimento Urbano - SEDU
LUBOMIR ANTONIO FICINSKI DUNIN

MEMBROS NATOS

Secretário de Estado da Fazenda - SEFA
GIOVANI GIONÉDIS

Secretário de Estado do Planejamento e Coordenação Geral - SEPL
MIGUEL SALOMÃO

Representante da Federação das Associações dos Municípios do Paraná
JOSÉ DO CARMO GARCIA

MEMBROS EFETIVOS

Representante da Federação das Indústrias do Estado do Paraná
ARTHUR CLAUDINO DOS SANTOS  - Presidente

Representante do Instituto de Arquitetos do Brasil/Pr
LAURI DA COSTA - Secretária

Representante do Instituto de Engenharia do Paraná
VOLMIR SELIG

Representante da Federação do Comércio do Estado do Paraná
RUBENS ARMANDO BRUSTOLIN
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II - DIRETORIA EXECUTIVA

Superintendente
LUBOMIR ANTONIO FICINSKI DUNIN

Diretor de Administração e Finanças
WILMAR PROCHMANN

Diretor de Operações
ROBERTO DIMAS VASCONCELLOS DEL SANTORO
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Ao
Conselho de Administração do
Serviço Social Autônomo PARANACIDADE

Senhores Conselheiros,

O Plano de Ação Estratégica para 1999, aprovado por esse Conselho em sua 27ª Reunião
Ordinária, estabeleceu as linhas mestras das ações e atividades do PARANACIDADE para o
exercício.

Tanto a área operacional quanto a administrativo-financeira, atenderam a todas as
exigências que lhes foram impostas, nas quantidades, qualidades e prazos estabelecidos. Por
orientação da Diretoria Executiva, apesar de continuarem os esforços de todo o quadro
funcional na busca dos objetivos e resultados fixados pela Entidade, o foco principal passou a
ser centrado no cliente, nas suas necessidades e aspirações.

A intensificação dos contatos entre os técnicos do PARANACIDADE com os
administradores municipais, quer através de visitas técnicas, quer em encontros, seminários,
cursos e outros eventos que passaram a ser promovidos com maior intensidade no último
exercício, vem facilitando e melhorando as relações deste organismo com seu público alvo – os
Municípios do Estado do Paraná. Os resultados práticos e objetivos são observados em todo o
Estado, quando medidos os indicadores de qualidade de vida da população que se alteram, para
melhor – a cada intervenção que se torna possível com o apoio financeiro e técnico do
PARANACIDADE.

O Programa de publicações técnico-científicas do PARANACIDADE, de âmbito
internacional, recebeu forte incremento, com 12 novas publicações de reconhecida qualidade,
principalmente por profissionais e entidades, nacionais e estrangeiras, voltados ao
desenvolvimento urbano e regional.

As visitas técnicas de profissionais de outros países (Egito e Georgia) e de organismos e
entidades nacionais e estrangeiras (BNDES, BID, BIRD, Estado do Pará e Pernambuco) ao
PARANACIDADE e a participação, por sua vez, de seus técnicos em eventos, visitas, cursos e
reuniões de âmbito nacional e internacional, demonstram já haver sido identificada a Entidade
como de referência no seu campo de atuação. Ampla rede de contatos, em nível internacional,
foi iniciada e deverá, a partir do ano 2000, se traduzir em novas e promissoras ações e
atividades.
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No atendimento às necessidades dos municípios na área institucional, vem sendo executado
um ambicioso Programa Educacional para a Gestão Municipal, que visa o treinamento de
pessoal técnico de todos os municípios do Estado, de forma a minimizar os efeitos adversos
decorrentes da solução de continuidade acarretada pela alternância do poder executivo a cada
eleição municipal. O Programa constituído a princípio de 06 (seis) módulos e denominado,
internamente, de Universidade das Cidades, será todo desenvolvido no Centro de Capacitação
de Faxinal do Céu da Universidade do Professor e deverá, ao seu final, envolver
aproximadamente 4.000 (quatro mil) profissionais.

O PARANACIDADE foi afetado, por força do seu Contrato de Gestão com o Governo do
Estado, com a alteração da política cambial, praticada pelo Banco Central do Brasil em janeiro
de 1999, que deixou de administrar a margem de flutuação do real em relação ao dólar norte-
americano, permitindo, a livre negociação da taxa de câmbio provocando, como conseqüência,
uma desvalorização de 48% para o real em relação ao dólar quando, comparadas as respectivas
taxas nos dias 31 de dezembro de 1998 e 1999. Apesar dessa desvalorização ter seus reflexos
negativos registrados contabilmente de imediato, o PARANACIDADE tem condições,
capacidade e prazos para administrá-los a contento, principalmente em função do perfil da sua
dívida em moeda estrangeira, junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento – BID, ser de
longo prazo com amortizações semestrais até o ano de 2016.

Este Relatório de Gestão consolida as ações e atividades do PARANACIDADE em 1999 e
contém as Demonstrações Contábeis do exercício com suas peças complementares, além do
parecer técnico da auditoria externa Delloite Touche Tohmatsu - Auditores Independentes.

Certo de que, em 1999, o PARANACIDADE cumpriu sua missão estatutária, os
dispositivos do Contrato de Gestão firmado com o Governo do Estado e as determinações desse
Conselho, encaminho o presente Relatório para análise e considerações.

Lubomir Antonio Ficinski Dunin
Superintendente do PARANACIDADE
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V - APRESENTAÇÃO

Este Relatório  apresenta o andamento das ações e atividades desenvolvidas pelo
PARANACIDADE, em atendimento aos dispositivos do Contrato de Gestão, firmado com o
Estado do Paraná em outubro de 1996, e previstas e aprovadas no Plano de Ação Estratégica
para 1999.

Este Relatório, composto de três grandes grupos de informações, referencia todo o
trabalho das Diretorias de Administração e Finanças e de Operações, além da questão contábil
financeira.

A Prestação de Contas Anual do PARANACIDADE, como exigido por dispositivo
legal, é acompanhada de parecer da empresa de auditoria externa Delloite Touche Tohmatsu -
Auditores Independentes, e contém informações pormenorizadas da execução orçamentária,
financeira, contábil e patrimonial da Entidade no Capítulo Aspectos Contábeis e Financeiros.
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VI - RELATÓRIO OPERACIONAL

DIRETORIA DE ADMINISTRAÇÃO E
FINANÇAS
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2EMHWLYR=
'HVHQYROYHU SROtWLFD GH 5HFXUVRV +XPDQRV FRPSDWtYHO FRP DV QHFHVVLGDGHV

GD RUJDQL]DomR H GR VHX TXDGUR IXQFLRQDO1

$omR=
/HYDQWDPHQWRV H SHVTXLVDV GH FOLPD RUJDQL]DFLRQDO H GH DWXDomR IXQFLRQDO/

LGHQWLILFDQGR DVSHFWRV H VLWXDo}HV TXH PHUHoDP DWHQomR H PHGLGDV HVSHFLDLV1

3ODQR 2SHUDFLRQDO
2ULJLQDO

6LWXDomR HP 642452<<
H MXVWLILFDWLYDV1 0HWDV=

$$$$ ($($($($ 1(1(1(1(

• Realização de Diagnósticos Fun-
cionais, envolvendo todo o quadro
funcional.

• Negociar, com o Sindicato
representativo da categoria,
Acordo de Trabalho.

• Realizados 02 Diagnósticos
Funcionais.

• Realizadas reuniões periódicas
para troca de idéias entre
empregados e gerências, no
início do expediente (café da
manhã).
Providências e medidas a serem
tomadas – Processo Comple-
mentar.

• Assinado Acordo Coletivo de
Trabalho – 99/2000.

X

X

X

X

0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV
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2EMHWLYR=
%DQFR GH 'DGRV/ UHODWLYR D 5HFXUVRV +XPDQRV1

$omR=
0DQXWHQomR GH %DQFR GH 'DGRV LQIRUPDWL]DGR VREUH R TXDGUR IXQFLRQDO

GR 3$5$1$&,'$'(/ YLVDQGR DWHQGHU jV H[LJrQFLDV OHJDLV H RSHUDFLRQDLV1

3ODQR 2SHUDFLRQDO
2ULJLQDO

6LWXDomR HP 642452<<
H MXVWLILFDWLYDV1 0HWDV=

$$$$ ($($($($ 1(1(1(1(

• Operacionalização do Sistema.

• Atualização (mudança de versão)
Manutenção.

• Ajustes e atualização no
sistema.

• Manutenção contínua.

X

X

0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV
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2EMHWLYR=
$GHTXDomR GR 4XDGUR GH 3HVVRDO jV QHFHVVLGDGHV GR 3$5$1$&,'$'(1

$omR=
(VWDEHOHFHU D QHFHVVLGDGH TXDOL H TXDQWLWDWLYD GH UHFXUVRV KXPDQRV GD

HQWLGDGH D ILP GH DWHQGHU j FUHVFHQWH GHPDQGD GH VHXV FOLHQWHV1

3ODQR 2SHUDFLRQDO
2ULJLQDO

6LWXDomR HP 642452<<
H MXVWLILFDWLYDV1 0HWDV=

$$$$ ($($($($ 1(1(1(1(

• Identificar, nas várias áreas, os
pontos críticos de falta de pessoal
e readequação da estrutura
organizacional, propondo medidas
a serem submetidas ao Conselho
de Administração.

• Aprovadas pelo Conselho de
Administração, em 09.04.99, as
propostas de Reestruturação
Organizacional, Redimensiona-
mento Quali-Quantitativo do
Quadro de Pessoal e de Revisão
da Estrutura de Cargos do
PARANACIDADE.

• Extinção de 2 vagas do Quadro
de Pessoal e criação de 10
vagas, passando o Quadro Total
para 130 vagas.

• Implantada a nova estrutura
organizacional do PARANACI-

      DADE, a partir de 01.05.99.

X

X

X

0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV
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2EMHWLYR=
5HDOL]DomR GH 6HOHomR &RPSHWLWLYD 3~EOLFD1

$omR=
6HOHFLRQDU RV FDQGLGDWRV DRV FDUJRV GH SURYLPHQWR SHUPDQHQWH GR

3$5$1$&,'$'(/ GH DFRUGR FRP RV FULWpULRV HVWDEHOHFLGRV HP QRUPD
HVSHFtILFD1

3ODQR 2SHUDFLRQDO
2ULJLQDO

6LWXDomR HP 642452<<
H MXVWLILFDWLYDV1 0HWDV=

$$$$ ($($($($ 1(1(1(1(

• Promover Seleções Competitivas
Públicas para identificar profissio-
nais qualificados e aptos a
preencher vagas em aberto no
PARANACIDADE, tanto na Sede
quanto nos Escritórios Regionais.

• Aprovada a realização da
Seleção Competitiva Pública nº
01/99, para preenchimento de
vaga em aberto, em 12.02.99.

• Aprovado o resultado da
Seleção Competitiva Pública nº
01/99, em 05.03.99.

• Aprovada a realização da
Seleção Competitiva Pública nº
02/99, para preenchimento de
vagas em aberto, em 08.07.99.

• Aprovado os resultados da
Seleção Competitiva Pública nº
02/99, em 10.09.99.

• Aprovada a realização da
Seleção Competitiva Pública nº
03/99, para preenchimento de
vaga em aberto, em 22.10.99.

• Aprovada a realização da
Seleção Competitiva Pública nº
04/99, para preenchimento de
vaga em aberto, em 26.11.99.

X

X

X

X

X

X

0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV
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2EMHWLYR=
5HDOL]DomR GH 6HOHomR &RPSHWLWLYD 3~EOLFD1

$omR=
6HOHFLRQDU RV FDQGLGDWRV DRV FDUJRV GH SURYLPHQWR SHUPDQHQWH GR

3$5$1$&,'$'(/ GH DFRUGR FRP RV FULWpULRV HVWDEHOHFLGRV HP QRUPD
HVSHFtILFD1

3ODQR 2SHUDFLRQDO
2ULJLQDO

6LWXDomR HP 642452<<
H MXVWLILFDWLYDV1 0HWDV=

$$$$ ($($($($ 1(1(1(1(

• Aprovado o resultado da
Seleção Competitiva Pública nº
03/99, em 10.12.99.

• Aprovada a prorrogação da
validade dos resultados da
Seleção Competitiva Pública nº
01/98, até 31.03.2000.

X

X

0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV
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2EMHWLYR=
7UHLQDPHQWR 7pFQLFR 2SHUDFLRQDO H *HUHQFLDO GRV UHFXUVRV KXPDQRV GR

3$5$1$&,'$'(1

$omR=
'HVHQYROYLPHQWR GRV UHFXUVRV KXPDQRV GD RUJDQL]DomR/ YLVDQGR VXSULU DV

GHILFLrQFLDV LGHQWLILFDGDV SULQFLSDOPHQWH QR 'LDJQyVWLFR )XQFLRQDO1

3ODQR 2SHUDFLRQDO
2ULJLQDO

6LWXDomR HP 642452<<
H MXVWLILFDWLYDV1 0HWDV=

$$$$ ($($($($ 1(1(1(1(

• Identificação de clientela para
treinamento específico.

• Possibilitar o treinamento deman-
dado.

•  Curso de Redação, 01 empre-
gado.

• Curso de Matemática Finan-
ceira, 02 empregados

• Conferência Internacional de
Qualidade e Produtividade, 02
empregados.

• Seminário Procedimentos, De-
sembolsos e Requisitos de
Auditoria Externa, 01 empre-
gado.

• Curso de Legislação Tributá-
ria, 02 empregados.

• Curso Ativo Imobilizado, 01
empregado.

• Curso Departamento de Pes-
soal Modelo, 01 empregado.

• Curso Usando a Ferramenta
Case Erwin, 02 empregados.

X

X

X

X

X

X

X

X

0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV
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2EMHWLYR=
7UHLQDPHQWR 7pFQLFR 2SHUDFLRQDO H *HUHQFLDO GRV UHFXUVRV KXPDQRV GR

3$5$1$&,'$'(1

$omR=
'HVHQYROYLPHQWR GRV UHFXUVRV KXPDQRV GD RUJDQL]DomR/ YLVDQGR VXSULU DV

GHILFLrQFLDV LGHQWLILFDGDV SULQFLSDOPHQWH QR 'LDJQyVWLFR )XQFLRQDO1

3ODQR 2SHUDFLRQDO
2ULJLQDO

6LWXDomR HP 642452<<
H MXVWLILFDWLYDV1 0HWDV=

$$$$ ($($($($ 1(1(1(1(
•  Congresso ExpoGEO 99, 03

empregados.

• Curso SQL BASE, 01 empre-
gado.

• Curso Sistema de Avaliação e
Dedução de Custos, 01 empre-
gado.

• Curso Projeto de Execução
Pavimento Asfáltico, 02 em-
pregados.

• Curso A Função Gerencial da
Secretária, 01 empregado.

• Segundo Simpósio Nacional
IOB de Contabilidade, 01
empregado.

• Curso Política e Direito Tribu-
tário, 01 empregado.

• Curso Nova Regulamentação
do INSS, 02 empregados.

• Curso de AUTOCAD, 02
empregados.

X

X

X

X

X

X

X

X

X
0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV
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2EMHWLYR=
7UHLQDPHQWR 7pFQLFR 2SHUDFLRQDO H *HUHQFLDO GRV UHFXUVRV KXPDQRV GR

3$5$1$&,'$'(1

$omR=
'HVHQYROYLPHQWR GRV UHFXUVRV KXPDQRV GD RUJDQL]DomR/ YLVDQGR VXSULU DV

GHILFLrQFLDV LGHQWLILFDGDV SULQFLSDOPHQWH QR 'LDJQyVWLFR )XQFLRQDO1

3ODQR 2SHUDFLRQDO
2ULJLQDO

6LWXDomR HP 642452<<
H MXVWLILFDWLYDV1 0HWDV=

$$$$ ($($($($ 1(1(1(1(

•  Evento GIS-Brasil/99, 01 em-
pregado

• Encontro Paranaense de Se-
cretárias, 01 empregado.

• Curso Custos Baseados em
Atividade – ABC, 01 emprega-
do.

• Curso Intensivo da Língua
Inglesa, 75 empregados.

• Curso Intensivo da Língua
Francesa, 04 empregados.

• MBA - Finanças, 01 empre-
gado.

• MBA - Finanças, 01 empre-
gado.

• Pós Graduação em Tecnologia
da Informação e Comunicação,
01 empregado.

• MBA Executivo Team Mana-
gement - FGV, 01 empregado.

X

X

X

X

X

X

X

X

X

0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV
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2EMHWLYR=
(TXLSDU D 6HGH H RV (VFULWyULRV 5HJLRQDLV FRP PyYHLV H HTXLSDPHQWRV GH

HVFULWyULR/ FRPSDWtYHLV FRP DV QHFHVVLGDGHV1

$omR=
$GTXLULU PyYHLV H HTXLSDPHQWRV GH HVFULWyULR1

3ODQR 2SHUDFLRQDO
2ULJLQDO

6LWXDomR HP 642452<<
H MXVWLILFDWLYDV1 0HWDV=

$$$$ ($($($($ 1(1(1(1(

• Aquisição direta de móveis
necessários, mantendo o padrão
atual.

• Autorização para aquisição em
agosto/99.

• Instalação dos móveis em
outubro/99.

X

X
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• Aquisição de 1 (um) veículo
utilitário, para o Escritório
Regional de Irati, em substituição
aquele baixado contabilmente,
conforme autorização do Conselho
de Administração em sua 36ª
Reunião Ordinária, de 28.10.99. • Adquirido em outubro/99. X

0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV



20

2EMHWLYR=
,PSODQWDomR H DWXDOL]DomR GH 1RUPDV GH *HVWmR H GH 3URFHGLPHQWRV GR

3$5$1$&,'$'(1

$omR=
,QVWLWXLU 1RUPDV GH *HVWmR H2RX GH 3URFHGLPHQWRV FRP D ILQDOLGDGH

HVWDEHOHFHU Do}HV XQLIRUPHV HP WRGD RUJDQL]DomR/ VHPSUH TXH R DVVXQWR
DVVLP R UHFRPHQGH1

3ODQR 2SHUDFLRQDO
2ULJLQDO

6LWXDomR HP 642452<<
H MXVWLILFDWLYDV1 0HWDV=

$$$$ ($($($($ 1(1(1(1(

• Identificar assuntos de relevância
para a organização ou para o
quadro funcional.

• Editar Normas de Gestão quando
se tratar de assuntos de interesse
geral e amplo.

• Editar Normas de Procedimento
nos casos de assuntos específicos e
quando se referirem a aspectos
operacionais.

• Revisão e atualização.

• Aprovada e editada a 8ª Norma
de Gestão – Treinamento &
Desenvolvimento.

• Atualizadas e adequadas todas
as Normas de Procedimento.

• Atualizadas e adequadas todas
as Normas de Gestão.

       Atividade contínua.

X

X

X
X
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• Reunião com Prefeitos Municipais
com a participação do Governador
do Estado, para exposição das
metas do Programa Paraná Urbano
para 1999.

• Reunião técnica com dirigentes e
profissionais do Banco Interame-
ricano de Desenvolvimento – BID,
em Washington – Estados Unidos.

• Apoio técnico e logístico a visita
de autoridades e técnicos da
Geórgia e do Egito, em viagem de
estudos e pesquisas ao
PARANACIDADE.

• Execução de reportagem fotográ-
fica sobre obras do Programa
Paraná Urbano.

• III Encontro das Associações de
Municípios, realizado em
cooperação com o Programa das
Nações Unidas para o Desenvol-
vimento – PNUD, em Curitiba.

• Realizado em janeiro/99.

• Realizado em abril/99.

• Ocorrido em março/99.

• Contratado em março/99.

• Realizado em junho/99.

X

X

X

X

X
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• Seleção da documentação.

• Em cooperação com o Depar-
tamento Estadual de Arquivo
Público, para arquivamento de
documentação relativa ao extinto
FAMEPAR.

• Definida metodologia de arquiva-
mento da documentação técnica,
legal e fiscal do PARANACI-
DADE.

• Arquivamento dos documentos
relativos ao PARANACIDADE.

• Processo em andamento.

• Transferência da documentação
do ex-FAMEPAR ao Departa-
mento Estadual de Arquivo
Público.

     Processo em andamento.

• Adotada e executada em
março/99.

• Processo contínuo.

X

X

X

X
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• Análise, estudo e propostas de
novas implementações físicas,
lógicas e estratégicas na área de
informática.

• Aquisição complementar de
equipamentos de informática.

• Autorizada a implantação de
serviços de Discagem Direta a
Ramal – DDR, em agosto/99,
com fluxo digital de 30 linhas.

• Autorizada a aquisição e
instalação de estabilizador de
energia elétrica – No Break,
em janeiro/99.

X

X

X
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• Aquisição de software e hardware.

• Implantação da rede Intranet.

• Manutenção.

• Complementada a aquisição em
1999.

• Operacional em dados, voz e
vídeo conferência.

• Manutenção contínua.

X

X
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• Constituição de base contábil real e
atual de todos empréstimos e
subempréstimos concedidos com
recursos do FDU.

• Constituição de Sistema Gerencial
Financeiro, baseado em Banco de
Dados Informatizado para acom-
panhamento e gerenciamento de
contratos;

• Adequação do modelo de simula-
ções financeiras que possibilite
projeções de cenários futuros com
base em dados atuais e reais.

• Alternativas no caso de privatiza-
ção do atual Agente Financeiro
(BANESTADO S.A).

• Alternativas nos casos de altera-
ções de legislação tributária
estadual e municipal.

• Legalização e normatização de
recursos financeiros do FDU
retidos pela SEFA.

• Em andamento.

• Sistema, em desenvolvimento,
utilizando toda a base de
informações do Sistema de
Acompanhamento e Monitora-
mento – SAM.

• Em fase de teste o módulo
Contratos, a partir de  setem-
bro/99.

• Em contínua atualização.

• Em desenvolvimento.

• Em desenvolvimento.

• Contatos com a SEFA e estudo
de propostas para regulari-
zação.

X

X

X

X

X

X

X
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• Alternativas nos casos de
privatização de órgãos da
administração indireta, (COPEL e
SANEPAR), tomadores de
empréstimos e subempréstimos.

• Análise dos aspectos legais e
tributários, relativos ao PARANA-
CIDADE e FDU e respectivos
pareceres técnicos jurídicos.

• Elaboração de documento técnico
com a finalidade de proporcionar
a administração do PARANA-
CIDADE, informações relevantes
sobre a situação econômico-
financeira do FDU.

• Estudos e elaboração de minutas
a serem apresentadas ao Gover-
nador do Estado, visando aprimo-
ramento do regulamento do FDU.

• Desenvolvimento de alterna-
tivas em andamento, com
estudos de novo modelo de
contrato de financiamento,
estabelecendo salvaguardas em
função dos futuros processos de
privatizações.

• Aditivados contratos de
subempréstimos com a SANE-
PAR, em junho/99.

• Contratação de consultor tribu-
tarista.

• Concluído em maio/99.

• Decreto nº 0152 de 18.01.99;

• Resolução nº 0002 de 19.02.99;

• Decreto nº 0715 de 03.05.99.

X

X

X

X

X

X

X
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• Edição do Boletim PARANACI-
DADE, com distribuição dirigida
ao público alvo da entidade.

• Edição de Agenda Anual para
2000, com distribuição dirigida.

• Edição de folder sobre o PARA-
NACIDADE e os Programas da
empresa (bilingüe).

• Edição de vídeo institucional e CD
Rom, sobre PARANACIDADE,
FDU e Paraná Urbano.

• Fornecimento de material informa-
tivo para inserção, sem ônus em
jornais, revistas, rádios e TV’s,
sobre o PARANACIDADE, suas
ações e trabalhos.

• 08 edições em 1999.

• Distribuição de 2.500 Agendas,
iniciada em 10.12.99.

• Distribuído juntamente com
publicações técnicas durante
1999 e no evento ocorrido em
Washington - USA, de 9 a 10
de junho de 1999.

• Apresentados no evento
ocorrido em Washington -
USA, de 9 a 10 de junho de
1999.

• Reportagens, entrevistas, notí-
cias em geral, release.
Entrevistas a emissoras de
rádio: 208.
Matérias expedidas a todos os
meios de comunicação do
Paraná: 476.

X

X

X

X

X
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• Análise e julgamento de trabalhos
técnico/científicos que, pela sua
relevância e conteúdo, sejam
considerados qualificados para
merecer publicação de nível
internacional, com distribuição
dirigida a entidades, organizações
e profissionais voltados ao estudo
e pesquisa do desenvolvimento
urbano e regional.

• 2ª Reunião do International
Publication Advisory Board,
realizada em junho/99.

• Aprovados os trabalhos técni-
cos:
- Resolução nº 78/98 do Senado
Federal: Impacto sobre a
capacidade de endividamento
dos municípios, o Programa
Paraná Urbano e o FDU.
Publicado e divulgado.

      - O Desempenho da Con-
tribuição de Melhoria no
Programa Paraná Urbano.

      Publicado e divulgado.

- Região da Associação dos
Municípios do Setentrião
Paranaense – AMUSEP: carac-
terísticas e perspectivas de
desenvolvimento.
Publicado e divulgado.

X

X

X

X
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- Associação de Municípios do
Estado do Paraná: avaliação de
desempenho de suas novas
funções.
Publicado e divulgado.

- Região da Associação dos
Municípios do Oeste do Paraná –
AMOP: características e perspec-
tivas de desenvolvimento.
Publicado e divulgado.

- Programa de Gestão por
Resultados.
Publicado e divulgado.

- Experiência Recente em
Planejamento Regional: os casos
das Associações de Municípios
do Setentrião e do Oeste do
Paraná.
Publicado e divulgado.

• Série Métodos
Módulo I – Método de Re-
conhecimento da Excitação
Dinâmica no Espaço Urbano.
Editado: junho/99

X

X

X

X
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• Série Transportes
- Módulo I – Instruções para
Execução de Pesquisa em
Transporte Coletivo.
Editado: setembro/99

  - Módulo II – Planejamento
Operacional do Transporte
Coletivo.
Editado: stembro/99

- Módulo III – Fiscalização e
Controle do Transporte Urbano.
Editado: setembro/99

- Módulo IV – Metodologias
Tarifárias.
Editado: stembro/99

• Série Finanças
Módulo I – Programa Munici-
pal de Gestão por Resultados.
Editado: outubro/99.
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• Participação de dirigentes e téc-
nicos do PARANACIDADE em
eventos nacionais e/ou interna-
cionais, voltados a pesquisa e
estudos sobre desenvolvimento
urbano e regional, objetivando
ampliar conhecimentos, trocar
experiências e divulgar as ações e
atividades da entidade.

• Participação de 2 técnicos no
Course on Urban and City
Management, promovido pelo
Work Bank Institute, em
Toronto – Canadá, de 02 a 14
de maio1999.

• Participação de 2 representantes
em estudos e contatos com
entidades congêneres na
Europa.

• Participação de 3 representantes
na 5ª Conferência  Anual do
Banco Mundial, em Valdívia –
Chile, de 20 a 22 de junho de
1999.

• Participação de 8 representan-
tes no Evento Desenvolvimento
Urbano Sustentável – Uma
Nova Abordagem, no Banco
Interamericano do Desenvolvi-
mento – BID, em Washington
– USA, de 9 a 10 de junho de
1999.
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3DUWLFLSDU/ RUJDQL]DU H FRRUGHQDU HYHQWRV QDFLRQDLV H2RX LQWHUQDFLRQDLV/

TXH SRVVLELOLWHP WUHLQDPHQWR H GHVHQYROYLPHQWR GH UHFXUVRV KXPDQRV GD
RUJDQL]DomR/ EHP FRPR D GLYXOJDomR GH VXDV Do}HV H DWLYLGDGHV1

3ODQR 2SHUDFLRQDO
2ULJLQDO

6LWXDomR HP 642452<<
H MXVWLILFDWLYDV1 0HWDV=

$$$$ ($($($($ 1(1(1(1(

• Participação de 2 técnicos no
Curso Urban Management,
promovido pela University of
Shouthern Califórnia, em Los
Angeles – USA, de 12 a 23 de
julho de 1999.

• Participação de 1 representante
na Sessão Parlamentar do
Conselho da Europa, em
Strasbourg, de 20 a 24 de
setembro de 1999.

• Participação de 01 represen-
tante no Seminário Fundos de
Pensão e Administração de
Investimentos, na Wharton
School, University of
Pensylvania – Philadelphia,
Nova Jersey – USA, de 07 a 12
de novembro de 1999.

X

X

X

0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV
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2EMHWLYR=
,QWHUQDFLRQDOL]DomR GR 3$5$1$&,'$'(1

$omR=
(VWDEHOHFLPHQWR GH SDUFHULDV/ DFRUGRV/ FRQYrQLRV H DUWLFXODo}HV FRP

HQWLGDGHV DQiORJDV/ QR 3DtV H QR ([WHULRU H FRP RUJDQLVPRV QDFLRQDLV H
LQWHUQDFLRQDLV/ YROWDGRV SDUD HVWXGRV H SHVTXLVDV GH GHVHQYROYLPHQWR XUEDQR H
UHJLRQDO1

3ODQR 2SHUDFLRQDO
2ULJLQDO

6LWXDomR HP 642452<<
H MXVWLILFDWLYDV1 0HWDV=

$$$$ ($($($($ 1(1(1(1(

• Formalização de convênio com a
Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Urbano –
SEDU, para obtenção de apoio
operacional e técnico na área de
biblioteconomia.

• Estabelecimento de cooperação
financeira com o Instituto de
Arquitetos do Brasil, a título de
contribuição na realização do XIV
Congresso Brasileiro de
Arquitetos, obtendo espaço de
exposição para divulgação de
trabalhos no Paraná, na área de
planejamento regional e urbano.

• Realização de acordo de
cooperação técnica com a
Microsoft, para disponibilização de
softwares, com tabela de
descontos, para fornecimento de
produtos microsoft aos municí-
pios, associações de municípios,
companhias de desenvolvimento
municipal e outros, com o objetivo
de dotar essas instituições de
softwares oficiais, melhorando
mecanismos de gestão e padroni-
zando sistemas e investimentos.

• Termo de cooperação aditado
em 14/09/99

• Aprovada pelo Conselho de
Administração, em 28.05.99.

• Aprovado pelo Conselho de
Administração, em 28.05.99.

X

X

X
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2EMHWLYR=
$XGLWDJHP/ SRU HPSUHVD GH DXGLWRULD H[WHUQD/ GDV GHPRQVWUDo}HV

ILQDQFHLUDV GR 3$5$1$&,'$'( H GRV SURFHGLPHQWRV RSHUDFLRQDLV DGRWDGRV1

$omR=
$QGDPHQWR GRV WUDEDOKRV GD HPSUHVD GH DXGLWRULD H[WHUQD FRQWUDWDGD/

FRPR DSURYDGR SHOR &RQVHOKR GH $GPLQLVWUDomR1

3ODQR 2SHUDFLRQDO
2ULJLQDO

6LWXDomR HP 642452<<
H MXVWLILFDWLYDV1 0HWDV=

$$$$ ($($($($ 1(1(1(1(

• Proceder auditoria das demonstra-
ções financeiras relativas ao
exercício de 1998.

• Conclusão da Auditoria, relativa
ao exercício de 1999.

• Parecer conclusivo da auditoria,
realizada pela Deloitte Touche
Tohmatsu – Auditores Indepen-
dentes, apresentado em
março/99.

• Previsão fevereiro/2000.

X

X
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35

2EMHWLYR=
(ODERUDU R 3ODQHMDPHQWR $QXDO GR 3$5$1$&,'$'(1

$omR=
(VWDEHOHFLPHQWR GH SODQR GH PHWDV/ REMHWLYRV H UHVSHFWLYRV RUoDPHQWRV

DQXDLV1

3ODQR 2SHUDFLRQDO
2ULJLQDO

6LWXDomR HP 642452<<
H MXVWLILFDWLYDV1 0HWDV=

$$$$ ($($($($ 1(1(1(1(

• Consolidação de metas e objetivos
a alcançar no exercício, tanto na
área administrativa - financeira
como na operacional.  Orçar
receitas e despesas para atingimen-
to do programa de atividades e
ações proposto.

• Plano de Ação Estratégica para
2000, apresentado e aprovado
pelo Conselho de Administra-
ção, em 17.12.99. X

0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV
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2EMHWLYR=
([HUFHU D QRUPDWL]DomR/ R FRQWUROH H GHOLEHUDU VREUH DV DWLYLGDGHV H Do}HV

GR 3$5$1$&,'$'(1 6XSHUYLVLRQDU H FRRUGHQDU DV RSHUDo}HV GD (QWLGDGH1

$omR=
(IHWLYDomR GH UHXQL}HV RUGLQiULDV H H[WUDRUGLQiULDV GR &RQVHOKR GH

$GPLQLVWUDomR1 (VWDEHOHFLPHQWR GH UHXQL}HV SHULyGLFDV HQWUH D
6XSHULQWHQGrQFLD H DV 'LUHWRULDV GR 3$5$1$&,'$'(1

3ODQR 2SHUDFLRQDO
2ULJLQDO

6LWXDomR HP 642452<<
H MXVWLILFDWLYDV1 0HWDV=

$$$$ ($($($($ 1(1(1(1(

• Realizar mensalmente uma
reunião ordinária do Conselho de
Administração e extraordinárias
quando julgado necessário.

• Realizar no mínimo 2 (duas)
reuniões mensais da Diretoria
executiva da organização para
análise e acompanhamento das
atividades e ações de cada
Diretoria e, ao mesmo tempo,
estabelecimento de novas metas e
objetivos.

• Realizadas 11 (onze) reuniões
ordinárias e 1 (uma) extraor-
dinária do Conselho de
Administração.

• Realizadas 48 (quarenta e oito)
reuniões da Diretoria Executiva,
em 1999.

X

X
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2EMHWLYR=
$GHTXDomR GD OHJLVODomR GR 3$5$1$&,'$'(1

$omR=
$WXDOL]DU D /HL GH &ULDomR/ &RQWUDWR GH *HVWmR H (VWDWXWR GR

3$5$1$&,'$'(/ HP UD]mR GD QRYD HVWUXWXUD RUJDQL]DFLRQDO H DGHTXDo}HV
LGHQWLILFDGDV QRV SULPHLURV DQRV GH DWLYLGDGH GD HPSUHVD1

3ODQR 2SHUDFLRQDO
2ULJLQDO

6LWXDomR HP 642452<<
H MXVWLILFDWLYDV1 0HWDV=

$$$$ ($($($($ 1(1(1(1(

• Alterar e redigir o novo Estatuto
Social do PARANACIDADE,
submetendo-o a apreciação do
Conselho de Administração.

• Elaborar proposta de minuta de
lei, para alteração da Lei de
Criação do PARANACIDADE,
tendo por finalidade ajustar os
objetivos e missão da entidade.

• Desenvolver estudo para reali-
zação de proposta para aditivar o
Contrato de Gestão, para que o
mesmo possa permitir mudanças
de procedimento operacional
quanto as transferências de recur-
sos e regularização das retenções,
submetendo-o a apreciação do
Conselho de Administração.

• O Estatuto aprovado na
Reunião do Conselho de
Administração realizada em
30.08.99 e pelo Governador do
Estado do Paraná, através do
Decreto Nº 1601 de 01.12.99,
publicado em D.O.E. na data de
02.12.99.
Foi registrado no 1º Ofício de
Registro de Títulos e
Documentos, averbado à
margem do livro “A”, em
28.12.99.

• Publicada a Lei  Nº12.651 de
23.07.99, que altera parcialmen-
te a Lei de Criação do
PARANACIDADE, publicada
em D.OE. em 26.07.99.

• Início dos trabalhos em
dezembro/99.

X

X

X
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2EMHWLYR=
'HVHQYROYHU D TXDOLILFDomR WpFQLFD H RSHUDFLRQDO GRV TXDGURV WpFQLFRV GDV

PXQLFLSDOLGDGHV GR (VWDGR1

$omR=
(ODERUDomR GH 3URJUDPD (VSHFLDO GH WUHLQDPHQWR SDUD R SHVVRDO WpFQLFR GH

SUHIHLWXUDV PXQLFLSDLV H DVVRFLDo}HV GH PXQLFtSLRV/ YLVDQGR KRPRJHQHL]DU DV
Do}HV/ DXPHQWDU D HILFiFLD H HIHWLYLGDGH GDV DGPLQLVWUDo}HV/ FRQWULEXLQGR SDUD
D PHOKRULD GD JHVWmR PXQLFLSDO1

3ODQR 2SHUDFLRQDO
2ULJLQDO

6LWXDomR HP 642452<<
H MXVWLILFDWLYDV1 0HWDV=

$$$$ ($($($($ 1(1(1(1(

• Desenvolver o Projeto “Univer-
sidade das Cidades”, utilizando as
instalações do Centro de
Capacitação de Faxinal do Céu,
com a implantação do Programa
Educacional para Gestão
Municipal, composto de 06
módulos operacionais e 01 módulo
especial sobre Best Practices,
realizado em cooperação com o
Programa das Nações Unidas para
o Desenvolvimento – PNUD,
associações de municípios e a
Federação das Associações de
Municípios do Paraná –
FEMUPAR.

• Módulo I – Contabilidade,
Tributação e Finanças Públicas,
1º evento, realizado em
dezembro/99, com 242
participantes. X
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VII - RELATÓRIO OPERACIONAL

DIRETORIA DE OPERAÇÕES
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2EMHWLYR=
$SRLR 7pFQLFR j 6HFUHWDULD GH (VWDGR GR 'HVHQYROYLPHQWR 8UEDQR 0 6('81

$omR=
$VVHVVRULD 7pFQLFD QD HODERUDomR GH FRQYrQLRV FRP RV 0XQLFtSLRV1

3ODQR 2SHUDFLRQDO
2ULJLQDO

6LWXDomR HP 642452<<
H MXVWLILFDWLYDV1 0HWDV=

$$$$ ($($($($ 1(1(1(1(

• Elaboração dos convênios entre a
SEDU e os Municípios solicitantes
de recursos do FDU e do Programa
Paraná Urbano. • Elaborados 14 convênios X
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2EMHWLYR=
$SRLR WpFQLFR j 6HFUHWDULD GH (VWDGR GR 'HVHQYROYLPHQWR 8UEDQR 0 6('81

$omR=
$QiOLVH WpFQLFD GH SURMHWRV H[HFXWDGRV FRP UHFXUVRV QmR UHHPEROViYHLV GD

6('81

3ODQR 2SHUDFLRQDO
2ULJLQDO

6LWXDomR HP 642452<<
H MXVWLILFDWLYDV1 0HWDV=

$$$$ ($($($($ 1(1(1(1(

• Analisar projetos, contemplados
com recursos não reembolsáveis
da Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Urbano –
SEDU, conforme metodologia do
PARANACIDADE.

• Analisados e emitidos parece-
res em 02 Projetos. X
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42

2EMHWLYR=
,GHQWLILFDomR GH FDSDFLGDGH GH HQGLYLGDPHQWR GRV PXQLFtSLRV H GHILQLomR

GH SULRULGDGHV1

$omR=
$QiOLVH GDV FRQGLo}HV HFRQ{PLFD2ILQDQFHLUD GRV PXQLFtSLRV/ YLVDQGR

HVWDEHOHFHU VXDV FDSDFLGDGHV LQGLYLGXDLV GH ILQDQFLDPHQWR/ FRP REVHUYkQFLD
GRV GLVSRVLWLYRV OHJDLV YLJHQWHV/ EHP FRPR GHILQLomR GDV SULRULGDGHV D VHUHP
DWHQGLGDV1

3ODQR 2SHUDFLRQDO
2ULJLQDO

6LWXDomR HP 642452<<
H MXVWLILFDWLYDV1 0HWDV=

$$$$ ($($($($ 1(1(1(1(

• Análise da capacidade de endivi-
damento dos municípios interes-
sados na obtenção de
financiamento.

• Definição, em conjunto com o
Prefeito Municipal, das prioridades
a serem atendidas nas áreas de
infra-estrutura e desenvolvimento
institucional.

• Analisados 35 processos de
capacidade de endividamento,
dos quais 18 foram aprovados
pelo Banco Central – BACEN,
com base na Resolução 78/98
do Senado Federal.

• Definidas 842 prioridades nos
vários municípios analisados.

X

X
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2EMHWLYR=
$SRLR H $VVLVWrQFLD 7pFQLFD D 0XQLFtSLRV1

$omR=
$VVHVVRUDU/ DQDOLVDU H HPLWLU SDUHFHUHV HP SURFHVVRV OLFLWDWyULRV H WHUPRV

DGLWLYRV TXH HQYROYDP D FRQFHVVmR GH HPSUpVWLPRV H RX VXEHPSUpVWLPRV1

3ODQR 2SHUDFLRQDO
2ULJLQDO

6LWXDomR HP 642452<<
H MXVWLILFDWLYDV1 0HWDV=

$$$$ ($($($($ 1(1(1(1(

• Orientação e análise técnica jurí-
dica nos processos licitatórios e
termos aditivos de contratos dos
municípios tomadores de
empréstimos e subempréstimos,
emitindo os respectivos pareceres.

• Analisados e emitidos os
respectivos pareceres em todos
os processos demandados em
1999.

• Área de infra-estrutura e
aquisição de bens:

- Pareceres favoráveis – 529
- Pareceres desfavoráveis – 45

• Área institucional:
- Pareceres favoráveis – 50
- Pareceres desfavoráveis - 08

X

X
X

X
X
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2EMHWLYR=
$SRLR H $VVLVWrQFLD 7pFQLFD D 0XQLFtSLRV1

$omR=
$VVHVVRUDU/ DQDOLVDU H HPLWLU SDUHFHUHV HP SURMHWRV WpFQLFRV D VHUHP

ILQDQFLDGRV1

3ODQR 2SHUDFLRQDO
2ULJLQDO

6LWXDomR HP 642452<<
H MXVWLILFDWLYDV1 0HWDV=

$$$$ ($($($($ 1(1(1(1(

• Orientação, análise técnica e
parecer em projetos a serem
financiados.

• Analisados e emitidos  parece-
res técnicos em todos os
projetos demandados em 1999.

• Área de infra-estrutura 460
pareceres.

• Área institucional 61 pareceres.

• Área de equipamentos 340
pareceres.

X

X

X

X
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2EMHWLYR=
$SRLR H $VVLVWrQFLD 7pFQLFD D 0XQLFtSLRV1

$omR=
$VVHVVRULD 7pFQLFD QD HODERUDomR GH FRQYrQLRV2FRQWUDWRV/ UHODWLYRV D

HPSUpVWLPRV H VXEHPSUpVWLPRV1

3ODQR 2SHUDFLRQDO
2ULJLQDO

6LWXDomR HP 642452<<
H MXVWLILFDWLYDV1 0HWDV=

$$$$ ($($($($ 1(1(1(1(

• Elaboração de convênios e/ou
contratos que envolvam o Agente
Financeiro do PARANACIDADE
(BANESTADO S.A.) e os
subtomadores de empréstimos
(municípios, SANEPAR e CO-
PEL). • Elaborados 244 contratos. X

0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV
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2EMHWLYR=
3UHVWDomR GH DVVLVWrQFLD WpFQLFD D PXQLFtSLRV1

$omR=
$VVHVVRULD WpFQLFD H MXUtGLFD DRV PXQLFtSLRV QR TXH VH UHIHUH D SURFHVVRV GH

OLFLWDo}HV H HGLWDLV1

3ODQR 2SHUDFLRQDO
2ULJLQDO

6LWXDomR HP 642452<<
H MXVWLILFDWLYDV1 0HWDV=

$$$$ ($($($($ 1(1(1(1(

• Orientação técnica aos municípios
na elaboração, emissão e publica-
ção de editais.

• Emitidos editais de:

    Contribuição de Melhoria          279

    Infra-estrutura Básica e Social  483

    Equipamentos Rodoviários e de
    Saneamento                              165

    Equipamentos Área Social       186

    Projetos Institucionais             199

    Apoio ao pequeno e micro produtor
                                                       38

X

X

X

X

X

X
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2EMHWLYR=
$SRLR H $VVLVWrQFLD 7pFQLFD D PXQLFtSLRV1

$omR=
$QiOLVH H SDUHFHUHV WpFQLFRV MXUtGLFRV jV VROLFLWDo}HV GRV PXQLFtSLRV1

3ODQR 2SHUDFLRQDO
2ULJLQDO

6LWXDomR HP 642452<<
H MXVWLILFDWLYDV1 0HWDV=

$$$$ ($($($($ 1(1(1(1(

• Prestar orientação as solicitações
de esclarecimentos legais formu-
ladas pelos municípios.

• Atendidas 42 consultas jurídi-
cas. X
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2EMHWLYR=
$WHQGLPHQWR D FDUrQFLDV GHWHFWDGDV MXQWR DRV PXQLFtSLRV1

$omR=
,GHQWLILFDU QHFHVVLGDGHV HVSHFtILFDV GH PXQLFtSLRV/ GHVHQYROYHQGR HVWXGRV H

SURMHWRV QR VHQWLGR GH DWHQGr0ORV1

3ODQR 2SHUDFLRQDO
2ULJLQDO

6LWXDomR HP 642452<<
H MXVWLILFDWLYDV1 0HWDV=

$$$$ ($($($($ 1(1(1(1(

• Preparação de projeto voltado a
melhoria da qualidade dos espaços
e equipamentos urbanos.

• Adesão de 61 municípios ao
Projeto 399 Ruas.

       Projetos entregues:        61

       Obras concluídas:          10

       Obras em andamento:   14

       Projeto em andamento: 32

X

X

X

X

X
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• Viabilizar o Cadastro Técnico
Imobiliário e Econômico de
municípios, em função da
demanda.

• Viabilizar o Código Tributário
Municipal, em função da demanda.

• Viabilizar Planta Genérica de
Valores de Municípios, em função
da demanda.

• Viabilizar o Plano de Uso e
Ocupação do Solo de Municípios,
em função da demanda.

• Viabilizar Plano Diretor de
Informática, em função da
demanda.

• Viabilizar Plano de Cargos, Salário
e Carreiras e Estatuto dos
Servidores Municipais, em função
da demanda existente.

• Concluídos 07.

• Concluídos 05.

• Concluídos 02.

• Concluídos 02.
• Em andamento 01.

• Concluído 01.

• Concluído 01.

X

X

X

X

X

X

X
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• Viabilizar softwares específicos
para gestão municipal em função
da demanda.

• Viabilizar hardware específicos
para a gestão municipal, em
função da demanda.

• Viabilizar software SIG e
hardware específico, para
atendimento da demanda.

• Viabilizar a execução de bases
cartográficas para atendimento da
demanda.

• Viabilizar o levantamento da ma-
lha viária do Estado (rodovias,
federais e estaduais), com a
plotagem de seus principais
atributos (postos rodoviários,
pontes, viadutos, trevos, postos de
combustíveis e etc.).

• Adquiridos 23 softwares.
• Em andamento 08.

• Adquiridos 82 hardwares.
• Em andamento 29.

• Adquiridos 17.
• Em andamento 10.

• Concluídas as bases carto-
gráficas de 29 municípios.

• Concluído.

X

X

X

X

X

X

X

X
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(VWXGR H GHVHQYROYLPHQWR GH QRYDV PHWRGRORJLDV/ SURJUDPDV H SURFHVVRV/

YLVDQGR GLVSRQLELOL]DU jV 3UHIHLWXUDV 0XQLFLSDLV PHOKRUHV IHUUDPHQWDV GH
JHVWmR1
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• Estudar, desenvolver , testar e
implantar novas metodologias,
programas e processos que
venham a representar saltos de
qualidade na administração pública
municipal.

• Manutenção e ampliação do
conjunto de indicadores
municipais relativos a qualidade
de vida, envolvendo aspectos
relacionados a saneamento
básico, habitação, educação,
saúde, lazer, circulação e
segurança, com o objetivo de
subsidiar o processo de
definição de prioridades de
investimentos.

• Aplicação prática da proposta
GIS – Sistemas de Informações
Geográficas em Município
protótipo.

• Desenvolvido Projeto GIS –
Municípios simplificado, geo-
referenciamento de plantas
cadastrais e cartografia, a fim
de atender à demanda de
pequenos municípios.

• Conversão de bases cadastrais
em forma digital com definição
de critérios, padrões, metodo-
logia e digitalização.

X

X

X

X
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• Estruturação de Modelo de
Dados GIS – PARANACIDA-
DE e GIS – Municípios com o
objetivo de subsidiar ampla
gama de projetos e processos na
área de geoprocessamento.

• Desenvolvido um escopo de
assistência técnica a municípios
na organização e gestão do
transporte coletivo.

• Escopo apresentado em encon-
tro técnico que envolveu 17
técnicos de seis municípios.

• Elaborado termo de referência
para licitação de Plano Diretor
de Patrimônio Cultural Edifi-
cado.

• Estruturação de Manual Opera-
cional do Programa Perma-
nente de Investimentos – PPI,
estabelecendo todas as normas
e condições para concessão de
financiamentos.

X

X

X

X

X

0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV0HWDV= $  DWLQJLGDV ($  HP DQGDPHQWR 1(  QmR H[HFXWDGDV



53

2EMHWLYR=
'HVHQYROYLPHQWR H )RUWDOHFLPHQWR ,QVWLWXFLRQDO GRV 0XQLFtSLRV GR 3DUDQi1

$omR=
(VWXGR H GHVHQYROYLPHQWR GH QRYDV PHWRGRORJLDV/ SURJUDPDV H SURFHVVRV/
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• Incremento de informações
gerais, sócio-econômicas, urba-
nísticas, educacionais e turís-
ticas dos municípios para-
naenses na Home Page do PA-
RANACIDADE.

• Desenvolvimento de metodolo-
gia para treinamento e monitori-
zação em Sistemas de Trans-
portes para cidades médias.

      Proposta para 12 cidades.

• Desenvolvimento de projetos
padrão para:
- ginásio de esportes;
-    matadouro.

X

X
X

X
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• Estruturação, montagem e realiza-
ção de cursos, seminários e
reuniões técnicas para aperfeiçoa-
mento dos recursos humanos das
Prefeituras e das Associações de
Municípios.

• Encontros técnicos com a
participação de Gerentes de
Unidades Municipais Presta-
doras de Serviços, dentro do
Programa Municipal de Gestão
por Resultados.
Nº de encontros: 26
Nº de participantes: 367

• Treinamento técnico de servi-
dores municipais de seis
municípios na preparação de
especificações técnicas para
organização e implantação de
sistema de geoprocessamento
(Jacarezinho, Umuarama, Cam-
bé, Foz do Iguaçú, Telêmaco
Borba e Mandaguari).

• Treinamento técnico a  sete
municípios na  definição de
critérios, padrões e metodologia
para a digitalização de plantas
cadastrais (Coronel Vivida,
Pinhais, Rio Negro, Manda-
guari, Medianeira, Piên e
Cianorte).

X

X
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• Treinamento de técnicos do
Município de Irati, para
elaboração de cadastro técnico
imobiliário, econômico e social.

• Cursos para contadores munici-
pais sobre a Resolução do
Senado Federal nº 78/98 e seu
impacto no cálculo da
capacidade de endividamento
dos municípios.
Nº de cursos: 08

• Encontro técnico sobre organi-
zação  e gestão do transporte
coletivo com 17 técnicos de seis
municípios (Cambé, Ibiporã,
Londrina, Maringá, Paiçandu e
Sarandi).

• Implantação do Programa Edu-
cacional para a Gestão
Municipal – Universidade das
Cidades, com a efetivação do
Módulo I – Contabilidade,
Tributação e Finanças Públicas.
Nº de participantes: 242.

X

X

X

X
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• Efetuar medições das várias fases
de obras e projetos, diretamente ou
através das Associações de
Municípios, processá-las e prepa-
rar os pedidos de pagamento.

• Processados 2.844 pedidos de
liberação de recursos dos
Programas P.P.U. e P.P.I. X
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• Realização de serviços de
supervisão em obras, serviços e
aquisição de bens equipamentos
financiados pelo PARANACIDA-
DE aos municípios.

• Realização de serviços de
avaliação das condições de
manutenção das obras concluídas
e dos equipamentos entregues,
dentro do programa Paraná
Urbano.

• Realizadas 920 inspeções por
consultoria independente, em
obras do P.P.U. e 24 em obras
do P.P.I.

• Monitorização procedida numa
amostra de 40 obras e 40
equipamentos diversos.

X

X
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• Identificar assuntos e/ou temas que
justifiquem, pelo seu alcance, o
desenvolvimento de estudos ou
projetos especiais.

• Identificação de profissionais téc-
nicos do quadro próprio ou
selecionar consultores externos
para desenvolver os estudos ou
projetos.

• Constituição de Banco de
Dados formado com elementos
dos orçamentos dos 399
municípios do Estado, visando
estabelecer macroindicadores
de desempenho financeiro
(receitas e despesas).

• Desenvolvimento de trabalho
por técnicos do PARANA-
CIDADE em colaboração com
o consultor Ira Lorwy, sobre o
processo de Desenvolvimento
Urbano no Paraná, Agentes,
Métodos e Resultados.

X

X
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• Desenvolvimento de etapa envol-
vendo o acompanhamento finan-
ceiro dos empréstimos, nas fases:

- liberação de parcelas
- carência
- correções/atualizações
- amortizações
- liquidação • Em desenvolvimento. X
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• Manutenção e aprimoração do
C.T.E.

• Manutenção e aprimoramento
contínuos. X
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• Acompanhamento e assessoria aos
profissionais no exercício de
auditorias técnicas, contábeis e
financeiras, elaborando relatórios,
demonstrativos e fornecendo infor-
mações necessárias ao perfeito
desenvolvimento dos trabalhos.

• Atendimento a solicitações de
auditorias externas.

• Ações contínuas.

Solicitações do Tribunal de
Contas do Estado:

   - Termos de compatibilização física
para obras inacabadas              10

   - Termos de cumprimento de obje-
tivos                                       180

X

X

X
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• Contrato de parceria com a
SANEPAR no seu Programa de
Implantação/Expansão dos seus
Sistemas de Saneamento.

• Convênio de parceria com a
SEAD - Secretaria de Estado da
Administração, para a implan-
tação/construção do Departa-
mento de Arquivo Público do
Paraná.

• Obras concluídas:       48

• Obras em andamento: 25

• Programados:              07

• Obra em andamento:   01

X

X

X

X
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IX - ASPECTOS ORÇAMENTÁRIOS,
CONTÁBEIS E FINANCEIROS
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Os aspectos orçamentários, financeiros e contábeis do PARANACIDADE/FDU,
relativos ao período de 01 de janeiro a 31  de dezembro de 1999 estão adiante
apresentados nos seguintes documentos:

I – Demonstrativos Orçamentários

• Receitas;

• Desembolsos;

• Comparativos de Receita e de Desembolsos.

II – Demonstrativo Gerencial de Origens e Aplicações de Recursos

III – Demonstrações Contábeis

• Balanços Patrimoniais;

• Demonstrações de Resultado;

• Demonstrações das Origens e Aplicações de Recursos;

• Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido;

• Notas explicativas às Demonstrações Financeiras;

• Quadro de Resultados Econômico-Financeiros.

IV – Parecer da Auditoria Externa

Nota:

O PARANACIDADE, nos termos do Contrato de Gestão firmado com o Estado
do Paraná, disponibilizará, para conhecimento público, os seus balancetes, balanços e
demais documentos comprobatórios da exatidão e do correto cumprimento de sua
missão, compromissos e objetivos.
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ASPECTOS ORÇAMENTÁRIOS,
CONTÁBEIS E FINANCEIROS

• DEMONSTRATIVOS ORÇAMENTÁRIOS
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R$1,00

VARIAÇÃO
%

1998 1999
VARIAÇÃO

%
1998 1999

VARIAÇÃO
%

RECEITAS   7.067.500   8.430.000 19,3    140.704.391    153.504.857 9,1    147.771.891    161.934.857 9,6

DESEMBOLSOS   7.079.069   8.272.499 16,9    110.019.366    138.996.867 26,3    117.098.435    147.269.366 25,8

DIFERENÇAS * -11.569      157.501 1.461,4      30.685.025      14.507.990 -52,7      30.673.456      14.665.491 -52,2

*  Coberto com parte das receitas financeiras (R$ 1.865.318) e de outras receitas (R$ 482.036) obtidas pelo PARANACIDADE em 1998.

1998

COMPARATIVO RECEITAS X  DESEMBOLSOS

REALIZADOS EM 1998 E 1999

DESCRIÇÃO
OPERACIONAIS TOTAIS

1999

ADMINISTRATIVAS

-

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

8.000

9.000

R
ea

is
 X

 1
.0

00

ADMINISTRATIVAS

RECEITAS  7.068  8.430 

DESEMBOLSOS  7.079  8.272 

1998 1999
-

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

120.000

140.000

160.000

R
ea

is
 X

 1
.0

00

OPERACIONAIS

RECEITAS  140.704  153.505 

DESEMBOLSOS  110.019  138.997 

1998 1999

-

50.000

100.000

150.000

200.000

R
ea

is
 X

 1
.0

00

TOTAIS

RECEITAS  147.772  161.935 

DESEMBOLSOS  117.098  147.269 

1998 1999
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ORÇADA  x  REALIZADA
R$1,00

 CÓDIGO 

Empréstimo/ Operação de Crédito externo

vinculado ao Programa Paraná Urbano -  BID 37 110.000.000        82.780.544           27.219.456            75,3

*  FDU \ Retorno de Programas/ Contrapartidas 41 87.800.000          77.799.014           10.000.986            88,6

Outras Receitas - 2.000.000            1.355.299             644.701                 67,8

199.800.000    161.934.857     37.865.143       81,0

*  Incluso recursos vinculados ao Contrato de Gestão PARANACIDADE

- Recursos FDU / Retorno de Programas retidos para pagamento de empréstimo BID

- Retorno de programas - Fonte 41

- Empréstimo do BID - Fonte 37

SUBTOTAL

TOTAL 88.900.280

 Acumulado  
em  31/12/99

RECURSOS JUNTO À SEFA   ( valores nominais )

31.918.544

40.947.228

16.034.508

Ö SALDO A TRANSFERIR PARA O FDU / PARANACIDADE

Ö SERVIÇO DA DÍVIDA

56.981.736

COMPARATIVO GERENCIAL DAS RECEITAS DO EXERCÍCIO 1999

       DISCRIMINAÇÃO

TOTAL RECEITAS

 DIFERENÇA  ORÇADA   REALIZADA  
FONTES  REALIZAÇÃO

% 

-

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

120.000

R
ea

is
 x

 1
00

0

Receita  Orçada  x  Realizada    1999

ORÇADA  110.000  87.800  2.000 

REALIZADA  82.781  77.799  1.355 

FONTE - 37 FONTE - 41 OUTRAS RECEITAS
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R$1,00

98 X 97 99 x 98

Empréstimo/ Operação de Crédito externo

vinculado ao Programa Paraná Urbano -  BID 37 50.808.781          81.390.672          82.780.544          60,2 1,7

*  FDU \ Retorno de Programas/ Contrapartidas 41 56.968.977          64.218.415          77.799.014          12,7 21,1

Tesouro - 1.000.000            - - - -

Outras Receitas - - 2.162.804            1.355.299            - -37,3

TOTAL RECEITAS 108.777.758        147.771.891        161.934.857        35,8 9,6

*   Incluso recursos vinculados ao Contrato de Gestão PARANACIDADE

1999

VARIAÇÃO
%       DISCRIMINAÇÃO  CÓDIGO 1997 1998

EXERCÍCIOS 1997- 1998 - 1999

COMPARATIVO GERENCIAL DAS RECEITAS REALIZADAS

-

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

R
ea

is
 x

 1
00

0

 RECEITAS POR FONTE

BID  50.809  81.391  82.781 

FDU  56.969  64.218  77.799 

ESTADO  1.000  -    -   

OUTRAS RECEITAS  -    2.163  1.355 

1997 1998 1999

-

50.000

100.000

150.000

200.000

R
ea

is
  x

 1
00

0

CRESCIMENTO NAS RECEITAS: 99 X 98 = 9,58 %
                                                  98 X 97 = 35,85%    

 RECEITAS TOTAIS 

 RECEITAS   108.778  147.772  161.935 

1997 1998 1999
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R$1,00

98 X 97 99 X 98
Pessoal 3.081.231            4.660.221               5.515.875               51,2 18,4

Custeio 1.949.128            1.760.490               2.158.191               -9,7 22,6

Investimento 608.934               658.358                  598.434                  8,1 -9,1

5.639.293         7.079.069            8.272.499            25,5 16,9

1997 1998 1999 98 X 97 99 X 98

Municípios 51.110.469          77.216.831             114.339.293           51,1 48,1

Sanepar 8.398.514            15.383.350             15.534.547             83,2 1,0

Vilas Rurais 1.165.725            10.239.079             809.217                  778,3 -92,1

Copel 2.724.538            500.000                  -                         -81,65 -

Institucional 17.496.660          6.680.106               6.713.810               -61,8 0,5

Costa  Oeste 712.962               -                         -                         - -
Área Industrial -                      -                         1.600.000               - -

81.608.867       110.019.366        138.996.867        34,8 26,3

87.248.160    117.098.435    147.269.366    34,2 25,8

-                         -                         -                 -                
652.391                  5.196.669               8.348.219      20.881.027    

652.391               5.196.669            8.348.219    20.881.027  

652.391               5.849.059            14.197.278  35.078.305  

* Realizados com recursos FDU / Retorno de programas retidos na SEFA

1997

OPERACIONAIS

PARANACIDADE

1998 1999

PROJETOS

SUBTOTAL

TOTAL

Amortização
Encargos   ( Juros + C.Crédito )

SUBTOTAL

1996

COMPARATIVO GERENCIAL DOS DESEMBOLSOS REALIZADOS

ADMINISTRATIVAS  1997 1998 1999

 EXERCÍCIOS  1997 - 1998 - 1999

Valores Nominais Variação
%

APLICAÇÕES / AÇÕES

SUBTOTAL

TOTAIS ACUMULADOS

FINANCIAMENTO  -  PPU / BID

PAGAMENTOS SERVIÇO DA DÍVIDA *

-

15.000

30.000

45.000

60.000

75.000

90.000

105.000

120.000

135.000

150.000

R
ea

is
 x

 1
00

0

Crescimento nos Desembolsos: 98 X 97 = 25,8 % 
                                                     99 X 98 = 34,2 % 

Comparativo 1997 - 1998 - 1999

1997  5.639  81.609  87.248 

1998  7.079  110.019  117.098 

1999  8.272  138.997  147.269 

ADMINISTRATIVAS  OPERACIONAIS TOTALAÇÕES
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R$1,00

ORÇADO REALIZADO
REALIZAÇÃO

%

Pessoal 5.555.000               5.515.875               39.125 99,3

Custeio 2.185.000               2.158.191               26.809 98,8

Investimento 1.110.000               598.434                  511.566 53,9

TOTAL 8.850.000            8.272.499            577.501 93,5

ORÇADO REALIZADO
REALIZAÇÃO

%
Municípios 71.115.000             71.481.339             -366.339 100,5

Sanepar 16.050.000             15.534.547             515.453 96,8

Institucional 1.520.000               2.561.625               -1.041.625 168,5

88.685.000             89.577.511             -892.511 101,0

PPU Municípios 8.340.000               13.589.445             -5.249.445 162,9

Municípios 33.600.000             29.268.509             4.331.491 87,1

Vilas Rurais 700.000                  809.217                  -109.217 115,6

Institucional 5.050.000               4.152.185               897.815 82,2

Área Industrial 1.600.000               1.600.000               -                     100,0

49.290.000             49.419.356             -129.355,90 100,3

TOTAL 137.975.000        138.996.867        * -1.021.867 100,7

TOTAL GERAL 146.825.000    147.269.366    -444.366 100,3

*  Coberto com parte das receitas de aplicações financeiras ( R$ 3.381 mil ) obtidas pelo FDU em 1999.

Orçamento inicial previsto pa 147.759.300      
7.710.000          

TOTAL 140.049.300      

APLICAÇÕES / AÇÕES

PARANACIDADE

PPU

ADMINISTRATIVAS  

BID

DIFERENÇA

DIFERENÇA

Subtotal

Subtotal

FDU

PROJETOS

PPI

OPERACIONAIS

COMPARATIVO GERENCIAL DOS DESEMBOLSOS REALIZADOS NO EXERCÍCIO DE 1999
VERSÃO DETALHADA

-

5.000

10.000

R
ea

is
 X

 1
00

0

AÇÕES ADMINISTRATIVAS

Pessoal  5.555  5.516 

Custeio  2.185  2.158 

Investimento  1.110  598 

ORÇADO REALIZADO

-

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

120.000

R
ea

is
 X

 1
00

0

AÇÕES OPERACIONAIS

Municípios  113.055  114.339 

Sanepar  16.050  15.535 

Institucional  6.570  6.714 

Vilas Rurais  700  809 

Área Industrial  1.600  1.600 

ORÇADO REALIZADO
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R$1,00

ORÇADO REALIZADO
REALIZAÇÃO

%

PARANACIDADE 8.850.000               8.272.499               577.501 93,5

TOTAL 8.850.000            8.272.499            577.501 93,5

ORÇADO REALIZADO
REALIZAÇÃO

%

BID PPU 88.685.000             89.577.511             -892.511 101,0

88.685.000             89.577.511             -892.511 101,0

PPU 8.340.000               13.589.445             -5.249.445 162,9

PPI 40.950.000             35.829.911             5.120.089 87,5

49.290.000             49.419.356             -129.356 100,3

TOTAL 137.975.000        138.996.867        * -1.021.867 100,7

TOTAL GERAL 146.825.000    147.269.366    -444.366 100,3

* Coberto com parte das receitas de aplicações financeiras ( R$ 3.381 mil ) obtidas pelo FDU em 1999.

Orçamento inicial prev 147.759.300       
7.710.000           

FDU
PROJETOS

APLICAÇÕES / AÇÕES

ADMINISTRATIVAS  

OPERACIONAIS

Subtotal

Subtotal

DIFERENÇA

DIFERENÇA

COMPARATIVO GERENCIAL DOS DESEMBOLSOS REALIZADOS NO EXERCÍCIO DE 1999
VERSÃO RESUMIDA

-

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

R
ea

is
 X

 1
.0

00

Percentual realizado 93,5 %

ADMINISTRATIVAS 

ADMINISTRATIVAS   8.850  8.272 

ORÇADO REALIZADO
-

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

R
ea

is
 X

 1
.0

00

Percentual realizado 100,7 %

OPERACIONAIS 

OPERACIONAIS   137.975  138.997 

ORÇADO REALIZADO

-

50.000

100.000

150.000

R
ea

is
 X

 1
.0

00

Percentual realizado 100,3 %

TOTAL DESEMBOLSOS

TOTAL DESEMBOLSOS  146.825  147.269 

ORÇADO REALIZADO
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ASPECTOS ORÇAMENTÁRIOS,
CONTÁBEIS E FINANCEIROS

• DEMONSTRTIVO GERENCIAL DAS ORIGENS E
APLICAÇÕES DE RECURSOS



Em R$ 1,00

1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997

18.703.504  16.895.739  11.908.699  78.307.689  106.055.029  47.859.337  89.577.514  124.412.768  59.262.179  

. Saldo ano anterior 7.813.935 6.263.105 3.708.403 . Saldo ano anterior 21.316.131 3.928.645 3.758 . Saldo ano anterior 28 8.216.286 1.018.723

. Recursos manutenção (contrato gestão) 8.430.000 7.067.500 5.070.200 . Retorno do PRAM 467.197 2.490.241 5.129.785 . Empréstimos e Financiamentos 82.780.544 67.927.903 50.808.781

. Rendas de aplicações financeiras 2.085.735 1.865.316 1.062.503 . Retorno do PEDU 26.916.877 34.769.092 33.769.870 . Rendas de aplicações financeiras 158.336 740.889 595.688

. Restituições de Prefeituras Municipais 559 51.497 568.246 . Retorno do PPU 16.443.421 8.784.493 3.016.391 .Transição da conta FDU  11.038.342 47.527.690 59.500

. Vendas de editais de licitação 20.410 900 10.050 . Retorno do FDU 8.866.814 7.448.718 4.294.338 . Retorno da conta FDU (Transição/96) 6.779.487

. Taxas de inscrição processo seletivo 2.555 4.970 4.210 . Rendas de aplicações financeiras 3.236.191 2.659.075 645.194

. Vendas de produtos/serviços 280.863 1.603.139 10.963 .Transição da conta BID 44.537.083

. Caução de Garantia 3.000 38.831 15.086 .Transf. cta Paranacidade (Rec.de Vendas) 1.061.059 1.237.884

. Outros ingressos 66.446 482 505 .Transição da conta Paranacidade 199.800

. Transição da conta FDU 199.800 . Receita do Projeto Costa Oeste 1.000.000

. Retorno da conta FDU (Transição/96) 1.258.732

APLICAÇÕES  (Desembolsos) 8.669.555 9.081.804 5.645.593 APLICAÇÕES  (Desembolsos) 68.887.698 84.738.899 43.930.692 APLICAÇÕES  (Desembolsos) 89.577.511 124.412.740 51.045.893

. Despesas de pessoal 5.281.188 4.554.692 3.081.231 . Municípios (FDU) 44.451.823 13.965.925 8.460.036 . Municípios (PPU) 70.260.700 62.501.869 42.256.625

. Depesas de custeio 2.785.266 2.348.612 1.949.128 . Municípios - FP 6.131 203.733 244.444 . Fundo Perdido 1.220.639 545.302 149.364

. Investimentos 598.434 703.031 608.934 . Sanepar 206.020 . Sanepar 15.534.547 15.383.350 8.192.494

. Devolução Caução de Garantia 4.667 37.786 6.300 . Copel 500.000 2.724.538 . Institucional 2.561.625 1.445.135 447.410

. Transição para conta FDU  199.800 . Costa Oeste 46.800 712.962 . Transição para conta FDU  44.537.083

. Transf. para conta FDU (Rec.de Vendas)  1.237.884 . Vilas Rurais 809.217 10.239.079 1.165.725

. Institucional 4.152.185 5.188.171 17.049.250

. Manutenção Paranacidade (C.Gestão) 8.430.000 7.067.500 5.070.200

. Transição para conta BID  11.038.342 47.527.690 59.500

. Transição para conta Paranacidade 199.800

. Retorno p/cta Paranacidade (Transição/96) 1.258.732

. Retorno p/cta BID (Transição/96) 6.779.486

SALDO 10.033.949 7.813.935 6.263.105 SALDO 9.419.991 21.316.131 3.928.645 SALDO 3 28 8.216.286

   Ações Administrativas Ações Operacionais

ORIGENS  (Ingressos)

AÇÕES OPERACIONAIS

ORIGENS 
( Ingressos )

APLICAÇÕES  
( Desembolsos )

AÇÕES OPERACIONAIS

DEMONSTRAÇÃO GRÁFICA

DEMONSTRATIVO GERENCIAL DAS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS

EXERCÍCIOS DE 1999 X 1998 X 1997

ORIGENS  (Ingressos)

CONTA PARANACIDADE/BIDCONTA PARANACIDADE/FDUCONTA PARANACIDADE

AÇÕES ADMINISTRATIVAS

ORIGENS  (Ingressos)

1997

6%

94%

1998

7%

93%

1997

10%

90%

1998

4%

96%

1999

10%

90%

1999

5%

95%



ASPECTOS ORÇAMENTÁRIOS,
CONTÁBEIS E FINANCEIROS

• DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
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PARANACIDADE E FDU

ATIVO
1999 1998 1999 1998

CIRCULANTE 125.647.407       101.486.914     CIRCULANTE 20.578.048         2.348.113       

  Caixa e Bancos 29.641                58.215               Empréstimos e Financiamentos 19.337.581         1.311.268       
  Aplicações Financeiras 19.424.303         29.071.879         Fornecedores 173.515              261.471          
  Contas a Receber 57.056.375         27.985.950         Associações Municipais 357.114              242.901          
    SEFA 57.056.375         27.474.059         Salários e Encargos Sociais 617.306              475.192          
    Clientes -                      511.892             Obrigações Sociais e Fiscais 38.499                28.820            
  Empréstimos e Subempréstimos 49.023.817         44.262.676         Aluguéis a pagar 47.046                20.775            
  Almoxarifado 31.545                41.021               Demais contas a pagar 6.988                 7.686              
  Adiantamentos a empregados 59.408                37.139             
  Outros Créditos 22.319                30.033             

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 328.003.362       173.560.313    

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 427.785.249       340.824.177       Empréstimos e Financiamentos 328.003.362       173.560.313    

  Empréstimos e Subempréstimos 395.866.706       289.413.970     
  Recursos a Receber da SEFA 31.918.544         50.810.984       PATRIMÔNIO LÍQUIDO 206.324.140       267.510.541    
  Outros Créditos a Receber 599.223           

  CAPITAL 233.396.989       231.400.054    
    Partic.Gov.Pr./Contrato Gestão 5.734.729           5.734.729       

PERMANENTE 1.472.894           1.107.875             Partic.Gov.Pr./Saldo Programas 181.463.479       181.463.479    
    Partic.Gov.Pr./Retorno Programas 46.198.781         44.201.846      

  Imobilizado 1.472.894           1.107.875         
    Superávit(Déficit) Acumulado (27.072.849)        36.110.487      

TOTAL DO ATIVO 554.905.550       443.418.966     TOTAL DO PASSIVO 554.905.550       443.418.966    

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras combinadas

PASSIVO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999  E 1998

BALANÇOS  PATRIMONIAIS COMBINADOS

Em R$ 1,00

NELSON YUICHI YAMAMOTO
Contador CRC-PR 11485

WILMAR PROCHMANN
Diretor de Administração e Finanças

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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PERMANENTE

PATRIMÔNIO LÍQUIDO
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DEMONSTRAÇÕES COMBINADAS DO RESULTADO

PARANACIDADE E FDU Em R$ 1,00

1999 1998

RECEITAS OPERACIONAIS 62.219.008        54.849.785        

   Receitas Empréstimos/Subempréstimos concedidos 55.844.549        47.478.948        

   Receitas de Aplicações Financeiras 5.480.271          5.208.033          

   Outras Receitas 894.188             2.162.804          

DESPESAS OPERACIONAIS (125.402.343)     (33.811.211)       

   Despesas Financeiras (Empréstimos BID) (110.561.013)     (18.931.469)       

   Utilidades e Serviços Contratados (4.422.572)         (7.154.897)         

   Pessoal (5.644.473)         (4.810.817)         

   Material de Consumo (205.337)            (265.841)            

   Tributárias (624.309)            (489.986)            

   Viagens e Representações (285.844)            (126.290)            

   Fundo Perdido (Projetos Sociais) (1.226.770)         (749.036)            

   Gerais (2.432.025)         (1.282.875)         

SUPERÁVIT(DÉFICIT) NO EXERCÍCIO (63.183.336)       21.038.574        

As notas explicativas são integrante das demonstrações financeiras combinadas

WILMAR PROCHMANN NELSON YUICHI YAMAMOTO
Diretor de Administração e Finanças Contador  CRC-PR 11485

 Exercícios findos em 31 de dezembro

54.850

125.402

33.811

62.219

0 50.000 100.000 150.000 200.000

1999

1998

 

Em reais mil

RECEITAS DESPESAS
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Em R$ 1,00
PARANACIDADE E FDU RECURSOS 

ORIUNDOS DO 
GOVERNO DO 

ESTADO DO PARANÁ

                           

SUPERÁVIT 

ACUMULADO   

TOTAL

Saldos em 01 de janeiro de 1998 231.400.054              15.071.913      246.471.967   

Superávit do exercício 21.038.574      21.038.574     

Saldos em 31 de dezembro de 1998 231.400.054              36.110.487      267.510.541   

Recursos recebidos do Gov. Estado 
Paraná / Retorno de Programas 1.996.935                  1.996.935       

Déficit do exercício (63.183.336)     (63.183.336)    

Saldos em 31 de dezembro de 1999 233.396.989              (27.072.849)     206.324.140   

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras combinadas

WILMAR PROCHMANN NELSON YUICHI YAMAMOTO
Diretor de Administração e Finanças Contador  CRC-PR 11485

DEMONSTRAÇÕES COMBINADAS DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Exercícios findos em 31 de dezembro de 1999 e de 1998
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DEMONSTRAÇÕES COMBINADAS DAS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS

PARANACIDADE E FDU Exercícios findos em 31 de dezembro Em R$ 1,00

1999 1998
ORIGENS DE RECURSOS

 DAS OPERAÇÕES
    Superávit (Déficit) do exercício (63.183.336)       21.038.574       

 DESPESAS (RECEITAS) QUE NÃO AFETAM O CAPITAL CIRCULANTE
    Depreciação 216.244             152.679           
    Variações monetárias e cambiais e juros de longo prazo 68.085.762        (11.456.180)     
 Total das operações 5.118.670          9.735.072         

 DO GOVERNO DO ESTADO DO PARANÁ
    Participação Governo / Recursos Retorno Programas 1.996.935          

 DE TERCEIROS
    Redução do realizável a longo prazo 67.072.589        54.795.079       
    Empréstimos e Financiamentos obtidos 84.026.677        81.771.344       

 Total 151.099.266      136.566.423     

TOTAL DOS RECURSOS OBTIDOS 158.214.871      146.301.495     

APLICAÇÕES DE RECURSOS

    Aquisição de imobilizado 581.263             694.534           
    Empréstimos e Subempréstimos concedidos 134.713.507      108.679.315     
    Redução do exigível a longo prazo 16.989.544        

TOTAL DAS APLICAÇÕES 152.284.314      109.373.849     

AUMENTO NO CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO 5.930.558          36.927.647       

VARIAÇÃO DO CAPITAL CIRCULANTE

  Ativo Circulante:
    No fim do exercício 125.647.407      101.486.914     
    No início do exercício 101.486.914      63.967.495       

24.160.493        37.519.419       

  Passivo Circulante:
    No fim do exercício 20.578.048        2.348.113         
    No início do exercício 2.348.113          1.756.341         

18.229.935        591.772           

AUMENTO NO CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO 5.930.558          36.927.647       

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras combinadas

WILMAR PROCHMANN NELSON YUICHI YAMAMOTO
Diretor de Administração e Finanças Contador  CRC-PR 11485
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS COMBINADAS  (PARANACIDADE
E FDU)

EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E 1998

1. Contexto Operacional

O Serviço Social Autônomo PARANACIDADE, entidade sem fins lucrativos de direito privado, criado pela
Lei Estadual nº 11.498 de 30 de julho de 1996, atua como gestor do Fundo Estadual de Desenvolvimento
Urbano – FDU,  prestando assistência institucional e técnica aos municípios paranaenses, captando e
aplicando recursos financeiros no processo de Desenvolvimento Urbano e Regional do Estado do Paraná.

O FDU, instituído pela Lei nº 8.917 de 15 de dezembro de 1988 e regulamentado pelo Decreto nº 3.736 de
10 de novembro de 1997, tem os seguintes principais objetivos:

• promover ações destinadas ao desenvolvimento urbano, regional e institucional dos municípios, em
consonância com as diretrizes programáticas do Governo do Estado do Paraná;

• constituir-se em instrumento de intermediação administrativo-financeira, visando compatibilizar as
exigências das entidades de financiamento, internas e externas, às características sócio-econômicas e à
capacidade financeira dos municípios paranaenses;

• financiar intervenções representadas por planos, programas, projetos e atividades, envolvendo despesas
correntes e de capital , voltadas ao desenvolvimento urbano, regional e institucional das municipalidades
e de agentes da administração direta e indireta do Poder Executivo;

• contribuir para a eficiente aplicação dos recursos públicos, federais, estaduais e municipais, na área do
desenvolvimento urbano, regional  e institucional, promovendo, para tanto, o aperfeiçoamento dos
recursos humanos, técnicos, administrativos e financeiros dos municípios; e

• incentivar os municípios paranaenses a participarem da formulação da política de desenvolvimento
urbano, regional, institucional e dos mecanismos de financiamentos concedidos para apoiá-los.

Os recursos do FDU, próprios e captados via empréstimos, estão aplicados nos seguintes programas:

PRAM – Programa de Ação Municipal – com início em 1981, seu principal objetivo era o de financiar
investimentos de infra-estrutura urbana e distribuir doações de acordo com os critérios populacional e
características sócio-econômicas. Este programa vigorou até 1989 e os prazos dos financiamentos
concedidos aos municípios eram de até 10 anos.  O programa foi integralmente amortizado em julho/99.

PEDU – Programa Estadual de Desenvolvimento Urbano – instituído em 1988, seus principais objetivos
eram:  (i) melhorar a capacidade gerencial e institucional das administrações municipais para planejar,
financiar e executar projetos e programas; (ii) fortalecer a infraestrutura econômica e social básica nas áreas
urbanas; (iii) descentralizar a administração urbana e a gerência financeira e (iv) propiciar e fortalecer fontes
de financiamento de longo prazo para programas de desenvolvimento urbano. Este programa vigorou até
1996 e os prazos de financiamentos concedidos aos municípios eram de 5 até 15 anos. Atualmente, esse
programa está em fase de amortização.

FDU – Programa Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano – instituído em 1988 para financiar planos,
programas, projetos e atividades voltadas ao desenvolvimento urbano, regional e institucional das
municipalidades paranaenses e de agentes da administração direta e indireta do Poder Executivo.

PPU – Programa Estadual de Apoio ao Desenvolvimento Urbano – Paraná Urbano – tem prazo de execução
de quatro anos contados a partir de 23 de maio de 1996 e os seus recursos são oriundos do empréstimo
obtido pelo Governo do Estado do Paraná junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento – BID.  O
programa é composto por dois subprogramas básicos:
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- Desenvolvimento e Fortalecimento Institucional:  visa tornar mais eficientes os organismos
responsáveis pelo planejamento e implantação das políticas setoriais de desenvolvimento urbano, bem
como pela seleção, financiamento, supervisão e avaliação dos projetos de investimento nesta área;

- Investimentos:  visa conceder recursos aos municípios e às entidades estatais participantes do programa
com o objetivo de melhorar a qualidade e aumentar a oferta de serviços sociais urbanos.

2. Apresentação das Demonstrações Financeiras Combinadas

As demonstrações financeiras combinadas incluem as seguintes entidades:

• Serviço Social Autônomo PARANACIDADE
• Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano – FDU

Essas demonstrações foram preparadas com o objetivo de permitir aos administradores do Serviço Social
Autônomo PARANACIDADE a avaliação das operações descritas na nota nº 1 em seu conjunto.

Nas demonstrações financeiras combinadas foram eliminadas a receita e despesa do contrato de gestão.

As demonstrações financeiras individuais das entidades, foram elaboradas de acordo com as práticas
contábeis descritas na nota explicativa n° 3.

3.         Práticas Contábeis

(a) Apuração do Resultado

O resultado é apurado pelo regime de competência.

(b) Aplicações financeiras

São atualizadas monetariamente e acrescidas de juros “pro-rata temporis”, de acordo com as taxas pactuadas
junto às instituições financeiras, demonstradas na Nota 4.

(c) Ativos Circulante e Realizável a Longo Prazo

São apresentados ao valor de realização, incluindo os rendimentos auferidos.

(d) Imobilizado

É registrado pelo custo de aquisição e deduzido das depreciação, calculada pelo método
linear de acordo com as taxas demonstradas na nota 5.

(e) Passivos Circulante e Exigível a Longo Prazo

São demonstrados pelos valores conhecidos ou calculáveis, acrescidos dos correspondentes
encargos financeiros incorridos.
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4.   

 Aplicações Financeiras

Saldos em milhares de reais

Banco Descriçã
o

Taxa mensal de
remuneração

Vencimento 1999 1998

Banestado CDB 99% do CDI Até Junho/2001,
com liquidez

diária 10.886 22.419
Banestado  RDB

1,34 a 1,54%
Janeiro a março

de 2000 8.538 4.089

Banco do
Brasil

FIF
Variáveis   - 2.556

Banestado FIF - Curto
Prazo Variáveis           -        7

19.424 29.071

CDB – Certificado de depósito bancário
RDB – Recibo de depósito bancário
FIF – Fundo de investimento financeiro
CDI – Certificado de depósito interbancário

5. Imobilizado

Saldos em milhares de reais
Descrição Taxa de depreciação 1999 1998

(%)

Microcomputadores e softwares 20 519 459
Móveis e utensílios 10 393 379
Veículos 20 277 271
Benfeitorias em imóvel de terceiros 20 51 51
Equipamentos e sistemas de telefonia e telemática 10 e 20 493 -

Outras imobilizações Até 10    140    131

1.873 1.291

Depreciação acumulada  (400)  (183)

1.473 1.108

6. Recursos a receber  – SEFA
                                                                                                        Saldos em milhares de reais

1999
                                        1998

Circulant
e

Longo prazo Circulante Longo prazo

Retornos de empréstimos e
subempréstimos concedidos 40.947 31.918 11.398 50.811
Repasses do Banco Interamericano
de Desenvolvimento – BID 16.041 16.034
Transferência de recursos do
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convênio com a SEAD       68       _______        42 _______

57.056 31.918 24.474 50.811

Retornos de empréstimos e subempréstimos concedidos referem-se a recebimentos de empréstimos
concedidos não repassados ao fundo pela Secretaria Estadual da Fazenda.

Repasse do BID referem-se a recursos de empréstimos e financiamentos recebidos pela Secretaria Estadual
da Fazenda, ainda não repassados ao FDU.

Esses recursos serão utilizados para liquidação de juros, comissões e amortizações do principal dos
empréstimos obtidos junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento – BID (vide nota nº 11)

7. Empréstimos e subempréstimos concedidos

                                                                                                                           Saldos em
milhares de reais

Descrição Encargos anuais 31/12/99 31/12/98

PEDU TR mais 10,18%  94.698 110.143
PPU TR mais 10,14% 270.548 171.599
FDU TR mais 10,18% 79.645 51.563
PRAM TR mais 11% - 371
Totais 444.891 333.676
Menos:  Ativo circulante (49.024) (44.263)
Realizável a longo prazo 395.867 289.413

Os juros e as amortizações são pagos mensalmente, com prazos de até 15 anos que variam de acordo com a
época da liberação dos recursos e prazos definidos nos contratos de empréstimos e subempréstimos.

Como forma de garantia do pagamento dos financiamentos concedidos, os municípios delegam ao agente
financeiro Banco do Estado do Paraná S.A. poderes para reter o repasse das importâncias que lhes couberem
no Fundo de Participação do Imposto sobre Circulação de Mercadorias e Serviços – ICMS.  Por essa razão, o
fundo apresenta índice zero de inadimplência.

O saldo de longo prazo será recebido como segue:

                                             Em milhares de reais
2001 73.162
2002 74.559
2003 75.985
2004 a 2016 172.161

395.867

8. Empréstimos e Financiamentos

Refere-se ao contrato celebrado no dia 23 de maio de 1996 entre o Governo do Estado do Paraná e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento – BID, para prover recursos ao Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Urbano do Estado do Paraná – PPU.

Os recursos foram repassados pela SEFA, sobre os quais incidem encargos anuais com base na variação
cambial do real em relação ao dólar norte-americano mais juros de 6,44% ao ano.
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O custo total do PPU é estimado em quantia equivalente a US$ 415 milhões, sendo que a parcela financiada
pelo BID poderá atingir o montante de até US$ 249 milhões.

Além dos encargos anuais serão pagas parcelas trimestrais até o final do contrato, a título de despesas de
inspeção e supervisão gerais, no total de US$ 2,49 milhões, e comissão de crédito de 0,75% a.a  cobradas
semestralmente sobre o saldo não usado da linha de crédito concedida pelo BID.

Aval do Tesouro Nacional foi concedido em garantia da operação.

O saldo de longo prazo vence, semestralmente, como segue:

                                                             Em milhares de reais
2001 20.500
2002 20.500
2003 20.500
2004 a 2016 266.503

328.003

9.  Patrimônio líquido

O Patrimônio líquido é constituído pelos recursos oriundos do Governo do Estado do Paraná, relativos aos
saldos a receber em 30 de setembro de 1996 dos contratos de empréstimos e subempréstimos concedidos e
do montante de retornos de empréstimos e subempréstimos retidos pela Secretaria de Estado da Fazenda -
SEFA em 31 de dezembro de 1997 e do superávit/déficit apurado em cada exercício.

10. Instrumentos financeiros

As entidades não contratam operações envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de reduzir riscos
com relação a flutuações nas taxas de juros e oscilações da moeda em relação ao dólar.

As suas aplicações financeiras e empréstimos e subempréstimos equivalem ao valor de mercado em 31 de
dezembro de 1999.

11. Evento subseqüente – Termo Aditivo ao Contrato de Gestão

O Termo Aditivo ao Contrato de Gestão firmado em 06 de janeiro de 2000, entre o Governo do Estado do
Paraná e o Serviço Social Autônomo PARANACIDADE, estabelece:

a) alteração na sistemática da movimentação de recursos provenientes dos retornos dos subempréstimos do
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Urbano – PARANÁ URBANO e dos retornos dos empréstimos
realizados com recursos do próprio Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano – F.D.U., bem como do
retorno de empréstimos e subempréstimos de novos programas com recursos internos e externos voltados
para o desenvolvimento urbano, regional e institucional, integrantes do F.D.U., com exceção dos recursos
provenientes dos retornos do Programa Estadual de Desenvolvimento Urbano – PEDU que permanecerão
inalterados.  Tal sistemática define que, a partir de janeiro de 2000 inclusive, os recursos provenientes
dos retornos de empréstimos e subempréstimos concedidos e a conceder serão depositados pelo Agente
Financeiro (Banestado), diretamente e quinzenalmente, em conta específica do órgão gestor do F.D.U.,
denominada PARANACIDADE/F.D.U.;

b) Os recursos oriundos do Contrato de Empréstimo nº 917/OC/BR firmado entre o Estado do Paraná e o
Banco Interamericano de Desenvolvimento – BID, em 23 de maio de 1996, poderão ser depositados,
diretamente, em conta especial do Gestor do F.D.U., denominada PARANACIDADE/F.D.U./BID;
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c) Os ingressos financeiros relativos aos retornos dos programas  PEDU e PARANÁ URBANO, os retornos
dos empréstimos realizados com recursos do próprio F.D.U. e os ingressos externos do BID, ocorridos
nos exercícios de 1996, 1997, 1998 e 1999 não transferidos ao Gestor do Fundo até 31 de dezembro de
1999, no montante nominal de R$ 88.900 mil, serão também utilizados, em conjunto com os recursos do
Tesouro Estadual, pela Secretaria de Estado da Fazenda – SEFA, para pagamento do empréstimo externo
do Programa PARANÁ URBANO, conforme Decreto nº 3736, Artigo 14, de 10/11/97, até a parcela nº
11 (onze) integralmente, relativa ao mês de novembro do ano de 2001, e 80% (oitenta por cento) da
parcela de nº 12 (doze), relativa ao mês de maio de 2002;

d) O Gestor do F.D.U. repassará 20% (vinte por cento) da parcela de nº 12 (doze), relativa ao mês de maio
de 2002, e integralmente à partir da parcela de nº 13 (treze), relativa ao mês de novembro do ano de
2002, os recursos necessários às amortizações do empréstimo externo do Programa PARANÁ URBANO.

Tais dispositivos contratuais beneficiarão o planejamento financeiro de ingressos,
desembolsos e aplicações de recursos no sentido de otimizar ações e resultados do
PARANACIDADE e do FDU.

                   WILMAR PROCHMANN                                              NELSON YUICHI YAMAMOTO
           Diretor de Administração e Finanças                                            Contador CRC-PR 11485
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DESCRIÇÃO
1999 1998 1997 99 x 98 98 x 97

RECEITAS  (Financeiras/juros e correções monetárias/outras) 62.219               54.850              44.120             13 24

DESPESAS  (BID/Base Cartográfica/Manutenção/Fundo Perdido/Tributárias) 125.402             33.811              35.198             271 -4

  . Variação cambial, juros e comissões de crédito do Empréstimo BID 110.561             18.931              11.290             484 68

  . Base Cartográfica, Manutenção, Fundo Perdido (projetos sociais) e Tributárias 14.841               14.880              23.908             0 -38

SUPERÁVIT (DÉFICIT) (63.183)              21.039              8.922               -400 136

PATRIMÔNIO LÍQUIDO  (Capital + Superávit(Déficit)) 206.324             267.511            246.472           -23 9

EMPRÉSTIMOS/SUBEMPRÉSTIMOS CONCEDIDOS 132.570             104.139            62.936             27 65

EMPRÉSTIMOS/SUBEMPRÉSTIMOS - SALDO A RECEBER (Retorno futuro) 444.891             333.677            246.894           33 35

EMPRÉSTIMOS/SUBEMPRÉSTIMOS - RETORNO EFETIVO 77.799               64.218              56.968             21 13

EMPRÉSTIMO BID - LIBERAÇÕES DE RECURSOS 82.781               81.391              51.222             2 59

EMPRÉSTIMO BID - ENCARGOS E JUROS PAGOS 20.881               8.349                5.197               150 61

EMPRÉSTIMO BID - SALDO A PAGAR 347.341             174.872            82.893             99 111

RECURSOS A RECEBER E RETIDOS JUNTO À SEFA 88.975               78.285              63.918             14 22

SITUAÇÃO FINANCEIRA (Liquidez Geral = Ativo Real/Passivo Real) 1,59 2,5                    3,9                   -37 -36

GRAU DE ENDIVIDAMENTO (Capital de terceiros s/próprios = Passivo Real/PL) 1,689 0,658                0,339               157 94

RETORNO SOBRE O PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Rentabilidade = Superávit(Déficit)/PL) -0,306 0,079                0,036               -489 117

Notas:

. Ativo Real :  Ativos circulante + Realizável a longo prazo

. Passivo Real :  Passivos circulante + Exigível a longo prazo

. PL :  Patrimônio Líquido

QUOCIENTES

QUADRO DE RESULTADOS ECONÔMICO-FINANCEIROS

EXERCÍCIOS DE 1999, 1998 E 1997

Em Reais mil Variação em  %
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ASPECTOS ORÇAMENTÁRIOS
CONTÁBEIS E FINANCEIROS

• AUDITORIA EXTERNA
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X – ANEXO

• DELIBERAÇÃO DO  CONSELHO DE
ADMINISTRAÇÃO
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SERVIÇO SOCIAL AUTÔNOMO PARANACIDADE
CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

DELIBERAÇÃO

Nº 001/2000

O Conselho de Administração do PARANACIDADE, no uso da
competência que lhe confere a Lei Estadual Nº 11.498, de 30 de julho de 1996, e
as suas disposições regimentais e tendo em vista a ATA da sua 40ª Reunião
Ordinária, realizada em 29 de fevereiro de 2000,

RESOLVE

Declarar aprovado o RELATÓRIO DE GESTÃO do PARANACIDADE,
referente o exercício de 1999, bem como as “DEMONSTRAÇÕES
CONTÁBEIS”, apresentados pela sua Diretoria Executiva, acompanhados do
parecer da Deloitte Touche Tohmatsu - Auditores Independentes.

Recomendar à Superintendência da Entidade que encaminhe o referido
RELATÓRIO DE GESTÃO e suas peças complementares à Secretaria de Estado
do Desenvolvimento Urbano, para posterior envio à Assembléia Legislativa do
Estado do Paraná.

Curitiba, 29 de fevereiro de 2000

_____________________________________
Arthur Claudino dos Santos

Presidente do Conselho de Administração


