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III – CARTA DO SUPERINTENDENTE 
 

Curitiba, 26 março de 2003. 
 
 
 
Ao 
Conselho de Administração 
Serviço Social Autônomo PARANACIDADE. 
Nesta. 
 
 
Senhores Conselheiros. 
 
 
 Em atendimento ao disposto na lei de criação do Serviço Social Autônomo 
PARANACIDADE, apresentamos à consideração dos Senhores membros do Conselho 
de Administração, o Relatório Operacional do Contrato de Gestão, firmado com o 
Governo do Estado do Paraná, relativo ao Exercício de 2002. 

Como nos anos anteriores, as Demonstrações Contábeis do exercício, com 
elementos complementares e o parecer técnico da empresa de auditoria externa 
PricewaterhouseCoopers – Auditores Independentes, completam e são partes 
integrantes deste Relatório de Gestão. 

 
 
 
 
 

Atenciosamente, 
 
 
 
 

Renato Guimarães Adur 
Superintendente do PARANACIDADE 
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V - APRESENTAÇÃO 
 
 Estão identificadas neste Relatório, as ações e atividades desenvolvidas 
pelo PARANACIDADE no exercício de 2002 atendendo as diretrizes expressas 
no Contrato de Gestão que a Entidade mantém com o Governo do Estado, além 
daquelas constantes no Plano de Ação Estratégica para o exercício e outras 
aprovadas pelo Conselho de Administração em suas reuniões ordinárias. 
 
 São agrupadas , neste Relatório, em blocos de informações distintas, 
aquelas ações e atividades  que se referem às Diretorias de Administração e 
Finanças e de Operações e, em destaque, todas as relativas aos aspectos 
contábeis e financeiros. 
 
 A Prestação de  Contas Anual do PARANACIDADE, apresentada no 
Capítulo Aspectos Orçamentários, Contábeis e Financeiros é consubstanciada 
com parecer da empresa de auditoria externa  PriceWaterHouseCoopers  - 
Auditores Independentes.  
 
 
 



 

 

7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

VI - RELATÓRIO OPERACIONAL 
 
 
 
 

DIRETORIA DE ADMINISTRAÇÃO E 
FINANÇAS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

 

8 

Objetivo: 
Desenvolver política de Recursos Humanos, compatível com as necessidades 
da organização e do seu quadro funcional. 
 
 

Ação: 
Levantamentos e pesquisas de clima organizacional e de atuação funcional, 
identificando aspectos e situações que mereçam atenção e medidas especiais. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Realização de Processos de 

Avaliação funcional realizadas 
pela Diretoria Executiva. Sem 
diagnóstico funcional 

 

 
 
 
•  Realizado 01 Diagnóstico 

Funcional. 
 

 
 
 
 

X 

  

 
•  Negociar, com o Sindicato 

representativo da categoria o 
Acordo Coletivo de Trabalho, 
referente ao período novembro/ 
2002 á outubro/ 2003. 

 

 
 
 
 
•     Acordo Coletivo de Trabalho 

implantado em novembro/2002. 

 
 
 
 
 

X 

  

     
    
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Banco de Dados, relativo a Recursos Humanos. 
 
 

Ação: 
Manutenção de Banco de Dados, informatizado sobre o quadro funcional do 
PARANACIDADE, visando atender às exigências legais e operacionais. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Atualização (mudança de 

versão). Manutenção. 
 

 
•  Ampliada a sua utilização de 

forma a atender as necessidades 
operacionais da MULTIPA-
RANA – Sociedade de 
Previdência Privada 
Multipatrocinada do Paraná 

 

 
 
 
 
 
 

X 
 

  

 •  Manutenção contínua.  X  

     
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Adequação do Quadro de Pessoal às necessidades do PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Estabelecer a necessidade qualitativa e quantitativa de recursos humanos da 
entidade a fim de atender à crescente demanda de seus clientes. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Identificar, nas várias áreas, os 

pontos críticos de falta de 
pessoal e readequação da 
estrutura organizacional, 
propondo medidas a serem 
submetidas ao Conselho de 
Administração. 

 

 
•  Remanejamentos internos tanto 

na área operacional quanto na 
administrativa, de forma a 
atender as necessidades  da 
organização sem acarretar 
aumento no Quadro Total de 
vagas. 

 

 
 
 
 
 
 
 

X 

  

 
•  Remanejamento de empregados 
 
 

  
X 

  

     
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 
 



 

 

11 

 

Objetivo: 
Realização de Seleção Competitiva Pública. 
 
 

Ação: 
Selecionar os candidatos aos cargos de provimento permanente do 
PARANACIDADE, de acordo com os critérios estabelecidos em norma 
específica. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Promover Seleções 

Competitivas Públicas para 
identificar profissionais 
qualificados e aptos a preencher 
vagas em aberto no 
PARANACIDADE, tanto na 
Sede quanto nos Escritórios 
Regionais. 

 

 
 
 
 
 
 
•  Aprovada a realização da  

Seleção Competitiva Pública nº 
001/02 – janeiro/02.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

X 

  

 •  Aprovado o resultado da 
Seleção Competitiva Pública nº 
001/02 – março/02. 

 

 
 

X 

  

 •  Aprovada a realização da 
Seleção Competitiva Pública nº 
002/01 – março/02. 

 

 
 

X 

  

     
     
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Treinamento Técnico Operacional e Gerencial dos recursos humanos do 
PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Desenvolvimento dos recursos humanos da organização, visando suprir as 
deficiências identificadas principalmente no Diagnóstico Funcional. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Identificação de clientela para 

treinamento específico. 
 

 
•  Curso de Excel avançado, 01 

empregado. 
 

 
 

X 

  

•  Possibilitar o treinamento 
demandado. 

 

• Ativo Imobilizado, 01 
empregado. 

 

 
X 

  

 • Curso Delphi, 01 empregados. 
 

X   

 • Curso de  Estatuto das Cidades  
02 empregados.  

 

 
X 

  

 • Curso de Cerimonial-Eventos, 
03 empregados. 

 

 
X 

  

 • Curso Prático de contar a pagar, 
01 empregado. 

 

 
X 

  

 • Participação do  5º Congresso 
Cadastro Técnico, 03 
empregados. 

 

 
 

X 

  

 • Curso de Auto Cad, 01 
empregado. 

 

 
X 

  

     
 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Treinamento Técnico Operacional e Gerencial dos recursos humanos do 
PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Desenvolvimento dos recursos humanos da organização, visando suprir as 
deficiências identificadas principalmente no Diagnóstico Funcional. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Identificação de clientela para 

treinamento específico. 
 

 

• Curso de Gerenciamento de 
obras,  02 empregados. 

 

 
 

X 

  

•  Possibilitar o treinamento 
demandado. 

 

•  Curso de teleinformática, 06 
empregados. 

 

 
X 

  

 • Curso de Introdução ASP NET 
02 empregados. 

 

 
X 

  

 • Curso de WEB DESIGN I,, 01 
empregado. 

 

 
X 

  

 •  Curso de Gerenciamento de 
Projetos de Sistema GSTIl, 01 
empregado. 

 

 
 

X 

  

 • Especialização MBA-
Financeiro, 01 empregado. 

 

 
X 

  

 • Especialização em Gerência de 
Cidades, 04 empregados. 

 

 
X 

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Treinamento Técnico Operacional e Gerencial dos recursos humanos do 
PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Desenvolvimento dos recursos humanos da organização, visando suprir as 
deficiências identificadas principalmente no Diagnóstico Funcional. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Identificação de clientela para 

treinamento específico. 
 

 

• Mestrado em Cartografia, 02 
empregados. 

 

 
 

X 

  

•  Possibilitar o treinamento 
demandado. 

 

• Mestrado em Integração Latino 
Americana, 01 empregado. 

 

 
X 

  

 • Mestrado em Engenharia Civil, 
02 empregados. 

 

 
X 

  

 • Mestrado em Administração e 
Finanças, 02 empregados (01 
empregado demitido em 27/12). 

 
 

X 

  

•  Custo do Paranacidade, 40 % do 
valor da mensalidade 

 

• Curso de Graduação em 
Administração em Marketing,   01 
empregado. 

 

  
 

X 

 

 • Curso de Graduação em Design 
Gráfico , 01 empregado. 

 

  
X 

 

 

 • Curso de Graduação em 
Administração , 03empregados 

 

  
X 

 

 • Curso de Graduação em Ciências 
Econômicas, 03  empregado. 

  
 

X 

 

     
 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 
 
 
 



 

 

15 

 

Objetivo: 
Treinamento Técnico Operacional e Gerencial dos recursos humanos do 
PARANACIDADE 
 
 

Ação: 
Desenvolvimento dos recursos humanos da organização, visando suprir as 
deficiências identificadas principalmente no Diagnóstico Funcional. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

•  Custo do Paranacidade, 40 % do 
valor da mensalidade 

 

• Curso de Graduação em 
Ciências Contábeis, 02 
empregados. 

 

  
 

X 

 

 • Curso de Graduação em Direito, 
02 empregados. 

 

  
X 

 

     
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Desenvolver a qualificação profissional dos técnicos municipais do Estado. 
 
 

Ação: 
Treinamento para técnicos das prefeituras e associações municipais. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•   Desenvolver programação 

específica para promover o 
entendimento e implicações da Lei 
Federal nº 10.257, de 10/07/2001, 
que institui o ESTATUTO DA 
CIDADE 

 

 
•  Realizadas reuniões para a 

popularização das diretrizes e 
instrumentos do Estatuto da Cidade 
“in loco” nos municípios de 
Guarapuava, Lapa, São Jorge D’ 
Oeste (Associação dos Municípios 
do Sudoeste do Paraná - AMSOP) 
e em Foz do Iguaçu (União dos 
Vereadores do Paraná –UVEPAR). 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 

  

 
•   Desenvolver programação 

específica para promover o 
entendimento e implicações da Lei 
Federal nº 8.666, de 21 de julho de 
1993 e alterações posteriores, que 
tratam de Licitações Públicas. 

 

 
•   Realizadas reuniões utilizando a 

técnica de videoconferência 
visando orientações quanto às 
exigências da Lei Federal para as 
distintas modalidades de licitações 
públicas. 

 
 
 
 
 

X 

  

 
•   Desenvolver programação 

específica para implementação do 
Programa de Gestão por 
Resultados – PGR, nos 
municípios. 

 

 
•   Execução de encontros com 

Secretários Municipais de saúde e 
educação. 

 
 
 

X 

  

 
•   Desenvolver programação 

específica para capacitar equipes 
técnicas municipais para 
atualização de Cadastro Técnico 
Imobiliário e Econômico. 

 

 
•   Realizados treinamentos e 

supervisões para os processos de 
atualização e manutenção de 
Cadastros Técnicos Imobiliários e 
Econômicos. 

 

 
 
 
 

X 

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Equipar a Sede e os Escritórios Regionais com móveis , equipamentos de 
escritório, veículos e instalações físicas  compatíveis com as necessidades do 
PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Adquirir móveis, veículos  e equipamentos de escritório, readequação de lay 
out e implementar apólice de seguros dos bens e equipamentos da entidade. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Instituir apólices de seguro 

contra roubo, incêndio e danos 
elétricos em móveis e 
equipamentos do 
PARANACIDADE, tanto nos 
Escritórios Regionais quanto na 
Sede. 

 

 
•  Renovação das  apólices de 

Seguro na Sede e em todos 
Escritórios Regionais. 

 

 
 
 

X 

  

 
•  Renovar, dentro de critérios de 

vida útil econômica, a frota de 
veículos da entidade. 

 

 
•  Autorizado o início do processo 

de renovação parcial da frota de 
veículos. 

 

 
 
 

X 

  

     
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Implantação e atualização de Normas de Gestão e de Procedimentos 
do PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Instituir Normas de Gestão e/ou de Procedimentos com a finalidade de 
estabelecer ações uniformes em toda organização, sempre que o assunto 
assim o recomende. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Identificar assuntos de relevância 

para a organização ou para o 
quadro funcional. 

 

 
•   Estruturação da Coordenadoria de 

Escritórios Regionais para 
atividades voltadas ao atendimento 
dos E.R.’s na sede e ao E.R. da 
Região Metropolitana de Curitiba. 

 

 
 
 
 
 

X 

  

  
•   Estruturação da Coordenadoria de 

Assuntos Estratégicos, vinculada a 
Diretoria de Administração e 
Finanças, para ampliar a área de 
atuação da CDM para atividades 
voltadas a negócios, marketing, 
incremento das relações nacionais e 
internacionais, busca de novos 
contatos, com vistas à consolidação 
da empresa. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 

  

 
•  Editar Normas de Gestão quando se 

tratar de assuntos de interesse geral  
e amplo. 

 

 
•  Atualização da NG – 004– Tabela 

de Diária de Viagem (Versão 08) – 
26 de junho de 2002 

 

 
 
 

X 

  

 •  Atualização da NG – 004 – 
Deslocamento de Pessoal – 11 de 
setembro de 2002 

 

 
 

X 
 

  

 
•  Revisões e atualizações 

 
•  Atividade contínua 

 
    

 
X 

 

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Fixação da Imagem do PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Promover e participar de eventos relevantes visando divulgar e fixar a imagem 
da instituição como centro de referência na sua área de atuação. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•     Incentivo, apoio de eventos, 

programas, reuniões e cursos que 
possibilitem ou facilitem atingir os 
objetivo. 

 

 
•  Participação de 1 técnico no 

Seminário FORO RED SOCIAL - 
La Paz - Bolívia, para apresentar 
palestra sobre o PARANACIDADE 
em abril/ 2002. 

 

 
 
 
 
 

X 

  

 •  Participação de 2 técnicos, no 
Seminário Estatuto da Cidade – 
UNILIVRE/ Curitiba, abril de 
2002. 

 
 
 

X 

  

 •  Participação de 1 representante em 
missão do PARANACIDADE ao 
BID em Washington, Estados 
Unidos, para negocação do 
Programa Paraná Urbano I, e visita 
à USAID , em abril/ 2002 . 

 
 
 
 
 

X 

  

  
•  Realização do I Encontro 

Internacional de Experiências em 
Gestão Municipal, com um Grupo 
da Bolívia, com a participação de 
14 representantes do Governo da 
Bolívia e da USAID e 16 técnicos 
do Paranacidade, em maio de 2002. 

 

    
 
 
 

 
 
 

X 

  

 •  Realização de “workshop” para 
atender a visita de representantes da 
Caixa Econômica Federal – CEF 
(Grupo de Saneamento e Infra-
estrutura – GESAN) do Rio de 
Janeiro e DAÍ/Brasil (Brazil 
Development), em abril de 2002. 

 
 
 
 
 
 

X 

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Fixação da Imagem do PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Promover e participar de eventos relevantes visando divulgar e fixar a imagem 
da instituição como centro de referência na sua área de atuação. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•     Incentivo, apoio de eventos, 

programas, reuniões e cursos que 
possibilitem ou facilitem atingir os 
objetivo. 

 

•  Preparação de atividades de apoio e 
realização de “workshop” para 
atender a visita de estudantes de 
arquitetura da Tunísia, em agosto 
de 2002. 

 

 
 
 
 
 
 
   X 

  

 •  Participação de dez (10) técnicos no 
Simpósio sobre Indicadores 
Urbanos, promovido pela SEDU- 
Presidência da República. 

 

 
 
 
 
 
 
   X 

  

 •  Realização de workshop para 
atender a visita de estudantes de 
administração da Faculdade Campo 
Real de Guarapuava – PR, em 
junho de 2002. 

 

 
 
 
 
 
   X 

  

 •  Acompanhamento a estágios de  
doutorandas das Universidades de 
Milão – Itália e de São Paulo (USP) 
no PARANACIDADE, em julho de  
2002. 

 

 
 
 
 
   X 

  

     
 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Fixação da Imagem do PARANACIDADE. 
 

Ação: 
Promover e participar de eventos relevantes visando divulgar e fixar a imagem da 

instituição como centro de referência na sua área de atuação. 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•     Incentivo, apoio de eventos, 

programas, reuniões e cursos que 
possibilitem ou facilitem atingir os 
objetivo. 

 

•  Preparação de palestra e 
participação de 1 técnico no curso 
“Estágio Aplicado em Gestão 
Urbana (EAGU)”, promovido pelo 
Instituto de Pesquisas e 
Planejamento Urbano de Curitiba, 
em agosto de 2002. 

 

 
 
 
 
   X 

  

•   Planejamento, definição e 
implantação de estratégias de 
divulgação da empresa junto a 
organismos governamentais, 
levando-os a conhecer a 
experiência e o Know-how do 
PARANACIDA-DE para futuros 
acordos de cooperação técnica. 

•  Preparação de atividades de apoio e 
realização de “workshop” para 
atender a visita de representantes do 
Governo de Santa Catarina, 
Federação das Indústrias de Santa 
Catarina, Associação de Municípios 
e Agência de Desenvolvimento do 
Estado de Santa Catarina, em 
agosto de 2002. 

 

 
 
 
 
 
 
   X 

  

 Atendimento à comitiva do  Prefeito 
de Durban, África do Sul e 
representante da Organização 
Mundial da Família (OMF). 

Assunto: instalação da UNITAR – 
United Nations Institute for 
Training na Research em Curitiba, 
em abril de 2002. 

 

 
 
 
   
 
 
 

X 

  

 •  Participação de 2 técnicos em 
missão do PARANACIDADE ao 
Programa de Desenvolvimento 
Humano Local – PDHL do 
Ministério de Administração Estatal 
em Maputo, Moçambique, para 
visita e apresentação da empresa, 
em agosto/ 2002. 

 

 
 
   
 
 
 
 

X 

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Fixação da Imagem do PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Promover e participar de eventos relevantes visando divulgar e fixar a imagem 
da instituição como centro de referência na sua área de atuação. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
. •   Planejamento, definição e 

implantação de estratégias de 
divulgação da empresa junto a 
organismos governamentais, 
levando-os a conhecer a 
experiência e o Know-how do 
PARANACIDA-DE para futuros 
acordos de cooperação técnica. 

 

 
•  Participação de 2 técnicos em 

missão do PARANACIDADE à 
empresa sul-africana de atuação 
similar: Independent Development 
Trust em Pretória, África do Sul, 
para visita e apresentação da 
empresa, em agosto/ 2002. 

 
 
 
 
 
 
 
   X 

  

 •  Participação de 2 técnicos em 
missão do PARANACIDADE a 
Joanesburgo, África do Sul, para 
representar e apresentar a empresa 
como membro da Organização 
Mundial da Família, na Cúpula das 
Nações Unidas – RIO + 10, em 
agosto/ 2002. 

 

 
 
 
 
 
   
 

X 

  

 •  Participação de 1 técnico em 
reunião com a FIESC/ IEL, em 
Florianópolis – Santa Catarina, para 
preparar Termo de Cooperação 
Técnica, em outubro de 2002. 

 

 
 
 
 
   X 

  

 
 
 
 

•  Apresentação do 
PARANACIDADE a um grupo de 
mestrandos e doutorandos da 
Universidade Federal de Santa 
Catarina, em novembro de 2002. 

 

 
 
 
 

X 

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 



 

 

23 

 

Objetivo: 
Fixação da Imagem do PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Promover e participar de eventos relevantes visando divulgar e fixar a imagem 
da instituição como centro de referência na sua área de atuação. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•   Planejamento, definição e 

implantação de estratégias de 
divulgação da empresa junto a 
organismos governamentais, 
levando-os a conhecer a 
experiência e o Know-how do 
PARANACIDA-DE para futuros 
acordos de cooperação técnica. 

 
 

 
•  Apresentação sobre o PARANA-

CIDADE, programas de 
desenvolvimento urbano e FDU ao 
Grupo de Transportes Urbano 
(GTRAN) da SEDU/ Presidência 
da República, em setembro de 
2002. 

 

 
 
 
 
 
 
 
   X 

  

 •  Participação de 1 técnico em 
reunião com a FIESC/ IEL, em 
Florianópolis – Santa Catarina, para 
preparar Termo de Cooperação 
Técnica, em outubro de 2002. 

 

 
 
 
 
   X 

  

 
 
 
 
 
 

•  Participação de 1 técnico no 
Seminário promovido pelo Banco 
Mundial – “Workshop on 
Financing and Public Private 
Partnership in Water Sector”, em 
Addis Abeba – Etiópia e para 
apresentação do modelo do FDU, 
em novembro de 2002. 

 

 
 
 
 
   
 
 

X 

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

24 

Objetivo: 
Fixação da Imagem do PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Promover e participar de eventos relevantes visando divulgar e fixar a imagem 
da instituição como centro de referência na sua área de atuação. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Planejamento, definição e 

implantação de estratégias de 
divulgação da empresa junto a 
organismos governamentais, 
levando-os a conhecer a 
experiência e o Know-how do 
PARANACIDA-DE para futuros 
acordos de cooperação técnica 

 
•  Participação de 1 técnico em 

“workshop” promovido pelo 
Instituto Horizontes em Belo 
Horizonte,  para apresentação da 
experiência do PARANACIDADE 
na gestão de programas de 
desenvolvimento urbano e regional 
e FDU, em dezembro de 2002. 

 

 
 
 
 
    
 
 
 

X 

  
 
 
 
 
 

 •  Participação de 1 técnico em 
reuniões nos Escritórios do BID em 
Assunção -  Paraguai, Montevidéu 
– Uruguai e La Paz – Bolívia, para 
apresentação das experiências do 
PARANACIDADE na gestão de 
programas de desenvolvimento 
urbano e do FDU, em novembro e 
dezembro de 2002. 

 

 
 
 
 
 
 
 
    

X 

  

   
 
 
 
 
 
 
    

  

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

25 

Objetivo: 
Fixação da Imagem do PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Promover e participar de eventos relevantes visando divulgar e fixar a imagem 
da instituição como centro de referência na sua área de atuação. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•   Planejamento, definição e 

implantação de estratégias de 
divulgação da empresa junto a 
organismos governamentais, 
levando-os a conhecer a 
experiência e o Know-how do 
PARANACIDADE para futuros 
acordos de cooperação técnica. 

•  Preparação e acompanhamento à 
montagem de material de exposição 
e mostra do PARANACIDADE, 
FDU e PPU I, em português, inglês 
e espanhol, de maio a julho de 
2002. 

•  Preparação de material comercial 
para a divulgação do FDU, 
Programas de Desenvolvimento 
Urbano e PARANACIDADE. 

 
 
 
 
  
 
 
 
 

X 

  

 •  Preparação de atividades de apoio e 
material de divulgação para visita 
técnica de um grupo da República 
da Nigéria, de outubro a novembro 
de 2002. 

 

 
 
 
 
   X 

  

  
•  Preparação de atividades de apoio e 

material de divulgação para visita 
técnica de um grupo da República 
de Moçambique, em dezembro de 
2002. 

 

 
 
 
 
 

X 

  

 
 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 
 



 

 

26 

 

Objetivo: 
Adequação do arquivo técnico e documental, tanto do extinto 
FAMEPAR quanto do PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Procedimentos relativos à guarda de toda documentação legal e técnica. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Seleção da documentação 

relativa ao extinto FAMEPAR, 
em  cooperação com o 
Departamento Estadual de 
Arquivo Público, para 
arquivamento. 

 

 
•  Transferência parcial da 

documentação do ex-
FAMEPAR ao Departamento 
Estadual de Arquivo Público. 

     Processo em andamento. 
 

  
 
 
 
 
   X 

 

 
•  Arquivamento dos documentos 

relativos ao PARANACIDADE. 
 

 
•  Processo contínuo. 

  
   X 

 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 



 

 

27 

 

Objetivo: 
Adequação à nova regulamentação do Fundo Estadual de 
Desenvolvimento Urbano – FDU. 
 

 

Ação: 
Identificar necessidades internas e externas da adequação do PARANACIDADE 
às diretrizes do Decreto Estadual nº 3736, de 10.11.97. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Alternativas decorrentes de 

alterações de legislação tributária 
estadual e municipal. 

 

 
 
 
•  Em contínua atualização 
 

  
 
 
   X 

 

 
•  Estudos e elaboração de minutas a 

serem apresentadas ao Governador 
do Estado, visando aprimoramento 
do regulamento do FDU. 

 

  X  

 
•     Constituição de base real e atual de 

todos empréstimos e 
subempréstimos concedidos com 
recursos do FDU 

 

 
 
 
•   Em contínua atualização 
 

  
 
 

X 

 

 
•   Constituição de Sistema Gerencial 

Financeiro, baseado em Banco de 
Dados informatizado para 
acompanhamento e gerenciamento 
de contratos 

 

 
•  Sistema em desenvolvimento 

utilizando a mesma base de 
informações do Sistema de 
Acompanhamento e 
Monitoramento – SAM 

 
   Fase de desenvolvimento, teste e 

automatização 
 

  
 
 
 
 

X 
 
 

X 
 

 

 
 
Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 



 

 

28 

 

Objetivo: 
Adequação à nova regulamentação do Fundo Estadual de 
Desenvolvimento Urbano – FDU. 
 
 

Ação: 
Identificar necessidades internas e externas da adequação do PARANACIDADE 
às diretrizes do Decreto Estadual nº 3736, de 10.11.97. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•   Análise, estudo e propostas de 

novas implementações físicas, 
lógicas e estratégicas na área de 
informática 

 

 
•  Atualizações, adequações e ajustes 

de ação contínua nos Sistemas 
Integrados do PARANACIDADE. 

 

  
 
 

X 

 

 •  Planejamento das ações a serem 
desenvolvidas para atendimento do 
convênio firmado com o Governo 
do Estado do Pará. 

 

 
 
 

X 

  

 •   Implantação de atividades relativas 
ao convênio firmado com o 
Governo do Estado do Pará. 

 

  
 
 

X 

 

 
•  Adequações em função da 

privatização do Agente Financeiro  
      (Banestado S.A. - Itaú S.A.) 
 

 
 
 
•   Em contínua atualização  
 

  
 
 

X 

 

 
•    Implantação da rede Intranet 
 

 
•  Considerado operacional também 

nos aspectos relativos a vídeo 
conferência. 

 

 
 
 

X 

  

 
•    Manutenção  
 

 
•   Manutenção contínua 
 

  
X 

 

     
     
 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 



 

 

29 

 

Objetivo: 
Adequação à nova regulamentação do Fundo Estadual de 
Desenvolvimento Urbano – FDU. 
 
 

Ação: 
Identificar necessidades internas e externas da adequação do PARANACIDADE 
às diretrizes do Decreto Estadual nº 3736, de 10.11.97. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•    Sistema de Controle de Custos 
 

 
•   Em estudo, aguardando definições 

dos clientes  
 

  
 

X 

 
 
 

 
•  SACE – Sistema de 

acompanhamento dos convênios 
especiais (PEOM)  

 

 
 
•  Modelagem, implantação, operação 

e manutenção 
 

 
 
 

X 

  

     
     
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 



 

 

30 

 

Objetivo: 
Divulgação do PARANACIDADE, suas ações e atividades. 
 
 

Ação: 
Instituição de veículo informativo próprio e outras formas de divulgar a 
entidade, suas ações e atividades. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Edição do Boletim 

PARANACIDADE, com 
distribuição dirigida ao público 
alvo da entidade. 

 

 
 
 
 
•  12 edições em 2002. 
 

 
 
 
 
   X 

  

 
•  Edição de Agenda Anual para 

2003, com distribuição dirigida. 
 

 
 
•  Distribuição de 2.500 Agendas. 

 

 
 

X 

  

 
•  Edição do livro: Paraná, oito anos 

de Desenvolvimento Urbano, com 
distribuição dirigida. 

 

 
 
 
•  Distribuição de   2.200   Livros. 
 

 
 
 

X 

  

 
•  Fornecimento de material 

informativo para inserção, sem 
ônus em jornais, revistas, rádios e 
TV`s, sobre o PARANACIDADE, 
suas ações e trabalhos. 

 
 
•  Reportagens, entrevistas, notícias 
em geral, releases. 
 nº  de entrevista para emissoras e 
rádios: 18 
 

 
 
 
 
 
   X 
 

  

 nº de matérias expedidas a todos os 
meios de comunicação: 192 

 

 
   X 

  

 
 
 
 
 

nº de matéria expedidas para 
prefeitura, regionais: 125 
 

 
 
   X 

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 



 

 

31 

 

Objetivo: 
Divulgação do PARANACIDADE, suas ações e atividades. 
 
 

Ação: 
Instituição de veículo informativo próprio e outras formas de divulgar a 
entidade, suas ações e atividades. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Desenvolver página eletrônica para 

livre e fácil acesso de público 
interessado nas ações e atuações da 
empresa. 

 

 
•  Adequação da Home Page na 

Internet, visando disponibilizar 
matérias, releases, informações e 
dados, tanto institucionais quanto 
operacionais da entidade e 
informações relevantes dos 399 
municípios do Paraná. Tendo 
como novidade em 2002 o Link 
de Acompanhamento Fotográfico 
das Obras.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 

  

 
•   Contrato de Plano de Marketing – 

levar ao conhecimento de 
organismos governamentais e 
outros possíveis clientes, a 
experiência e o “know-how” do 
PARANACIDADE, visando 
futuros acordos de cooperação 
técnica. 

 

 
•  Plano de Marketing  
   Fase 1 -  implantação de estratégias 

de divulgação da empresa junto a 
organismos governamentais. 

 
 
 
 

X 

  

 •  Plano de Marketing 
   Fase 2 - criação de folheteria e CD-

Room sobre a experiência do 
PARANACIDADE em gestão de 
programas de desenvolvimento 
municipal. 

 

 
 
 
 
 

X 

  

 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 



 

 

32 

 

Objetivo: 
Consolidar o PARANACIDADE como entidade de referência no seu 
campo de atuação. 
 
 

Ação: 
Editar e divulgar trabalhos técnicos e científicos, relativo ao desenvolvimento 
urbano  e regional, desenvolvido por profissionais do PARANACIDADE, 
consultores e especialistas externos contratados. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Análise, julgamento e publicação de 

trabalhos técnicos e  científicos de 
reconhecida qualidade, com 
distribuição dirigida a entidades, 
organizações e profissionais 
dedicados ao desenvolvimento 
urbano e regional de um modo 
geral. 

 

 
•  Fórum Poder Local: Financiamento 

e Gestão – Curitiba, 22 de junho de 
2001 

 
   X 

  

 •  “A New Approach in Urban and 
Regional Development – The 
PA-RANACIDADE Experience” 
– CAE/DAF – Edição não 
revisada: Agosto, 2002. 

 

  
 
 
 
  X 

 

 •   “Uma  Nova Abordagem em 
Desenvolvimento urbano e 
regional  A experiência do 
PARANACIDADE” (versão em 
Português) - CAE/ DAF – Edição 
não revisada: Novembro, 2002. 

 

  
 
 
 
 
   X 

 

 •  “Municipal Development in 
Paraná: Policies and Programs, 
1981-2001” - Ira Lowry - 
Editado: Dezembro, 2002. 

 
 

 
 
 
   X 

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 



 

 

33 

 

Objetivo: 
Consolidar o PARANACIDADE como entidade de referência no seu 
campo de atuação. 
 
 

Ação: 
Editar e divulgar trabalhos técnicos e científicos, relativo ao desenvolvimento 
urbano  e regional, desenvolvido por profissionais do PARANACIDADE, 
consultores e especialistas externos contratados. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Análise, julgamento e publicação de 

trabalhos técnicos e científicos de 
reconhecida qualidade, com 
distribuição dirigida a entidades, 
organizações e profissionais 
dedicados ao desenvolvimento 
urbano e regional de um modo 
geral. 

 

 
•  “Dicionário de Artes Plástica no 

Paraná”, para compor o conjunto de 
obras do Museu de Artes do Paraná 
“, parte integrante do Programa de 
Valorização Cultural do Estado do 
Paraná, implementado com 
recursos do FDU”. 

 
 
 
 
 
 
 
   

 
 
 
 
 
 
 
   X 

 

     
     
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 
 



 

 

34 

 

Objetivo: 
Consolidar o PARANACIDADE como entidade de referência no seu 
campo de atuação. 
 
 

Ação: 
 Promover processos de comercialização e promoção do PARANACIDADE. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•   Continuidade de pesquisa e 

identificação de Entidades factíveis 
de estabelecer cooperação técnica 
e/ou parceiros co-financiadores. 

 

 
•  Preparação de documentos, 

materiais e correspondências 
direcionadas a clientes em 
potencial, tais como: USAID, 
UNESCO/Brasil, Banco 
Interamericano de 
Desenvolvimento – BID, Banco 
Mundial, Prefeitura de Durban – 
África do Sul, Governo e 
municipalidades de Moçambique, 
Consultores do BIRD em Etiópia, 
Zimbabwe e Zâmbia, entidades 
representativas dos Governos da 
Alemanha, Canadá e Nigéria, 
representantes do Estado de Tamil-
Nadu na Índia,  Municipalidade de 
Assunção no Paraguai, Governos da 
Bolívia, Argentina  e Uruguai, além 
dos Estados do Pará, Rio Grande do 
Norte e Santa Catarina. 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   X 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
•  Constituição de Banco de Dados 

de ONG’s ,para futuros contatos. 

 
 

X 

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 
 
 
 



 

 

35 

Objetivo: 
Relacionamento e articulação com entidades e organizações 
nacionais e internacionais. 
 
 

Ação: 
Formalizar acordos de cooperação técnica, contratos, convênios e/ou outros 
instrumentos legais, que possibilitem intercâmbio de tecnologia e informação 
na área de atuação do PARANACIDADE. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Acordos de Cooperação Técnica 

com entidades e/ou organizações 
nacionais e internacionais. 

 
•  Acordo de Cooperação Técnica 

celebrado com a Secretaria de 
Desenvolvimento Urbano da 
Presidência da República – 
SEDU/PR para a execução de 
programas na área de transportes 
urbanos.  

 

  
 
 
 
 
 
 
   X 

 

 •  Acordo de Cooperação Técnica com 
a Caixa Econômica Federal – CEF, 
destinado a viabilizar 
financiamento na área de infra-
estrutura para os 25 maiores 
municípios do Estado do Paraná e 
Companhia de Saneamento do 
Paraná – SANEPAR, sendo a CEF 
o agente financeiro e o 
PARANACIDADE o gestor do 
programa. 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   X 

 

 •   Termo de Cooperação Técnica 
celebrado entre o PARANACIDA-
DE e o Estado do Pará, através da 
Secretaria Executiva de Estado de 
Desenvolvimento Urbano e 
Regional – SEDURB, em 27 de 
novembro de 2001. 

 

  
 
 
 
 
 
   X 
 

 

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 



 

 

36 

 

Objetivo: 
Auditagem, por empresas de auditoria externa, das demonstrações  
financeiras do PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Andamento dos trabalhos da empresa de auditoria externa contratada, como 
aprovado pelo Conselho de Administração. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Proceder à auditoria das 

demonstrações financeiras relativas 
ao exercício de 2001. 

 
•  Parecer conclusivo da auditoria, 

realizada pela Pricewaterhouse – 
Auditores Independentes, 
apresentado em fevereiro/ 2002 

 

 
 
 
 
 
   X 

  

 
•  Conclusão da Auditoria relativa ao 

exercício de 2002. 
 

 
•   Previsão março de 2003 
 

 
  X 

 
    

 

     
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 



 

 

37 

 

Objetivo: 
Auditagem das ações e programas do PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Acompanhamento e assessoria às ações de auditoria executadas pela 
auditoria interna, externa, do BID e do Tribunal de Contas do Estado. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Acompanhamento e assessoria 

aos profissionais no exercício de 
auditorias técnicas, contábeis e 
financeiras, elaborando relatórios, 
demonstrativos e fornecendo 
informações necessárias ao 
perfeito desenvolvimento dos 
trabalhos. 

 

 
•   Ações contínuas. 

  
 
 
 
 
 
 
 
   X 

 

 
•  Atendimento a solicitações de 

auditorias externas. 

 
•  Solicitações do Tribunal de Contas 

do Estado: 
 

 
   X 
 

  

 -  termos de compatibilizarão física 
para obras inacabadas 10 

 

 
   X 
 

  

 - termos de cumprimento de 
objetivos  

 

 
   X 
 

  

 - termos de cumprimento aos 
objetivos para 2% Associações 10 

 

 
   X 
 

  

 -   Cópias de documentos para o 
processo T.C.  38 

 

 
   X 
 

  

     
     
     
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 



 

 

38 

 

Objetivo: 
Elaborar o Planejamento Anual do PARANACIDADE 
 
 

Ação: 
Estabelecer  plano de metas, objetivos e respectivos orçamentos. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 

•    Consolidação de metas e objetivos 
a alcançar no exercício, tanto na 
área administrativa - financeira 
como na operacional. Orçar receitas 
e despesas para atingir metas do 
programa de atividades e ações 
propostas. 

 

 
•  Plano  de Ação Estratégica 

para 2003, desmembrando o 
PARANACIDADE do FDU, 
aprovada  pelo Conselho de 
Administração em 27/11/02. 

 

 
 
  
 
 

X 

  

 •  Revisão Orçamentária e 
Financeira do exercício de 2002, 
com base no Demonstrativo de 
Receitas e Despesas do 
PARANACIDADE,  aprovada pelo 
Conselho de Administração em 
27/11/02. 

 

 
 
 
 
 
 
   X 

  

 •  Revisão Orçamentária e 
Financeira do exercício de 2002, 
com base FDU,  aprovada pelo 
Conselho de Administração em 
27/11/02. 

 

 
 
 
 
   X 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 



 

 

39 

 

Objetivo: 
Exercer a normatização, o controle e deliberar sobre as atividades e ações do 
PARANACIDADE. Supervisionar e coordenar as operações da Entidade. 
 
 

Ação: 
Efetivação de reuniões ordinárias e extraordinárias do Conselho de 
Administração. Estabelecimento de reuniões periódicas entre a 
Superintendência e as Diretorias do Paranacidade. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Realizar mensalmente uma 

reunião ordinária do Conselho de 
Administração e extraordinárias, 
quando julgado necessário 

 

 
•  Realizadas 11(onze) reuniões 

Ordinárias do Conselho de 
Administração e 2 (duas) reuniões 
extraordinárias. 

 

 
 
 
 

X 

  

 
•  Realizar Reunião Ordinária do 

Conselho do Fundo Estadual de 
Desenvolvimento Urbano - FDU 

 
•      Realizada 1 (uma) reunião 

Ordinária do Conselho do Fundo 
Estadual de Desenvolvimento 
Urbano – FDU. 

 

 
 
 
 

X 

  

 
•  Realizar no mínimo 2 (duas) 

reuniões mensais da Diretoria 
executiva da organização para 
análise e acompanhamento das 
atividades e ações de cada Diretoria 
e, ao mesmo tempo, estabelecimento 
de novas metas e objetivos 

 

 
 
 
 
 
•  Realizadas 29 (vinte e nove) 

reuniões da Diretoria Executiva, 
em 2002. 

 
 
 
 
 
 
 

X 

  

 
 
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 



 

 

40 

 

Objetivo: 
Adequação da legislação do PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Atualizar Lei de Criação, Estatuto Social e o Contrato de Gestão, em razão das 
alterações identificadas como necessárias para as atividades da empresa. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 

•  Adequação do Contrato de Gestão, 
para que o mesmo possa permitir 
mudanças do procedimento 
operacional quanto ás 
transferências e regularização das 
retenções de recursos do 
PARANACIDADE, por parte da 
Secretaria de Estado da Fazenda – 
SEFA. 

 

 
•  Assinado o Sexto Termo Aditivo ao 

Contrato de Gestão em 25.07.2002, 
registrado no 1º Ofício de Registro 
de Títulos e Documentos, sob n.º 
882.312. em 15.01.2003.  

 
 
 
 
 
 
 
 
   X 

  

 •  Assinado o Sétimo Termo Aditivo 
ao Contrato de Gestão em 
20.08.2002, registrado no 1º Ofício 
de Registro de Títulos e 
Documentos, sob n.º 882.311 em 
15.01.2003.  

 

 
 
 
 
 
   X 

  

 •  Assinado Oitavo Termo Aditivo ao 
Contrato de Gestão, registrado no 
1º Ofício de Registro de Títulos e 
Documentos, sob n.º 882.310 em 
15.01.2003. 

  

 
 
 
 
   X 

  

 •  Assinado Nono Termo Aditivo ao 
Contrato de Gestão, registrado no 
1º Ofício de Registro de Títulos e 
Documentos, sob n.º 882.309 em 
15.01.2003. 

  

 
 
 
 
   X 

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Adequação da legislação do PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Atualizar Lei de Criação, Estatuto Social e o Contrato de Gestão, em razão das 
alterações identificadas como necessárias para as atividades da empresa. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 

•  Atribuições adicionais ao 
PARANACIDADE, em 
complemento a sua Lei de criação. 

 

 
•  Elaborado ATO CONJUNTO a ser 

formalizado entre o 
PARANACIDADE e a Agência de 
Fomento do Paraná S.A. 

 

 
 
 
 
   X 

  

 •  Desenvolvimento de estudos e 
apresentação de proposta para o 
estabelecimento das relações de 
parceria e de prestação de serviços 
entre o PARANACIDADE  e 
Agência de Fomento do Paraná 
S/A. 

 

  
 
 
 
 
 
   X 

 

 
•  Implantação e desenvolvimento de 

uma área de negócios no 
PARANACIDADE, visando à 
comercialização de produtos e 
serviços da entidade. 

 

 
•  Transformada a Coordenadoria de 

Desenvolvimento e Métodos em 
Coordenadoria de Assuntos 
Estratégicos para atender ao plano 
operacional. 

. Criada a Coordenadoria de 
escritórios regionais. 

 
 
 
 
 
    
 

X 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Identificar os impactos da Lei de Responsabilidade Fiscal, tanto no 
PARANACIDADE e no FDU, quanto nos municípios paranaenses. 
 
 

Ação: 
Desenvolver estudos técnicos jurídicos e obtenção de diagnósticos, indicando 
as várias medidas, passos e providências a serem tomadas. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•     Celebração de Ato Conjunto entre 

o Paranacidade e  a Agência de 
Fomento do Paraná S.A., visando 
adequação aos termos da Lei de 
Responsabilidade Fiscal – LRF – e 
ao disposto na Lei nº 13.227 de 
2001. 

 

 
•  Elaborado o Regulamento 

Operativo para adequação do 
Paranacidade e da Agência de 
Fomento do Paraná S.A. ao 
disposto na L.R.F. 

 
 
 
 
 

X 

  

 •  Adaptação dos modelos de 
convênios e contratos de 
subempréstimos ao estabelecido no 
Ato Conjunto. 

 

 
 
 

X 

  

 •  Efetuada a primeira alteração do 
Ato Conjunto devido à aprovação 
do Programa Paraná Urbano II. 

 

 
 

X 

  

 •  Efetuada a Segunda alteração do 
Ato Conjunto para a criação da 
Diretoria de Operações para o 
Setor Público, na Agência de 
Fomento do Paraná. 

 

 
 
 
 

X 

  

 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Identificar os impactos da Lei de Responsabilidade Fiscal, nos 
procedimentos de cálculo da capacidade de endividamento dos 
municípios.  
 
 

Ação: 
Adaptar as planilhas e demais documentos para o cálculo da capacidade de 
endividamento. 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•     Realização de estudos para 

adaptação à nova Resolução do 
Senado Federal nº 03 de 04 de 
abril de 2002, que alterou e 
revogou artigos da Resolução 43 
de 2001. 

 

 
•  Adaptação das planilhas e 

documentos preparados pelo 
Paranacidade para o cálculo da 
capacidade de endividamento dos 
municípios, que se referem ao 
período base para análise da 
documentação; do limite da receita 
corrente líquida; prazo de 
refinanciamento, dispensa de 
documentos; entre outros. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 

  

     
     
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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VII - RELATÓRIO OPERACIONAL 
 
 
 
 

DIRETORIA DE OPERAÇÕES 
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Objetivo: 
Apoio Técnico à Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano – SEDU. 
 
 

Ação: 
Assessoria Técnica na elaboração de convênios/ contratos, relativos a 
empréstimos e subempréstimos com os Municípios. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Elaboração dos convênios entre a 

SEDU e os Municípios solicitantes 
de recursos do FDU e do Programa 
Paraná Urbano II. 

  

 
 
•  Elaborados 399 Convênios de 

adesão ao Programa Paraná Urbano 
II. 

 

 
 
 
 
   X 

  

 •  Elaborados 399 Convênios para 
implantação de projetos e 
atividades voltadas ao 
desenvolvimento urbano municipal 
– Paraná Urbano II com recursos 
do FDU. 

 

 
 
 
    
 

X 

  

 •  Elaborados 1.150 Convênios com 
recursos do Tesouro Geral do 
Estado com vistas à execução de 
obras e aquisição de equipamentos. 

 

 
 
 
   X 

  

 
•  Elaboração de contratos de 

empréstimo que envolva o Agente 
Financeiro do PARANACIDADE 
(BANESTADO S.A. / ITAÚ S.A.) e 
os subtomadores de empréstimos 
(municípios, SANEPAR E COPEL). 

  

 
•  Solicitações de novos contratos de 

empréstimo para municípios  
 

 
 
 X 

  

 •   Solicitações ao Banestado/ ITAU 
de aditivos de contratos de 
empréstimo para  80 municípios . 

   

  
 

X 

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Apoio e Assistência Técnica a Municípios 

 
 

Ação: 
Assessorar, analisar e emitir pareceres em processos licitatórios ,termos 
aditivos e demais questões que envolvam a concessão de empréstimos e/ou 
subempréstimos. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Orientação e análise técnica jurídica 

nos processos licitatórios e termos 
aditivos de contratos dos municípios 
tomadores de empréstimos e sub-
empréstimos, emitindo os 
respectivos pareceres. 

 

 
 
 
 
•  Analisados e emitidos os 

respectivos pareceres em todos os 
processos demandados em 2002. 

 

 
 
 
 
 
 

X 

  

 •  Área de infra-estrutura e 
aquisição de bens, 213 pareceres.  

 

 
X 

  

 •   Área institucional, 26 pareceres . 
 

X   

 
•  Prestar orientação às solicitações 

de esclarecimentos legais 
formuladas pelos municípios. 

 

 
 
•  Atendidas 800 consultas 

jurídicas, aproximadamente. 

  
 
   

X 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a municípios. 
 
 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamentos e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal, no âmbito do escritório. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

•  Efetuar análise e aprovação de 
projetos realizados com recursos 
do FDU - Fundo Estadual de 
Desenvolvimento Urbano, 
relativos às diversas áreas de 
investimentos. 

 

 
•  Serviços Urbanos Básicos: 

Iluminação Pública – 2 projetos. 

 
 

  X 

  

  -   Pavimentação de Vias Urbanas – 7 
projetos. 

 

 
X 

 
X 

 

      
  -  Controle do Meio Ambiente- 2 

projetos. 

 
   X 

 
 

 

  
•  Serviços Sociais Focalizados: 

 

 
 
 

  

   -  Cultura e Lazer – 12 projetos 
 

X X  

   -  Saúde   
 

X   

  
•  Apoio ao Micro e Pequeno 

Produtor: 
Indústria e Comércio  - 2 projetos 
 

 
 
 

X 

  

 
•  Efetuar análise de projetos de 

Convênios (98) com recursos a 
Fundo Perdido 

 

 
•  Serviços Urbanos Básicos: 
   Pavimentação de Vias Urbanas – 1 

projeto. 
 

 
 
 

X 

  

 •   Próprio do Executivo Municipal 
– 1 projeto. 

 

 
X 

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a municípios. 
 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamentos e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal. 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Efetuar acompanhamento e as 

medições dos projetos do FDU 
 

Serviços Urbanos Básicos 
•   Pavimentação de Vias Urbanas – 4 

projetos 
 

 
 

X 

  

 •   Controle do Meio Ambiente– 2 
projetos. 

 

 
X 

  

 •  Equipamentos Rodoferroviários – 
7 projetos 

 

 
X 

  

 •    Iluminação Pública – 2 projetos. 
 

X  
 

 

 Serviço Social Focalizado 
•   Escola Municipal – 2 projetos. 
 

 
X 

  

 •   Centro de Saúde – 1 projetos. 
 

X   

 •   infra-estrutura Esportiva – 1 projeto 
 

X   

 •   Equipamento p/ Creches – 2 
projetos 

 

X   

 •   Miniginásios – 2 projetos 
 

X   

  
 

   

     
 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 



 

 

49 

 

Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a municípios. 
 
 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamentos e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Efetuar acompanhamento e as 

medições dos projetos do FDU 
 

Próprios do Executivo municipal 
•   Restauro Patrimônio Municipal – 1 

projetos 
 

  
 

X 

 

     
 •  Apoio ao Pequeno e Micro 

Produtor 
  Barracão Industrial – 1 projeto 
 

 
 

X 

  

  
 

   

 Desenvolvimento Institucional  
Equipamento de Informática – 2 
projetos 

 

 
 

X 

  

 
•  Efetuar acompanhamento e as 

medições dos projetos  a serem 
executados com recursos a fundo 
perdido Convênios (98). 

 

 
•   Pavimentação de Vias Urbanas – 1 

projetos. 
•   Próprios do Executivo Municipal – 

1 projeto. 
 

 
 

X 

 
 
 
 

X 

 

 
•  Efetuar acompanhamento, 

pareceres técnicos e as medições 
dos projetos do Programa de 
Revitalização Cultural do PPU2. 

 

 
 
 
•   Projeto Velho Cinema Novo – 4 

projetos 
 

  
 
 

X 

 

     
 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a municípios. 
 
 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamentos e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 

•  Efetuar acompanhamento, 
pareceres técnicos e as medições 
dos projetos do Programa de 
Revitalização Cultural do PPU2. 

 

 

•   Restauro Estação Ferroviária – 1 
projeto. 

•  Parque da Ciência. 
 

  
 

X 
X 

 

•  Efetuar acompanhamento e as 
medições dos projetos do 
Programa Estadual de Obras 
Municipais – PEOM. 

 

Serviços Urbanos Básicos 
 
 -  Pavimentação de Vias Urbanas -35 

projetos 
 - Saneamento Básico –1 projeto. 
- Controle do Meio Ambiente-1 
projeto 
 - Ponte – 2 projetos 
- Iluminação – 1 projeto. 
 

 
 

X 
 

X 
X 
X 
X 
X 

 
 

X 

 

 . Infraestrutura de Transporte 
 . Terminal Rodoviário-2 projetos  

  
X 

 

 Serviço Social Focalizado    
 •   Centro de Eventos – 29 projetos X   
 •   Urbanização – 11 projetos X   
 •   Quadra de Esportes – 7 projetos  X  
 •   Ginásio de Esportes – 10 projetos   X 
 •   Escola – 2 projetos  X  
 •   Hospital – 3 projetos X X  
 •   Centro Comunitário–3 projetos  

X 
X  

 •   Creche – 2 projetos  X  
 .  Posto Policial – 1 projeto X   
 Próprios do Executivo Municipal 

•   Cemitério – 2 projetos 
 

X 
 

X 
 

 .  Paço Municipal - 2 projetos X X  
 •   Capela Mortuária – 1 projetos 

 
X   

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a municípios. 
 
 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamentos e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Efetuar acompanhamento e 

treinamento aos técnicos dos 
municípios, referente ao Programa 
de Gestão por Resultados – PGR. 

 

 
 
 
•   2 municípios 
 

  
 
 

X 

 

 •   6 municípios 
 

  X 

 
•  Efetuar acompanhamento e 

orientação para o encaminhamento 
de documentação e cálculos 
prévios para as Capacidades de 
Endividamento dos municípios na 
área de abrangência do ER. 

 

 
 
 
 
 
•   9 municípios 
 

 
 
 
 
 

X 

  

 •   19 municípios 
 

 X  

 •   10 municípios 
 

  X 

     
     
     
 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 
 



 

 

52 

 

Objetivo: 
Apoio e elaboração de documentos licitatórios para implementar 
investimentos e desenvolvimento institucional. 
 
 

Ação: 
Elaboração de Editais de licitação referente  ao Programa Paraná Urbano –
Sistema de Financiamento de Ações Municipais e Fundo Estadual de 
Desenvolvimento Urbano. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Elaboração de documentos 

licitatórios na área de Investimentos 
- Fundo Estadual de 
Desenvolvimento Urbano. 

 

 
 
 
 
•  Infra-estrutura – 27 
 

 
 
 
 
   X 
 

  

 •  Equipamentos Urbanos – 30 
 

   X   

 •  Transporte Coletivo – 1 
 

   X   

 •  Equipamentos rodoviários – 18 
 

   X   

 •  Equipamentos Viveiro Municipal – 
2 
 

   
   X 

  

 •  Equipamentos de Produção – 2 
 

   X   

 
•  Elaboração de documentos 

licitatórios na área de 
Desenvolvimento e Fortalecimento 
Institucional – Fundo Estadual de 
Desenvolvimento Urbano. 

 

 
 
 
 
•  Desenvolvimento e 

Fortalecimento Institucional – 11 
 

 
 
 
 
 
   X 

  

 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 



 

 

53 

 

Objetivo: 
Apoio e elaboração de documentos licitatórios para implementar 
investimentos e desenvolvimento institucional. 
 
 

Ação: 
Elaboração de Editais de licitação referente  ao Programa Paraná Urbano –
Sistema de Financiamento de Ações Municipais e Fundo Estadual de 
Desenvolvimento Urbano. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Elaboração de documentos 

licitatórios referente ao Programa 
PARANÁ URBANO – Sistema de 
Financiamento de Ações Municipais 
na área do Desenvolvimento e 
Fortalecimento Institucional, no 
âmbito dos Municípios. 

 

 
•  Desenvolvimento e 

Fortalecimento Institucional – 4 
 

 
 
   X 

  

 •  Modernização da Gestão 
Financeira e Bens Públicos 
Culturais –7 

 

 
 
   X 

  

 
•  Elaboração de documentos 

licitatórios referente ao Programa 
PARANÁ URBANO – Sistema de 
Financiamento de Ações Municipais 
na área dos Investimentos em Infra-
estrutura Básica Municipal no 
âmbito dos Municípios. 

 

 
•  Sistemas Viários Urbanos – 

67 
 

 
 
   X 

  

 •  Sistemas de Águas Pluviais –1 
 

   X   

 •  Apoio Social – 6 
 

   X   

 •  Serviços Urbanos – 4 
 

   X   

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Apoio e elaboração de documentos licitatórios para implementar 
investimentos e desenvolvimento institucional. 
 
 

Ação: 
Elaboração de Editais de licitação referente  ao Programa Paraná Urbano –
Sistema de Financiamento de Ações Municipais e Fundo Estadual de 
Desenvolvimento Urbano. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Elaboração de documentos 

licitatórios referente ao Programa 
PARANÁ URBANO – Sistema de 
Financiamento de Ações Municipais 
na área dos Investimentos em Infra-
estrutura Básica Municipal no 
âmbito dos Municípios. 

 

 
•  Equipamentos Urbanos – 21 
 

 
  X 

  

 •  Equipamentos Rodoviários e 
Veículos – 76 

 

 
   X 

  

 •  Apoio ao Pequeno e Micro-
Produtor- 11. 

 

 
   X 

  

 
•  Elaboração de documentos 

licitatórios referente ao Programa 
PARANÁ URBANO – Sistema de 
Financiamento de Ações 
Municipais no âmbito do 
PARANACIDADE. 

 

 
•  Administração e Supervisão – 21 

 
 
 
 
 
 
   X 

  

 •  Desenvolvimento do Setor 
Municipal – 19 

 

 
   X 

  

     
 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Apoio e elaboração de documentos licitatórios para implementar 
investimentos e desenvolvimento institucional. 
 
 

Ação: 
Elaboração de Editais de licitação referente  ao Programa Paraná Urbano –
Sistema de Financiamento de Ações Municipais e Fundo Estadual de 
Desenvolvimento Urbano. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Elaboração de documentos 

licitatórios referente ao Programa 
PARANÁ URBANO – Sistema de 
Financiamento de Ações Municipais 
no âmbito do PARANACIDADE. 

 

 
•  Modernização da Gestão 

Financeira e Bens Públicos 
Culturais – 110 

 

 
 
 
   X 

  

 •  Investimentos em Infra-
estrutura básica Municipal – 1 

 

  
   X 

  

 •  Investimentos Estaduais – 15 
 

   X   

     
     
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Desenvolvimento e Fortalecimento Municipal. 
 
 

Ação: 
Atendimento à demanda de projetos institucionais. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Atualização do Cadastro Técnico 

Imobiliário e Econômico. 

 
•  09 ( Nove)  projetos, nos 
municípios: 

   Antonina, Assaí, Bandeirantes, 
Dois Vizinhos, Morretes, Nova 
Santa Bárbara, Pinhão, Piraquara, 
Prudentópolis. 

 

 
 
   X 

  

 
•  Atualização do Código Tributário 

Municipal 
 

 
•  01 (um) projeto, no município de 

Rio Branco do Sul 
 

 
 
   X 

  

 
•   Atualização da Planta Genérica de 

Valores 
 

 
•  01 (um) projeto, no município de 

Bandeirantes 
 

 
 
   X 

  

 
•   Base Cartográfica 
 

 
•  91 (noventa e um ) projetos, em 

diversos municípios 

 
 
   X 

  

 

•   Aplicativos de informática  
•  1 Aplicativo Windows; 
 

 
   X 

  

 •  2 Aplicativos Geoprocessamento. 
 

   X   

•   Equipamentos de informática 
    (Aplicativos padrão Microsoft 

incluso) 

•199 Equipamentos 
  91 Computadores; 36 
impressoras,60 no Breaks, 
04 Scanners, 02 zip-drives, 01 leitor 
manual, 01 hub, 01 servidor, 01 
plotter, 01 estação total, 01 sistema 
weireless. 

 
X 

  

Aplicativo Sistema de Informações 
Geográficas-SIG 

 
.02 aplicativos 

   X   

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Desenvolvimento e Fortalecimento Municipal. 
 
 

Ação: 
Modernização da gestão pública  
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•   Desenvolvimento de programa de 

atualização das Bases 
Cartográficas dos municípios.  

 

 
 
•  Um projeto, no município de 

Pinhão. 
 

  
 
 

X 

 

•     Ampliação do Programa Gestão 
por Resultados – PGR, com 
implantação de novas etapas, nos 
municípios já envolvidos no 
processo e abertura de 
oportunidade para outras 
municipalidades. 

 
 
•  Uma implantação efetiva, no 

município de Inácio Martins; 
 

  
 

  X 

 

•   Desenvolvimento de metodologia 
própria, para a montagem de um 
Programa de Monitoramento de 
Indicadores Municipais e 
Simulação de Ajuste Fiscal, para 
uso interno do Paranacidade e sua 
disponibilização para ao mercado. 

 

 
•  Termo de Referência; 
 

  
X 
 
 
 
 
 

 

 
•    Desenvolvimento e implantação de 

projeto técnico específico, para a 
área de Transporte Urbano, 
apoiado com recursos do Fundo 
Japonês de Assistência. 

 

 
•   Firmado convênio com dois 

municípios: Apucarana e 
Arapongas; 

 

  
 
 

X 

 

 •   Solicitação de desembolso do 
Fundo Rotativo; 

 

  
X 

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Desenvolvimento e Fortalecimento Municipal. 
 
 

Ação: 
Modernização da gestão pública  
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•    Aplicação prática da proposta GIS -  

Sistema de Informações 
Geográficas, em diversos 
municípios. 

 

 
•   Treinamento em digitalização, para 

técnicos do município de Rio 
Negro; 

 

  
 
 

X 

 

 •   Implantação da proposta do Plano 
Diretor Georeferenciado, no 
município de União da Vitória; 

 

  
 

X 

 

 •   Orientação para implantação do 
geoprocessamento e Plano Diretor, 
no município de Irati. 

 

  
 

X 

 

 
•   Implantação e desenvolvimento de 

amplo projeto de apoio técnico e 
de transferência de tecnologia para 
o Governo do Estado do Pará, 
como resultado de contrato já 
formalizado com a interveniência 
do Banco Interamericano de 
Desenvolvimento. 

 

 
•    Primeira Fase – Teórica; 
 

    
X 

 

 
•   Implantação e desenvolvimento de 

amplo projeto de apoio técnico e 
de transferência de tecnologia para 
o Governo do Estado do Pará, 
como resultado de contrato já 
formalizado com a interveniência 
do Banco Interamericano de 
Desenvolvimento. 

 

 
•  Segunda Fase– Implantação Prática. 
 
Obs: Convênio denunciado em 
janeiro 2002. Revisão futura. 
 

 
X 
 
 

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 



 

 

59 

 

Objetivo: 
Desenvolvimento e Fortalecimento Municipal. 
 
 

Ação: 
Modernização da gestão pública  
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Desenvolvimento de estudos e 

análises técnicas para constituição 
de Banco de Dados, que possibilite 
a construção de propostas de 
preços sobre todos os tipos de 
produtos e serviços, que o 
Paranacidade disponibilizará ao 
mercado, tanto nacional quanto 
internacional. 

 

 
•  Identificação produtos e serviços; 
 

 
X 

  

 •  Estudos de Formação de Preços. 
 

X   

 
•  Preparação de Regulamento 

Operacional do novo empréstimo 
internacional, a ser contratado pelo 
Estado do Paraná, junto ao Banco 
Interamericano de 
Desenvolvimento - BID, 
denominado Programa Paraná 
Urbano II. 

 

 
•  Regulamento Operacional 
Especifico; 
 

 
 

X 

  

 •Regulamento Operacional Geral. 
 

X   

 
•   Implantação do Projeto GIS – 

simplificado, georeferenciamento 
de   plantas cadastrais e 
cartografia, a fim de atender a 
demanda de pequenos municípios. 

 

 
•  Não houve procura, por parte de 

municípios deste porte. 
 

   
X 

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Desenvolvimento e Fortalecimento Municipal. 
 
 

Ação: 
Modernização da gestão pública  
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•    Conversões das Bases Cadastrais, 

em forma digital, com definição de 
critérios, padrões, metodologia e 
digitalização para atender as 
necessidades dos municípios. 

 

 
•  Projetos de Rio Negro; 
 

  
X 

 

 •  Projetos de União da Vitória. 
 

 X  

 
•  Desenvolvimento do projeto 

Experiências Municipais, com 
fichamento de experiências e 
concepção de metodologia, para a 
pontuação das mais significativas. 

 

 
•  Levantamento e seleção dos dados; 
 

  
X 

 

 •  Cadastramento e Publicação. 
 

 X  

 
•   Serviços de consultoria para a 

elaboração de Plano Diretor 
Georeferenciado  

 

 
•  Plano Diretor Georeferenciado de 

União da Vitória, visando o 
desenvolvimento do processo de 
planejamento dinâmico. 

 

 
 
 
 

X 

  

     
     
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Desenvolvimento e Fortalecimento Municipal. 
 
 

Ação: 
Contratação de consultoria especializada, para elaboração de estudos e 
projetos. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•    Execução de serviços de 

consultoria técnica, mediante 
inspeção "in loco", às obras de 
engenharia e inspeção e 
recebimento de máquinas e 
equipamentos contratadas pelos 
municípios do com recursos do 
PROGRAMA PARANÁ 
URBANO.  

 
. Realização de serviços de auditoria 

técnica. 

  
 
   X 

 

 
•   Contratação de prestação de serviços 

técnicos e profissionais 
especializados para a elaboração 
de projetos de arquitetura, 
complementares de engenharia, 
paisagístico, restauro, orçamentos, 
memoriais e especificações, 
relativos ao Programa Paraná 
Urbano II 

 

 
. Canal da Música 
.Programa VELHO, CINEMA NOVO 

– 
Andirá,Arapongas,Castro,Morretes,
Londrina,Guaíra,Loanda,Apucaran
a,Jacarezinho,Lapa,Ponta Grossa, 
Rio Negro,União da Vitória. 

 
. Estação Ferroviária de União da 

Vitória. 
 
.  Estação Ferroviária de Antonina. 
.   Parque da Ciência. 
.   Parque da Graciosa.  
 
. Estações Náuticas de: Antonina, 

Paranaguá, Pontal do Paraná, 
Guaratuba e Guaraqueçaba. 

 
. Museu do Paraná 
. Museu Paranaense 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
   X 

 

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Desenvolvimento e Fortalecimento Municipal. 
 
 

Ação: 
Contratação de consultoria especializada, para elaboração de estudos e 
projetos. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•   Contratação de prestação de serviços 

técnicos e profissionais 
especializados para a elaboração 
de projetos de planialtimetria de 
projetos relativos ao Programa 
Paraná Urbano II 

 

 
•  Complementação do levantamento 

planialtimétrico existente da área 
do Museu de Arte do Paraná. 

 

 
 
 

X 

  

 •  Demarcação do eixo viário do 
projeto Mundo do Campo no Par-
que da Ciência. 

 

X   

 
 
 
 
 

 
•   Proteção ambiental e do patrimônio 

ecológico do PARQUE DA 
GRACIOSA. 

 

X   

  
•  Projetos de Esgotamento Sanitário 

(dentro das normas aceitas pelo 
BID, análise e sugestões de 
enquadramento dos projetos de 
saneamento existentes, para 
cidades com menos de 100.000 
habitantes, componente do 
Programa PARANÁ URBANO II. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 

  

 •  Lay-Out para os escritórios da 
Procuradoria Geral Do Estado Do 
Paraná 

 

 
 
 

X 

  

 •   Programa Visual do Museu de Arte 
do Paraná.  

 
X 

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Desenvolvimento e Fortalecimento Municipal. 
 
 
 

Ação: 
Contratação de consultoria especializada, para elaboração de estudos e 
projetos. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•   Contratação de prestação de serviços 

de consultorias técnico-
profissional especializadas, 
relativas ao Programa Paraná 
Urbano I 

  
 

 
•  Serviços técnicos para avaliação 

ambiental "Ex Post" do Programa 
Paraná Urbano I, elaboração de 
Informe Ambiental da Amostra de 
Projetos e revisão do Marco Legal e 
Institucional sob o enfoque 
ambiental. 

 
 
 
 
 
 
 

X 

  

 
  

 
•  Serviços técnicos identificação de 

sítios e vestígios arqueológicos e 
elaboração de um Plano de Uso no 
trecho prioritário compreendido 
entre a Casa Gablers e o recanto 
Mãe Catira  do caminho histórico 
da Graciosa e em sua área de in-
fluência. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

X 

  

 •   Realização de pesquisa e avaliação 
sócio-econômica e financeira de 
projetos do PPU2. 

 

 
X 

  

 •  Avaliação imobiliária dos imóveis 
integrantes do Programa de 
Valorização Cultural. 

  

 
X 

  

 •  Elaboração de planejamento de 
marketing e comunicação para o 
Museu Paranaense e Programa 
Velho Cinema Novo. 

 
 
 

X 

  

 •   Curadoria e Direção Executiva da 
Exposição inicial do Exploratório 
do Parque da Ciência. 

 
 

X 

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Desenvolvimento e Fortalecimento Municipal. 
 
 

Ação: 
Contratação de consultoria especializada, para elaboração de estudos e 
projetos. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 •  Metodologia de Pesquisa e de 
Avaliação sócio-econômica e 
financeira de amostra de projetos 
do PPU2. 

 

 
 
 

X 

  

 •   LAY-OUT, projeto museugráfico e 
de paisagismo das áreas internas e 
acompanhamento da execução do 
Museu de Artes do Paraná.  

 

 
 
 

X 

  

 •  Gerenciamento, assessoramento e 
fiscalização técnica da execução dos 
projetos executivos dos edifícios do 
Museu de Artes do Paraná. 

  
 
 

X 

 

  
•   Elaboração de consultoria científica 

e tecnológica para projeto do 
Exploratório do Parque da Ciência. 

 
 
 

X 

  

 •  Conceituação e estruturação de 
Instituição Museulógica – 
procedimentos, informatização e  
treina-mento do Museu de Artes do 
Paraná. 

 
 
 
 

X 

  

 •  Sistemas de funcionamento de 
equipamentos de sonorização, 
iluminação e cenotecnia  para o 
Programa Velho Cinema Novo. 

 

 
 
 

X 

  

 •   Contagem de tráfego para 5(cinco) 
sub-trechos rodoviários (Estradas 
Vicinais) da amostra do PPU2. 

.  •  Metodologia para elaboração de 
“Projeto-tipo” de estrutura de 
pavimento para Estradas Vicinais. 

 
 
 
 
 

X 

  

 
 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Desenvolvimento e Fortalecimento Municipal. 
 

Ação: 
Contratação de consultoria especializada, para elaboração de estudos e 
projetos. 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 

•   Contratação de prestação de 
serviços de consultorias técnico-
profissional especializadas, 
relativas ao Programa Paraná 
Urbano II 

  

 
•  Desenvolvimento de metodologia 

para instrumentos e processos 
sociais de participação comunitária 
na definição de prioridades de 
investimentos e aplicação em 
projeto piloto em município com 
população inferior a 50.000 
habitantes. 

 
 
 
 
 
 
 

X 

  

 •  Serviços Técnicos Especializados 
para elaboração de avaliação sócio-
econômica e financeira de uma 
amostra de projetos do Programa 
Paraná Urbano II e de avaliação 
dos resultados alcançados com o 
Programa Paraná Urbano I. 

 
 
 
 
 

X 
 

  

 •  Contratação de serviço jurídico-
institucional destinado a pesquisar, 
estudar e elaborar produtos 
técnicos, voltados para 
implementar a coordenação e a 
execução do Programa de 
Valorização Cultural do Paraná. 

 
 
 
 
 
 

X 

  

 .  •  Contratação de serviços técnicos 
especializados para elaboração de 
Documento Técnico de orientação 
aos municípios, para subsidiar a 
gestão pública em relação às 
atividades florestais e suas 
implicações na receita municipal. 

   

 
 
 
 

  . Modelagem do negócio “Oferta 
Potencial de Bens e Serviços de 
Micros e Pequenos Produtores do 
Paraná”.  

 

 
 
 

X 

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 
 



 

 

66 

Objetivo: 
Desenvolvimento e Fortalecimento Municipal. 
 
 
 

Ação: 
Contratação de consultoria especializada, para elaboração de estudos e 
projetos. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•   Contratação de prestação de 

serviços de consultorias técnico-
profissional especializadas, para 
outras finalidades. 

  

 
•  Serviços técnicos especializados 

mediante inspeção "in loco" de 700 
(setecentas) obras de engenharia e 
inspeção e recebimento de 
máquinas e equipamentos 
contratadas pelos municípios do 
Estado do Paraná 
(aproximadamente 50 relatórios 
decorrentes de inspeção por mês), 
com dados e elementos 
concernentes à qualidade dos 
serviços executados, obediência 
aos projetos, memoriais 
descritivos, especificações, normas 
técnicas, situação física e adequada 
aquisição de máquinas e 
equipamentos. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 

  

 
•    Fortalecimento das Associações de 

Municípios 
 

 
•  Apoio na promoção e 

fortalecimento institucional das 
Associações de Municípios, através 
da federação dos Municípios do 
Paraná, durante a implementação 
do Programa Paraná Urbano. 

 

  
 
 
 
 
 
   X 

 

 
•  Contratação de consultoria 

especializada, para elaboração de 
estudos e projetos. 

 

 
•  Desenvolvimento do novo perfil 

institucional das Associações de 
Municípios do Paraná. 

  
 
 
   X 

 

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Desenvolvimento e Fortalecimento Institucional dos Municípios do Paraná  
 
 

Ação: 
Estudo e desenvolvimento de novas metodologias, programas e processos, 
visando disponibilizar as Prefeituras  melhores ferramentas de gestão. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Estudar, desenvolver, testar e 

implantar novas metodologias, 
programas e processos que venham 
a representar saltos de qualidade na 
administração pública municipal. 

 

 
•  Revisão de manual de 

sinalização urbana. 
 

 
 
 

X 

  

 •  Revisão de planilhas de 
serviços nas áreas de construção 
civil, pavimentação e iluminação 
pública. 

 

 
 
 

X 

  

 •  Constituição de cadastro dos 
gerentes das UGMs (Unidades de 
Gerenciamento dos Municípios). 

 

 
 

X 

  

 •  Preparação de arquivos 
contendo documentos jurídicos, 
técnicos e contábeis das obras para 
futuras auditorias junto a CAOCI, 
BID e auditorias internas. 

 

 
 
 
 

X 

  

 •  Concepção de metodologia para 
georeferenciamento de Plano 
Diretor Urbano e Plano de Uso e 
Ocupação do Solo Urbano. 

 

 
 
 

X 

  

 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Acompanhamento das fases de aplicação dos recursos financiados pelo 
PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Realização das medições físicas de obras, bens, máquinas e equipamentos e 
projetos financiados. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Efetuar medições das várias fases 

de obras, bens, máquinas e 
equipamentos e projetos, 
diretamente ou através das 
Associações de Municípios, 
processa-las e preparar os pedidos 
de pagamento. 

 

 
•  Processados 1.951 pedidos de 

liberação de recursos dos 
Programas P.P.U. e F.D.U.  

 

 
 
 
   X 

  

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
 
 
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Implementação de obras e bens. 
 
 

Ação: 
Acompanhamento da execução de obras novas, restauros, reformas e 
ampliações, bem como, aquisição de bens. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Realização de ações de 

fortalecimento institucional 
necessários para implantação do 
Paraná Urbano II. Sistema de 
financiamento de Ações Municipais. 

 
•  Administração e Supervisão – 19 
 

 
X 
 
 
 
 

  

 •  Administração e Supervisão – 5 
 

X   

 •  Desenvolvimento do Setor 
Municipal – 11 

 

 
X 

  

 •  Desenvolvimento do Setor 
Municipal – 5 

 

 
X 

  

 •  Modernização da Gestão 
Financeira e Bens Públicos 
Culturais – 216 

 

 
 

X 

  

 •  Modernização da Gestão 
Financeira e Bens Públicos 
Culturais – 3 

 

 
 

X 

  

 
  
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Implementação de obras e bens. 
 
 

Ação: 
Acompanhamento da execução de obras novas, restauros, reformas e 
ampliações, bem como, aquisição de bens. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

     
 
.  Elaboração de convênios, análise de 
projetos, implantação e 
acompanhamento de obras nos  
municípios no Programa Estadual de 
Obras Municipais-PEOM 

 
Celebração de convênios 
 
•  Foram assinados 1111 convênios. 
 

 
X 

  

 •  Foram cancelados 212 convênios. X   
 •  Foram cancelados 03 saldos de 

convênio 
 

X 
  

 •   Convênios em abertos 612  X  
 
 

Execução de obras 
•  Foram concluídas 284 obras. 

 
X 

  

 •  Foram Concluídas com redução de 
meta física 14 obras. 

X   

 •  Em andamento 612 obras  X  
 •   Áreas de :  

    Apoio ao Pequeno e Micro 
Produtor 

 X  

 Fortalecimento e Desenvolvimento 
Institucional 

  
 

 

 Serviços Sociais Focalizados 
 

   

 Serviços Urbanos Básicos    
 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Identificação de capacidade de endividamento dos municípios e definição de 
prioridades. 
 
 

Ação: 
Análise das condições econômico-financeiras dos municípios, visando 
estabelecer suas capacidades individuais de financiamento, com observância 
aos dispositivos legais vigentes, bem como definição das prioridades a serem 
atendidas. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Análise dos balanços para cálculo 

dos resultados primários. 
 

 
 
•  Análise de 732 balanços. 
 

 
 

X 

  

 
•  Definição em consenso com 

Prefeito Municipal, das prioridades 
a serem atendidas nas áreas de infra-
estrutura e desenvolvimento 
institucional, com recursos dos 
saldos de contrato do Programa 
PARANÁ-URBANO II. 

 

 
 
 
 
 
 
 
•  Prioridades – 165 
 

 
 
 
 
 
 
 

X 

  

     
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Incremento das Relações Nacionais e Internacionais 
 
 

Ação: 
Apoio técnico e transferência de tecnologia ao Governo do Estado do Pará. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

•    Implantação e desenvolvimento de 
projeto de apoio técnico e de 
transferência de tecnologia para o 
Governo do Estado do Pará, no 
Programa PARÁ-URB e BIRD. 

•   Implantada a primeira fase teórica 
com a realização de treinamentos e 
orientações técnicas na área fiscal 
(código tributário municipal, planta 
genérica de valores e cadastro 
técnico imobiliário e econômico). 

 

 
 
 
 
 
   X 

  

 •  Implantada a regularização com a 
montagem e operação de Banco de 
Dados constituídos de informação 
dos balanços municipais,; operação 
do Sistema de Acompanhamento e 
Monitoramento – SAM. 

 

 
 
 
 
 
   X 

  

 
•  Prestação de serviços técnicos 

profissionais especializados. 

 
•  Desenvolvimento e manutenção de 

software, visando à necessidade do 
PARANACIDADE de atender às 
constantes demandas de ajustes no 
seu Sistema Corporativo, assim 
como empreender a adequação do 
mesmo às necessidades da 
SEDURB- Pará. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
   X 

  

 •  Consultoria especializada para a 
implementação das ações e 
procedimentos relacionados aos 
temas ambientais previstos no 
Convênio de Cooperação Técnica 
firmado com o Governo do Estado 
do Pará. 

 

 
 
 
 
 
 
   X 

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 
 
 
 



 

 

73 

Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a municípios. 
 
 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamentos e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal no âmbito dos escritórios 
regionais. 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Efetuar análise e aprovação de 

projetos de infra-estrutura do  
Fundo Estadual de Desenvolvi-
mento Urbano (FDU) 

 

 
 
 
•  Serviço Social Focalizado 
•  Atendimento Social  - 2 

 
 
 
 

X 
 

  

 •  Ensino – 1 
 

X   

 •  Cultura/ Esporte/ Lazer – 13 
 

X X  

 •  Serviços Urbanos Básicos 
•  Iluminação – 3 
 

 
X 

  
X 

 •  Sistema Viário – 16  
 

X X X 

 •  Infra-estrutura de Transportes – 1 
 

X    

 •  Controle do Meio Ambiente – 2 
 

X X  

 •  Próprios do Executivo – 8 
 

X  X 

 •  Apoio ao Pequeno e Micro 
Produtor 

•  Indústria e Comércio – 12 
 

X   

 •  Equipamentos Industriais – 2 
 

X   

     
     
Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a municípios. 
 
 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamentos e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal no âmbito dos escritórios 
regionais. 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Efetuar análise de projetos de  

Convênios (98), com recursos a 
fundo perdido. 

 

 
 
•   Serviços Urbanos Básicos 
    Iluminação – 3 

 
 
 

X 

  

     Sistema Viário – 5 
 

X  X 

     Sistema Viário – 5 
 

X  X 

     Próprios do Executivo – 1 
 

X   

     
 
•  Efetuar análise de Planos de 

aplicação do Programa Estadual de 
Obras Municipais (PEOM). 

 

 
 
•   Serviço Social Focalizado 
    Atendimento Social – 49 

 
 
 

X 
 

  

     Ensino – 10 
 

X   

     Cultura/ Esporte/ Lazer – 112 
 

X X  

     Saúde – 14 
 

X X X 

 •   Serviços Urbanos Básicos 
    Iluminação – 12 
 

X   

     Sistema Viário – 235 
 

X X  

     Infra-estrutura de Transportes – 11 
 

X X  

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 



 

 

75 

 

Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a municípios. 
 
 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamentos e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal no âmbito dos escritórios 
regionais. 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

     Controle do Meio Ambiente – 34 
 

X   

     Próprios do Executivo – 7 
 

X X  

   
 

   

 •   Apoio ao Pequeno e Micro 
Produtor 

    Indústria e Comércio – 41 
 

 
 

X 

  

    Produção Agropecuária – 1 
 

X   

•  Efetuar acompanhamento e as 
medições de obras dos projetos do 
FDU 

 

 
•   Serviço Social Focalizado 
    Atendimento Social – 3 

 
 

X 

  

     Ensino – 4 
 

X   

     Cultura/ Esporte/ Lazer – 9 
 

X X  

     Saúde – 2 
 

X   

     Equipamentos Sociais – 10 
 

X   

 •   Serviços Urbanos Básicos 
    Iluminação – 2 
 

 
X 

  

     Sistema Viário – 24 
 

X   

     Infra-estrutura de Transportes – 13 
 

X   

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 



 

 

76 

 

Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a municípios. 
 
 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamentos e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal no âmbito dos escritórios 
regionais. 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

     Equipamentos Rodoviários – 26 
 

X   

     Controle do Meio Ambiente – 3 
 

 X  

     Próprios do Executivo – 6 
 

X   

 
 

 
•   Apoio ao Pequeno e Micro 

Produtor 
    Indústria e Comércio – 12 
 

 
 
 

X 

  

 
 
 

    Produção Agropecuária – 1 
 

X    

     Equipamentos Industriais – 2 
 

X   

 
•  Efetuar acompanhamento e as 

medições dos projetos  a serem 
executados com recursos a fundo 
perdido Convênios (98). 

 

 
 
 
•   Serviço Social Focalizado 
    Atendimento Social – 2 

 
 
 
 

X 

  

     Cultura/ Esporte/ Lazer – 3 
 

X   

 •   Serviços Urbanos Básicos 
    Iluminação – 4 
 

 
X 

 
X 

 

     Sistema Viário – 9 
 

X X  

     Infra-estrutura de Transportes – 1 
 

X   

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a municípios. 
 
 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamentos e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal no âmbito dos escritórios 
regionais. 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

     Próprios do Executivo – 3 
 

X X  

•  Efetuar acompanhamento, parece-
res técnicos e as medições dos pro-
jetos do Programa de Revitali-
zação Cultural do PPU II. 

 

 
Revitalização Cultural 
 
. Velho Cinema Novo-14 
 
. Recuperação da Estação Ferroviária-

1 
. Sistema Viário –1 
.Equipamento rodoviários -2  

 
 
 

X 

 
 
 

X 
 

X 
 

X 
X 

 

•  Efetuar acompanhamento, parece-
res técnicos e as medições dos pro-
jetos do PEOM 

 
 
 
 
 

   Serviço Social Focalizado  
     .Atendimento Social -51 
 
    .Ensino-07  
 
    .Cultura/ Esporte/ Lazer - 110 
 
    .Saúde -18 
 
    . Equipamentos Sociais-04 
 
Serviços Urbanos Básicos 
 
    .Iluminação -17 
 
    .Sistema Viário-214  
 
    .Infraestrutura de Transportes -06 
 
    .Equipamentos rodoviários-03 

 
 

X 
 

X 
 

X 
 

X 
 

X 
 
 
 

X 
 
 

X 
 

X 
X 

 
 

X 
 

X 
 

X 
 

X 
 
 
 
 
 

X 
 
 

X 
 

X 
 

 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 

X 
 
 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a municípios. 
 
 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamentos e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal no âmbito dos escritórios 
regionais. 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

     .Controle do meio Ambiente-10 
 
    .Gestão de Resíduos Sólidos-02 
 
    .Próprios do Executivo-08 
 
    .Saneamento -02 
 
Apoio ao Pequeno e Micro 

Produtor 
    Indústria e Comércio-46 

X 
 

X 
 

X 
 

X 
 
 
 

X 

 
 

X 
 

X 
 

X 

 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 

 
•  Efetuar acompanhamento, parece-

res técnicos e as medições dos pro-
jetos do Paraná Urbano I 

 
 
 
 

 
Serviço Social Focalizado  
  
    .Atendimento Social -1 
 
    . Equipamentos Sociais -05 
 
Serviços Urbanos Básicos 
 
    .Sistema Viário -01 
 
    .Equipamentos rodoviários-31 
 
Apoio ao Pequeno e Micro 

Produtor 
  .Equipamentos Industriais-02 

 
 
 

X 
 

X 
 
 
 

X 
 

X 
 
 
 

X 

  

.    Apoio Técnico e apresentação dos 
projetos que deverão integrar o 
Programa Paraná Urbano II 

•  Reavaliação de viabilidade finan-
ceira de projetos PPU II – 1 ação 

 

 
X 

  

 . Apoio técnico para a elaboração de 
Plano de negócios para implantação 
do Paraná Urbano II 

X   

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a municípios. 
 
 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamentos e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal no âmbito dos escritórios 
regionais. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Avaliação Ex-post do Programa 

Paraná Urbano 
 

 
•   Avaliação econômica  e ambiental 

de projetos executados (barracão 
industrial; centro de convivên-cia, 
matadouro, hospital, drenagem e 
estrada vicinal) – acompanha-
mento de consultoria externa . 

 

 
 
 
 
 
 
 

X 

  

 
•  Efetuar cadastro das medições 

(SACE) dos projetos do Programa 
Estadual de Obras Municipais – 
PEOM. 

 

 
 
Serviço Social Focalizado  
  
    .Atendimento Social -41 
    .Ensino -5 
    .Cultura/ Esporte/ Lazer-83  
    .Saúde -28 
     
Serviços Urbanos Básicos 
 
    .Iluminação -7 
    .Sistema Viário-139  
    .Infraestrutura de Transportes-12 
    .Controle do meio Ambiente-66 
    .Próprios do Executivo-6 
 
Apoio ao Pequeno e Micro Produtor 
 
    Indústria e Comércio -40 
   .Produção Agropecuária -4 

 
 
 
 

X 
X 
X 
X 
 
 
 

X 
X 
X 
X 
X 
 
 
 

X 
X 

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a municípios. 
 
 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamentos e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal no âmbito dos escritórios 
regionais. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Efetuar acompanhamento e 

treinamento aos técnicos dos 
municípios, referente ao Programa 
de Gestão por Resultados – PGR. 

 

 
•   Encontros regionais para 
apresentação do programa – 22 
participantes. 

 

 
 
 

X 

  

 •   Apresentar  PGR para técnicos de 
municípios – 17 municípios e 53 
participantes 

 

  
 

X 

 

 •   Treinamentos não efetivados – 7 
participantes 

 

  X 

 •   Municípios que não optaram 
pelo programa – 6 participantes. 

 

   
X 

 •   Desenvolvimento de software para 
PGR– 2 participantes. 

 

 
X 

  

 •   Instalação de software para PGR– 2 
participantes. 

 

 
X 

  

 
•  Encontros Regionais de Instruções 
 

 
•   Com Associações de Municípios e 

técnicos, para transmitir instrução 
para montagem de processos de 
capacidade de endividamento - 

 

 
 
 
 

X 

  

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a municípios. 
 
 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamentos e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal no âmbito dos escritórios 
regionais. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 •   Com Associações de Municípios, 
prefeitos municipais e técnicos, 
para transmitir instrução para 
montagem de processos parceria 
(convênios) Paranacidade/ Associa-
ções  - 

 

 
 
 
 
 

X 
 

  

 
•  Supervisão de Trabalhos e 

Consultoria 
 

 
•   Código Tributário Municipal: 1 
 

 
X 
 
 

  

 •   Cadastro Técnico Imobiliário e 
Econômico 10 

 

X 
 
 
 

 

  

 •   Planta Genérica de Valores 
Imobiliários 1 

 

  
 
 

X 

 

 
•  Efetuar o acompanhamento, orien-

tação e medição das instalações de 
placas institucionais referentes ao 
PPU e FDU, nas vias de acesso aos 
municípios.. 

 

 
•  132 placas distribuídas em mu-

nicípios pertencentes à área de 
abrangência dos ER Maringá. 

 

 
 
 

X 

  

 •  100  placas distribuídas em mu-
nicípios pertencentes à área de 
abrangência do ER Cascavel. 

 

 
 

X 

  

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a municípios. 
 
 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamentos e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal no âmbito dos escritórios 
regionais. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 •  178 placas distribuídas em um-
nicípios pertencentes à área de 
abrangência do ER de Londrina. 

 

 
 

X 

  

 •  91 placas distribuídas em __ um-
nicípios pertencentes à área de 
abrangência do ER de Guarapuava. 

 

 
 

X 

  

 . 81 placas distribuídas em municípios 
pertencentes à área de abrangência 
do ER de Irati. 

X   

     
     
     
 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a municípios. 
 
 

Ação: Realizar as análises, medições, acompanhamentos e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal, no âmbito dos escritórios 
regionais. 

 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Efetuar análise e aprovação da 

capacidade de endividamento 
municipal na área de abrangência 
dos Ers. 

 

 
 
•    3 Encontros regionais para 

discussão e apresentação de 
metodologias para o cálculo.  

 

 
 
 
 

X 

  

 •   56 Processos protocolados e 
aprovados pelo . 

 

 
X 

  

 •   128 processos de Capacidades 
analisadas e aprovadas . 

 

 
X 

  

 •  59 Processos inciados e não 
protocolados ou não aprovados  
pelo STN . 

 

   
 

X 

 •  25 Municípios que não 
demonstraram interesse em 
recursos do PPU . 

 

   
X 

 •  21 processos de Capacidades 
analisadas, sem tempo hábil para 
aprovação . 

 

  
X 

 

 •   19 municípios 
 

 X  

 •   10 municípios 
 

  X 

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a municípios. 
 
 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamentos e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal, no âmbito dos escritórios 
regionais. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•  Efetuar a implantação do Cadastro 

Técnico Imobiliário e Econômico. 
 

 
•   Reuniões em municípios para intro-

dução do Programa  
 

 
 

X 

  

 •   Implantação -2 
 

X   

 
•  Realizar Projeto de Urbanização 

de Cemitérios Municipais 
 

 
•  02  Reuniões para discussão da 

implantação do projeto . 
 

 
 

X 

  

 
•  Mapa Georeferenciado das ações 

realizadas nos municípios do 
Estado. 

 

 
•  Levantar informações das obras e 

equipamentos executados com 
recursos do FDU e PPU 321 
municípios . 

 

 
 
 

X 

  

  
 

  
 
 
 

 

  
•  Projeto Piloto de atualização de 

Base Cartográfica e implantação de 
geoprocessamento no Município de 
Pinhão 

 

  
 
 
 

X 

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a municípios. 
 
 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamentos e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal, no âmbito dos escritórios 
regionais. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/02 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 

 
•   Sistema de Indicadores de Quali-

dade de Vida e de Desempenho 
das Administrações Municipais. 

 

 
•  Desenvolver sistema de indica-

dores em planilha padrão Excel, 
com análise matemática e gráfica – 
1 ação. 

 

 
 
 

X 

  

 •  Atualização de dados de 
educação, saúde, saneamento, infra-
estrutura e gastos em assistência 
social, conforme disponibilidade de 
informações nas Secretarias de 
Educação e Saúde, IBGE, Sanepar, 
MEC/INEP e DATASUS – 1 ação 

 

 
 
 
 
 
 

X 

  

 
•  Sistema de Indicadores de Quali-

dade de Vida e de Desempenho 
das Administrações Municipais 

 

 
•  Divulgação de modelo aos 

municípios do interior do Estado, 
para obter colaboração na discussão 
das proposta e na alimentação dos 
dados, assim como para a utilização 
dos indicadores como subsídio para 
avaliação da qualidade de vida nos 
municípios e para a tomada de 
decisões pelas administrações 
municipais – 6 ação 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 

 

 
•    Prestar assessoria na implantação 

do Geoprocessamento nos muni-
cípios. 

 
 
 
•  4 municípios 

 
 
 

X 

 
 
 
 

 

     
 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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VIII  - MAPAS – GRÁFICO 
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MAPA I 
 
 
 
PARANACIDADE 
 
 
• ÁREAS DE ATUAÇÃO E RESPONSABILIDADE DA SEDE E ESCRITÓRIOS 

REGIONAIS 
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MAPA II 
 
 
 
• ASSOCIAÇÕES DE MUNICÍPIOS 
 
 



 

 

90 
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MAPA III 
 
 
 
• PROJETOS DA ÁREA DE INFRA-ESTRUTURA 
 
• FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU 
 
 
• MUNICÍPIOS ATENDIDOS  
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MAPA IV 
 
 
 
• PROJETOS NA ÁREA INSTITUCIONAL 
 
• FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU 
 
• MUNICÍPIOS ATENDIDOS  
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MAPA V 
 
 
 
• PROJETOS NO PROGRAMA DE REVITALIZAÇÃO CULTURAL 
 
 
• MUNICÍPIOS ATENDIDOS –2002 
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97 

 
 
 
 
 
 
 
MAPA VI 
 
 
 
• PROJETOS DE INFRA-ESTRUTURA 
 
• PROGRAMA ESTADUAL DE OBRAS MUNICIPAIS - PEOM 
 
 
• MUNICÍPIOS ATENDIDOS –2002 
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GRÁFICO 
 
 
 
• PROJETOS CONCLUÍDOS E EM EXECUÇÃO 
 2002 
 
    RECURSOS DO PPU, PPI, FDU, SMF E PEOM 
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TABELA I 

 
 
 

•  DISTRIBUIÇÃO POR PROGRAMAÇÃOS E CATEGORIA -  2002 
 

•  NÚMERO DE AÇÕES 
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GRÁFICO II 
 
 
 

•  DISTRIBUIÇÃO DE VALORES POR COMPONENTE -  2001 



 

 

DISTRIBUIÇÃO DE VALORES POR COMPONENTE - 2001
SUBTOMADORES: MUNICÍPIOS, COPEL E SANEPAR

PROGRAMAS: PARANÁ URBANO1 E FDU 

4% 6%

8%

4%

46%

22%

10%

Cultura / Lazer & Esporte

Equipamento Rodoviário

Iluminação Pública

Instrumentos Técnicos de Apoio

Saneamento

Sistema Viário

Outros

Os principais projetos de cada componente são:  CULTURA, ESPORTE E LAZER - praças, miniginásios, urbanização; EQUIPAMENTO RODOVIÁRIO - caminhões, 
motoniveladoras, pás carregadeiras; ILUMINAÇÃO PÚBLICA - iluminação de viias urbanas e LIG LUZ urbano; INSTRUMENTOS TÉCNICOS DE APOIO - bases 
cartográficas; SANEAMENTO - sistemas de abastecimento d'agua e de esgotos sanitários; SISTEMA VIÁRIO - pavimentação de vias urbanas. 
       Incluem-se em "outros": Atendimento Social; Controle Meio Ambiente Urbano; Equip e instal área educação;  Gestão Administrativa; Tributária e Financeira; de 
Planejamento Urbano; de Resíduos Sólidos;  Indústria e Comércio; Infraestrutura Transporte; Infraestrutura Àrea de Saúde; Instal e Equipam Administrção Municipal; 
Produção Agropecuária. Nos subtomadores MUNICÍPIOS, além das municipalidades, estão contidos AMSULPAR, em forma de consórcio. e URBAMAR.



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GRÁFICO III 
 
 
 

•  DISTRIBUIÇÃO DE VALORES POR COMPONENTE -  2002 



 

 

 

DISTRIBUIÇÃO DE VALORES POR COMPONENTE - 2002
SUBTOMADORES: MUNICÍPIOS  E SANEPAR

PROGRAMAS: PARANÁ URBANO2, FDU E SFM

64%

4%

3%

2%

3%

3%

17%
4%

Cultura / Lazer & Esporte

Equipamento Rodoviário

Equipamentos e Instalações para a Área de
Educação
Industria e Comércio

Infra Estrutura de Transporte

Instrumentos Técnicos de Apoio

Sistema Viário

Outros

    Os principais projetos de cada componente são:  CULTURA, ESPORTE E LAZER - praças, miniginásios, urbanização; EQUIPAMENTO RODOVIÁRIO - caminhões, 
motoniveladoras, pás carregadeiras; EQUIPAMENTOS INSTALAÇÕES ÁREA EDUCAÇÃO - escolas;  INFRAESTRUTURA TRANSPORTE - terminais rodoviários; 
INSTRUMENTOS TÉCNICOS DE APOIO - bases cartográficas; SISTEMA VIÁRIO - pavimentação de vias urbanas. 
       Incluem-se em "outros": Atendimento social; Controle Meio Ambiente Urbano;  Gestão Administrativa; Tributária e Financeira; de Resíduos Sólidos;  Infraestrutura 
Saúde; Instal e equipam Administrção Municipal;  Produção Agropecuária. Nos subtomadores MUNICÍPIOS, além das municipalidades, estão contidos AMSULPAR, em 
forma de consórcio. e URBAMAR.
     Foram incluídos os projetos de Revitalização Cultural.



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IX - ASPECTOS ORÇAMENTÁRIOS, 
CONTÁBEIS E FINANCEIROS 
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 Os aspectos orçamentários, financeiros e contábeis do PARANACIDADE/FDU, 
relativos ao período de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2002 estão adiante 
apresentados nos seguintes documentos: 
 
 
I - Demonstrativos Orçamentários 
 
 ➣  Receitas; 

 ➣  Desembolsos; 

 ➣  Comparativos de Receitas e de Desembolsos. 

 
 
II - Demonstrativo Gerencial de Origens e Aplicações de Recursos  
 
 
III - Demonstrações Contábeis 
 
 ➣  Balanços Patrimoniais; 

 ➣  Demonstrações de Resultado; 

 ➣  Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido; 

 ➣  Demonstrações das Origens e Aplicações de Recursos; 

 ➣  Notas explicativas às Demonstrações Financeiras; 

 ➣  Quadro de Resultados Econômico-Financeiros. 

 
 
IV - Parecer da Auditoria Externa 
 
 
V - Comentários relativos ao efeito contábil decorrente do 3º Termo Aditivo ao 

Contrato de Gestão 
 
 
 
 
Nota: 
 
 O PARANACIDADE, nos termos do Contrato de Gestão firmado com o Estado 
do Paraná, disponibilizará, para conhecimento público, os seus balancetes, balanços e 
demais documentos comprobatórios da exatidão e do correto cumprimento de sua 
missão, compromissos e objetivos.  
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ASPECTOS ORÇAMENTÁRIOS, 
CONTÁBEIS E FINANCEIROS 

 
 
 
 

•  DEMONSTRATIVOS ORÇAMENTÁRIOS 
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ORÇADA  x  REALIZADA
R$ 1,00

 CÓDIGO 
 ORÇADA

( a ) 
 REALIZADA

( b )  
 DIFERENÇA

( a - b ) 
 REALIZAÇÃO

% 

37 60.000.000          27.856.968          32.143.032                 46,43

33 300.000               -                       300.000                      -

41 148.000.000        148.272.647        (272.647)                     100,18

00 44.922.640          25.578.600          19.344.040                 56,94

- 14.860.000          16.195.060          (1.335.060)                  108,98

268.082.640        217.903.275        50.179.365                 81,28

- 9.225.000            9.225.000            -                              100,00

- 4.650.000            871.343               3.778.657                   18,74

- 3.840.000            28.662                 3.811.338                   0,75

- 600.000               571.208               28.792                        95,20

- 210.000               271.473               (61.473)                       129,27

- 2.894.000            3.211.564            (317.564)                     110,97

16.769.000          13.307.907          3.461.093                   79,36

FDU PARANACIDADE

47.280.866 13.387.642

70.454.512

- Programa Paraná Urbano - PPU 241.215.515

- Fundo de Desenvolvimento Urbano - FDU Puro 118.229.949

477.180.842 13.387.642

 - RETORNO DOS PROGRAMAS PPU e FDU *

 - RESTITUIÇÃO DE RECURSOS PELA SEFA /
Quinto e Oitavo Termos Aditivos ao Contrato de Gestão

TOTAL

PARANACIDADE

 - OUTRAS RECEITAS / Rendimentos de aplicações financeiras

RECURSOS EM CAIXA E BANCOS

* Incluso recursos vinculados ao Contrato de Gestão PARANACIDADE

(**)  Aprovada na 1.ª Reunião Ordinária do Conselho do FDU

(***)  Aprovada na 70.ª Reunião Ordinária do Conselho de Administração do Paranacidade.

(*) Incluso recurso recebido do Governo do Pará (Cooperação Técnica): R$ 469.024,24.

 - CONTRATO DE GESTÃO / Manutenção Paranacidade

Ö  CARTEIRA DE EMPRÉSTIMOS CONCEDIDOS

Ö   SALDO CONTA BANCÁRIA / APLICAÇÃO FINANCEIRA

TOTAL

RECURSOS RETIDOS NA SEFA

RECURSOS A RECEBER

COMPARATIVO GERENCIAL DAS RECEITAS DO EXERCÍCIO 2002

 -  EMPRÉSTIMO / OPERAÇÃO DE CRÉDITO EXTERNO VINCULADO AO 
PROGRAMA PARANÁ URBANO II / BID

       DISCRIMINAÇÃO

 - CONVÊNIO EXTERIOR / TRANSPORTE URBANO / DOAÇÃO BID

FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU

Ö   OITAVO E NONO TERMOS ADITIVOS AO CONTRATO DE GESTÃO (FDU e BID)

 - EXTRA CONTRATO DE GESTÃO / Vendas de Serviços e Produtos

 - OUTRAS RECEITAS / Rendimentos de aplicações financeiras

 Saldo em  31/12/2002
DISCRIMINAÇÃO

Cooperação Técnica Governo do Pará

Outras

Agência de Fomento

ORÇADA x REALIZADA

TOTAL

(**)

(***)

-

4.000

8.000

12.000

16.000

R
ea

is
 X

 1
00

0

PARANACIDADE

ORÇADA  16.769 

REALIZADA  13.308 

PARANACIDADE
-

40.000

80.000

120.000

160.000

200.000

240.000

280.000

R
ea

is
 X

 1
00

0

FDU

ORÇADA  268.083 

REALIZADA  217.903 

FDU

(*)
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R$  1,00

2001 x 2000 2002 x 2001

 - Empréstimo / Operação de Crédito externo vinculado 
ao Programa Paraná Urbano I e II - BID

37 94.166.766           8.755.379             27.856.968           -90,70 218,17

 - RETORNO DOS PROGRAMAS PPU e FDU * 41 113.599.019         138.057.287         148.272.647         21,53 7,40

 - RESTITUIÇÃO DE RECURSOS PELA SEFA /
Quinto e Oitavo Termos Aditivos ao Contrato de Gestão

00 -                        -                        25.578.600           - 100,00

 - OUTRAS RECEITAS / Rendimentos de aplicações financeiras - 4.489.394             8.779.091             16.195.060           95,55 84,47

212.255.179    155.591.757    217.903.275    -26,70 40,05

* Incluso recursos vinculados ao Contrato de Gestão PARANACIDADE

 - CONTRATO DE GESTÃO / Manutenção Paranacidade - 9.870.000             11.472.000           9.225.000             16,23 -19,59

 - EXTRA CONTRATO DE GESTÃO / Vendas de Serviços e Produtos - 4.917                    137.112                871.343                2.688,53 535,50

 - OUTRAS RECEITAS / Rendimentos de aplicações financeiras - 2.015.728             2.630.310             3.211.564             30,49 22,10

11.890.645      14.239.422      13.307.907      19,75 -6,54

2001

FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU

PARANACIDADE

TOTAL

EXERCÍCIOS   2000 - 2001 - 2002

COMPARATIVO GERENCIAL DAS RECEITAS REALIZADAS

TOTAL

        DISCRIMINAÇÃO 2002

VARIAÇÃO
% CÓDIGO 2000

-
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250.000
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 FDU
Receitas por Fonte

37  94.167  8.755  27.857 

41  113.599  138.057  148.273 

00  -    -    25.579 

OUTRAS  4.489  8.779  16.195 

TOTAL  212.255  155.592  217.903 

2000 2001 2002

-
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 PARANACIDADE
Receitas por Fonte

CONT. DE GESTÃO  9.870  11.472  9.225 

EXTRA CONT. DE GESTÃO  5  137  871 

OUTRAS  2.016  2.630  3.212 

TOTAL  11.891  14.239  13.308 

2000 2001 2002
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R$ 1,00

2001 2002
VARIAÇÃO

%
2001 2002

VARIAÇÃO
%

2001 2002
VARIAÇÃO

%

RECEITAS      144.119.757     208.678.275 44,80        14.239.422        13.307.907 -6,54         158.359.179         221.986.182 40,18

DESEMBOLSOS        31.786.627     178.213.448 460,66        10.351.666        15.770.430 52,35           42.138.293         193.983.878 360,35

DIFERENÇAS      112.333.130       30.464.827 -72,88          3.887.756         (2.462.523) -163,34         116.220.886           28.002.304 -75,91

(a) Coberto com parte do superávit do exercicio de 2001.

FDU PARANACIDADE FDU PARANACIDADE

62.174.428 16.408.626 47.280.866 13.387.642

70.454.512

62.174.428 16.408.626 117.735.378 13.387.642

RECURSOS EM CAIXA E BANCOS

RECURSOS RETIDOS NA SEFA

COMPARATIVO RECEITAS X  DESEMBOLSOS

REALIZADOS EM 2001 E 2002

 Saldo em  31/12/2002

DESCRIÇÃO

PARANACIDADE TOTAISFDU

 Saldo em  31/12/2001
DISCRIMINAÇÃO

(*) Incluso recurso recebido do Governo do Pará (Cooperação Técnica): R$ 469.024,24.

Ö   SALDO CONTA BANCÁRIA / APLICAÇÃO FINANCEIRA

Ö   OITAVO E NONO TERMOS ADITIVOS AO CONTRATO DE GESTÃO (FDU e BID)

TOTAL

10.000

40.000

70.000

100.000

130.000

160.000

190.000

220.000

R
ea

is
 X

 1
00

0

FDU

RECEITAS  144.120  208.678 

DESEMBOLSOS   31.787  178.213 

2001 2002
6.000
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PARANACIDADE

RECEITAS  14.239  13.308 

DESEMBOLSOS   10.352  15.770 

2001 2002

-
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TOTAIS

RECEITAS  158.359  221.986 

DESEMBOLSOS   42.138  193.984 

2001 2002

(*)

(a)
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R$ 1,00

ORÇADO REALIZADO DIFERENÇA
REALIZAÇÃO

%

202.870.600          178.213.448          24.657.152 87,85

3.800.000              -                         3.800.000 -

TOTAL - FDU 206.670.600     178.213.448     28.457.152 86,23

ORÇADO REALIZADO DIFERENÇA
REALIZAÇÃO

%

14.235.000            14.335.731            -100.731 100,71

1.900.000              1.434.699              465.301 75,51

16.135.000       15.770.430       364.570 97,74

TOTAL GERAL 222.805.600     193.983.878     28.821.722 87,06

(*)   Aprovada na 1.ª Reunião Ordinária do Conselho do FDU

(**)  Aprovada na 70.ª Reunião Ordinária do Conselho de Administração do Paranacidade.

CONTRATO DE GESTÃO

AÇÕES PRÓPRIAS (Extra Contrato de Gestão)

TOTAL - PARANACIDADE

COMPARATIVO GERENCIAL DOS DESEMBOLSOS REALIZADOS NO EXERCÍCIO DE 2002

VERSÃO RESUMIDA

APLICAÇÕES / AÇÕES

PARANACIDADE

FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU

FDU

BID

PROJETOS

-
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120.000

150.000

180.000

210.000
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 X
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0

Percentual realizado 86,23 %

FDU

 206.671  178.213 

ORÇADO REALIZADO
-
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Percentual realizado 97,74 %

PARANACIDADE

 16.135  15.770 

ORÇADO REALIZADO

-
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200.000
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Percentual realizado 87,06 %

TOTAL

 222.806  193.984 

ORÇADO REALIZADO

(*)

(**)
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R$ 1,00

ORÇADO REALIZADO DIFERENÇA
REALIZAÇÃO

%

Sanepar 150.000                  -                          150.000 -

Estradas 200.000                  -                          200.000 -

Valorização Cultural 90.323.300             75.487.971             14.835.329 83,58

Institucional 1.600.000               1.742.319               -142.319 108,89

Fortalecimento Associações 200.000                  241.568                  -41.568 120,78

SUBTOTAL 92.473.300             77.471.858             15.001.442 83,78

Contratos Antigos 49.037.300             40.741.590             8.295.710 83,08

Agência de Fomento 60.000.000             60.000.000             -                          100,00

FUNDO JAPONÊS DE ASSISTÊNCIA 60.000                    -                          60.000 -

SANEPAR 1.300.000               -                          1.300.000 -

SUBTOTAL 202.870.600           178.213.448           24.657.152 87,85

Municípios 2.000.000               -                          2.000.000 -

Sanepar 1.500.000               -                          1.500.000 -

SUBTOTAL 3.500.000               -                          3.500.000 -

FUNDO JAPONÊS DE ASSISTÊNCIA 300.000                  -                          -

3.800.000               -                          3.800.000 -

206.670.600      178.213.448      28.457.152 86,23

ORÇADO REALIZADO DIFERENÇA
REALIZAÇÃO

%

Pessoal 6.943.000               6.948.649               -5.649 100,08

Custeio 5.119.000               5.835.675               -716.675 114,00

Investimento 2.173.000               1.551.407               621.593 71,39

SUBTOTAL 14.235.000        14.335.731        -100.731 100,71

Coop. Técnica - TCE - PR 1.300.000               1.264.865               35.135 97,30

Coop. Técnica - Gov. do Pará 600.000                  169.834                  430.166 28,31

SUBTOTAL 1.900.000          1.434.699          465.301 75,51

16.135.000        15.770.430        364.570 97,74

TOTAL GERAL 222.805.600      193.983.878      28.821.722 87,06

(*)  Aprovada na 1.ª Reunião Ordinária do Conselho do FDU

(**)  Aprovada na 70.ª Reunião Ordinária do Conselho de Administração do Paranacidade.

COMPARATIVO GERENCIAL DOS DESEMBOLSOS REALIZADOS NO EXERCÍCIO DE 2002

VERSÃO DETALHADA

APLICAÇÕES / AÇÕES

PARANACIDADE

FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU

CONTRATO DE GESTÃO

PROJETOS

TOTAL - PARANACIDADE

EMPRESTIMOS
A
MUNICIPIOS

FDU

PPU II

AÇÕES PRÓPRIAS
(Extra Contrato de Gestão)

PPU II

BID

SUBTOTAL

TOTAL - FDU

-
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FDU

MUNICIPIOS  51.037  40.742 

AGÊNCIA DE FOMENTO  60.000  60.000 

SANEPAR  2.950  -   

ESTRADAS  200  -   

VALORIZAÇÃO CULTURAL  90.323  75.488 

ASSOCIAÇÕES  200  242 

FJA  360  -   

INSTITUCIONAL  1.600  1.742 

ORÇADO REALIZADO

-

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000
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 X
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PARANACIDADE

PESSOAL  6.943  6.949 

CUSTEIO  5.119  5.836 

INVESTIMENTO  2.173  1.551 

TCE - PR  1.300  1.265 

GOV. DO PARÁ  600  170 

ORÇADO REALIZADO

(*)

(**)
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R$ 1,00

2001 X 2000 2002 X 2001

Municípios 145.829.471     26.631.271       40.741.590       -81,74 52,98

Sanepar 21.873.994       1.479.017         -                   -93,24 -100,00

Vilas Rurais 439.493            38.630              -                   -91,21 -100,00

Copel -                    -                    -                   - -

Institucional 4.847.214         3.637.709         1.742.319         -24,95 -52,10

Agência de Fomento (municípios) -                    -                    60.000.000       - 100,00

Valorização Cultural -                    -                    75.487.971       - 100,00

Fortalecimento Associações -                    -                    241.568            - 100,00

 Parceria Estado 1.355.751         -                    -                   -100,00 -

Área Industrial 105.171            -                    -                   -100,00 -

TOTAL - FDU 174.451.092     31.786.627       178.213.448     -81,78 460,66

PARANACIDADE 2000 2001 2002 2001 X 2000 2002 X 2001

Pessoal 6.028.182         7.063.065         6.948.649         17,17 -1,62

Custeio 2.351.211         2.600.518         5.835.675         10,60 124,40

Investimento 251.172            688.084            1.551.407         173,95 125,47

SUBTOTAL 8.630.565         10.351.666       14.335.731       19,94 38,49

Cooperação Técnica TCE - PR -                    -                    1.264.865         - 100,00

Cooperação Técnica Gov. do Pará -                    -                    169.834            - 100,00

SUBTOTAL -                    -                    1.434.699         - 100,00

TOTAL - PARANACIDADE 8.630.565         10.351.666       15.770.430       19,94 52,35

TOTAL GERAL 183.081.657     42.138.293       193.983.878     -76,98 360,35

COMPARATIVO GERENCIAL DOS DESEMBOLSOS REALIZADOS

 EXERCÍCIOS   2000 - 2001 - 2002

APLICAÇÕES / AÇÕES Valores Nominais Variação
%

CONTRATO DE GESTÃO

PROJETOS

AÇÕES PRÓPRIAS
(Extra Contrato de Gestão)

FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU 2000 2001 2002

-
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45.000
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75.000
90.000

105.000
120.000
135.000
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165.000
180.000
195.000
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 x

 1
00

0

   Evolução nos Desembolsos: 2001 X 2000 =  -76,98 % 
                                                      2002 X 2001 = 360,35 %  

Comparativo 2000 - 2001 - 2002

2000  8.631  174.451  183.082 

2001  10.352  31.787  42.138 

2002  15.770  178.213  193.984 

PARANACIDADE FDU TOTAL
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ASPECTOS ORÇAMENTÁRIOS, 
CONTÁBEIS E FINANCEIROS 

 
 
 

•  DEMONSTRATIVO GERENCIAL DAS ORIGENS 
E APLICAÇÕES DE RECURSOS 

 
 



 

 

Em R$ 1,00

2002 2001 2000 2002 2001 2000 2002 2001 2000

29.716.533    27.078.868   21.924.595   252.305.360     190.022.832   125.871.397   -                22.836.742      106.317.197   

. Saldo ano anterior 16.408.626 11.685.206 10.033.949 . Saldo ano anterior 62.174.428 24.227.320 9.419.992 . Saldo ano anterior 14.078.585 3

. Recursos manutenção (C. Gestão) 9.225.000 11.472.000 9.870.000 . Retorno do PEDU 3.988.022 21.285.023 . Empréstimos e Financiamentos 8.755.379 94.166.766

. Rendas de aplicações financeiras 3.211.564 2.557.087 1.911.570 . Retorno do PPU 108.184.325 99.327.401 67.903.778 . Rendas de aplicações financeiras 2.778 2.016.380

. Taxas de inscrições 760 920 83.700 . Retorno do FDU 40.088.322 34.741.864 24.099.146 .Transição da conta FDU  9.648.649

. Vendas de produtos/serviços 228.779 77.122 4.917 . Rendas de aplicações financeiras 16.193.040 8.475.550 2.505.091 .Transição da conta Paranacidade 485.400

. Outros ingressos 70.596 72.303 20.458 . Restituição de empréstimo pela SEFA 25.578.600

. Convênio Coop.Técnica-Governo Pará 571.208 59.990 .Vendas de produtos/serviços 2.020 300.764 7.757

. Transição das contas BID e FDU 1.136.010 . Caução de Garantia 84.624                

. Caução de Garantia 18.230 .Transição da conta Paranacidade 650.610

.Transferência da conta BID 18.961.911

16.328.892 10.670.242 10.239.389 205.024.493 127.848.404 101.644.077 -                22.836.742 92.238.612

. Despesas de pessoal 6.948.650 7.063.065 6.028.183 . Municípios (FDU) 40.725.340 25.164.799 76.462.659 . Municípios (PPU) 1.455.151 67.392.526

. Depesas de custeio 7.659.001 2.919.093 2.824.023 . Municípios - FP 16.249 1.348.218 . Fundo Perdido 11.320 644.184

. Investimentos 1.551.407 688.084 251.173 . Sanepar 5 125.645 . Sanepar 1.479.012 21.748.349

. Convênio Coop.Técnica-Governo Pará 169.834 . Vilas Rurais 38.630 439.493 . Institucional 443.948 2.453.553

. Transição para conta FDU  650.610 . Institucional 1.983.886 3.193.799 3.749.413 . Transferência para conta FDU  18.961.911

. Transição para conta BID 485.400 . Programa Valorização Cultural 75.487.972 . Transição para conta Paranacidade 485.400

. Manutenção Paranacidade (C.Gestão) 9.225.000 11.472.000 9.870.000

. Transferência  de recursos à SEFA 17.586.045 47.528.560

.  Integralização Capital Agência Fomento 60.000.000

.  Empréstimos à SEFA 39.800.000

. Transição para conta Paranacidade 650.610

. Transição para conta BID  9.648.649

13.387.642 16.408.626 11.685.206 47.280.866 62.174.428 24.227.320 SALDO 0 14.078.585

Nota : Regime de Caixa.

   Ações Administrativas Ações Operacionais

DEMONSTRATIVO GERENCIAL DAS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS

EXERCÍCIOS DE 2002 X 2001 X 2000

APLICAÇÕES  (Desembolsos) APLICAÇÕES  (Desembolsos) APLICAÇÕES  (Desembolsos)

ORIGENS  (Ingressos)

CONTA PARANACIDADE / FDU / BIDCONTA PARANACIDADE / FDUCONTA PARANACIDADE

AÇÕES ADMINISTRATIVAS

ORIGENS  (Ingressos)

AÇÕES OPERACIONAIS

ORIGENS  (Ingressos)

AÇÕES OPERACIONAIS

SALDO SALDO

           ( Ingressos )

 APLICAÇÕES  

 ( Desembolsos )

DEMONSTRAÇÃO GRÁFICA

           ORIGENS 

2000

5%

95%

2001

11%

89%

2000

9%

91%

2001

7%

93%

2002

11%

89%

2002

7%

93%



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ASPECTOS ORÇAMENTÁRIOS, 
CONTÁBEIS E FINANCEIROS 

 
 
 
 

•  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
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PARANACIDADE E FDU Em R$ mil

CIRCULANTE 196.506 236.195     CIRCULANTE 5.557         825            

  Caixa e Bancos 36 180   Fornecedores 3.605         414

  Aplicações financeiras 60.633 78.402   Empréstimos e Financimentos obtidos 36              

  Empréstimos e Subempréstimos concedidos 105.197 116.770   Associações municipais 71              

  Recursos a receber da Secret. de Estado da Fazenda 30.510 40.703   Salários e Encargos Sociais 891            322            

  Outros créditos 130 140   Obrigações Sociais e Fiscais 77              8                

  Convênio de Cooperação Técnica 454            

  Outras contas a pagar 423            81              

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 294.193 301.696     EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 27.820       284            

  Empréstimos e Subempréstimos concedidos 254.249 301.696   Empréstimos e Financiamentos obtidos 27.820       

  Recursos a receber da Secret. de Estado da Fazenda 39.944   Plano de  Previdência Privada Complementar 284            

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 459.963     538.667     

PERMANENTE 2.641 1.885           CAPITAL 173.397     233.397     

    Partic.Gov.Pr./Contrato Gestão 5.735         5.735         

  Imobilizado 2.641 1.885             Partic.Gov.Pr./Saldo Programas 181.463     181.463     

    Partic.Gov.Pr./Retorno Programas 46.199       46.199       

    Transf. de recursos à Agência Fomento do Pr. (60.000)      

    Superávits acumulados 286.566     305.270     

TOTAL DO ATIVO 493.340 539.776     TOTAL DO PASSIVO 493.340     539.776     

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras combinadas

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 459.963                                                                                      538.667         
-                 459.963                                                                                      538.667         

CIRCULANTE # #DIV/0! 0,00% 0,00%
REALIZÁVEL A LONGO PRAZO # #DIV/0! 0,00% 0,00%

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 100,00% 100,00%
ROBERTO DIMAS VASCONCELLOS  DEL SANTORO                                           NELSON YUICHI YAMAMOTO

Superintendente - CPF 003.375.248-66                                                                Contador CRC-PR 11.485

ATIVO

BALANÇOS  PATRIMONIAIS COMBINADOS

PASSIVO

2002 200120012002

          EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002 E 2001
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DEMONSTRAÇÕES COMBINADAS DO RESULTADO

PARANACIDADE E FDU Em R$ mil

2002 2001

RECEITAS OPERACIONAIS 78.121                  69.138                    

   Receitas Financeiras

     Empréstimos e Subempréstimos Concedidos 48.543                  57.200                    

     Aplicações Financeiras 19.405                  11.938                    

    Outras Receitas (2002- principalmente variação cambial 
    sobre recursos a receber da SEFA) 10.173                  510                         

DESPESAS OPERACIONAIS (96.824)                 (126.401)                 

   Despesas Financeiras com Empréstimos e Financiamentos (69)                        (113.424)                 

   Despesas com Pessoal (7.057)                   (7.013)                     

   Utilidades e Serviços Contratados (Nota explicativa 11) (6.607)                   (2.519)                     

   Despesas Gerais (Nota explicativa 12) (81.862)                 (2.281)                     

   Despesas a Fundo Perdido (Projetos Sociais) (16)                        (531)                        

   Outras Despesas (1.214)                   (633)                        

RECEITA EXTRAORDINÁRIA

   Cessão de obrigações por empréstimos e financiamentos 397.283                  
   (Decreto-Pr. nº 4.136, de 23/05/01 - Nota explicativa 13 b)

SUPERÁVIT (DÉFICIT) DO EXERCÍCIO (18.704)                 340.530                  

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras combinadas

 Exercícios findos em 31 de dezembro de 2002 e 2001

                          Superintendente                                                            Contador CRC-PR 11.485
ROBERTO DIMAS VASCONCELLOS DEL SANTORO                              NELSON YUICHI YAMAMOTO

466.931 126.401

78.121 96.825

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000 450.000 500.000 550.000 600.000

2002

2001

RECEITAS DESPESAS
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Em R$ mil

PARANACIDADE E FDU RECURSOS ORIUNDOS 
DO GOVERNO DO 

ESTADO DO PARANÁ

SALDOS EM 1º DE JANEIRO DE 2001 233.397                (35.260)           198.137          

Superávit do exercício 340.530           340.530          

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 233.397                305.270           538.667          

(60.000)                 (60.000)          

Déficit do exercício (18.704)           (18.704)          

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002 173.397                286.566           459.963          

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras combinadas

Superintendente - CPF 003.375.248-66                                                          Contador CRC-PR 11.485

DEMONSTRAÇÕES COMBINADAS DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2002 e de 2001

ROBERTO DIMAS VASCONCELLOS  DEL SANTORO                                       NELSON YUICHI YAMAMOTO

TOTAL

Redução de capital por transferência de recursos à
Agência de Fomento do Paraná (nota explicativa 10)

SUPERÁVIT 
(DÉFICIT) 

ACUMULADO       



 

 

122 

DEMONSTRAÇÕES COMBINADAS DAS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS

Em R$ mil

ORIGENS DE RECURSOS

 DAS OPERAÇÕES
    Superávit (déficit) do exercício (18.704)           340.530       

 DESPESAS (RECEITAS) QUE NÃO AFETAM O CAPITAL CIRCULANTE
    Depreciação 440                  439              
    Variações monetárias e cambiais e juros de longo prazo (18.881)           107.319       

Total dos recursos oriundos das operações (37.145)           448.288       

     Recursos aplicados nas operações sociais 37.145             

448.288       
 DE TERCEIROS
    Redução do realizável a longo prazo 98.992             215.797       
    Empréstimos e Financiamentos obtidos 27.820             8.755           
    Plano de Previdência Privada Complementar 284              

 Total 126.812           224.836       

TOTAL DAS ORIGENS DE RECURSOS 126.812           673.124       

APLICAÇÕES DE RECURSOS

    Nas aplicações sociais 37.145             
    Redução de capital por transferência de recursos 60.000             
    Empréstimos e Subempréstimos concedidos 40.693             28.651         
    Recursos a receber da SEFA 31.915             
    Aquisição de ativo imobilizado 1.196               964              
    Baixa do Plano de Previdência Privada Complementar-extinção da Entidade 284                  
    Redução do exigível a longo prazo 586.644       

TOTAL DAS APLICAÇÕES DE RECURSOS 171.233           616.259       

AUMENTO (REDUÇÃO) DO CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO (44.421)           56.865         

VARIAÇÕES DO CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO

  Ativo Circulante:
    No fim do exercício 196.506           236.195       
    No início do exercício 236.195           202.558       

(39.689)           33.637         

  Passivo Circulante:
    No fim do exercício 5.557               825              
    No início do exercício 825                  24.053         

4.732               (23.228)        

AUMENTO (REDUÇÃO) DO CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO (44.421)           56.865         

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras combinadas.

ROBERTO DIMAS VASCONCELLOS DEL SANTORO                          NELSON YUICHI YAMAMOTO
Superintendente - CPF 003.375.248-66                                               Contador CRC-PR 11.485

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2002 e 2001

2002 2001

PARANACIDADE E FDU



 

 

123 

SERVIÇO SOCIAL AUTÔNOMO PARANACIDADE E     
FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU 
 
NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS COMBINADAS PARA OS 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002 E 2001 
(Em milhares de reais, exceto quando indicado) 

 
 
1 CONTEXTO OPERACIONAL 

 
O Serviço Social Autônomo Paranacidade, entidade sem fins lucrativos de direito privado, criado 
pela Lei Estadual nº 11.498 de 30 de julho de 1996, atua como gestor do Fundo Estadual de 
Desenvolvimento Urbano – FDU,  prestando assistência institucional e técnica aos municípios 
paranaenses, captando e aplicando recursos financeiros no processo de desenvolvimento urbano 
e regional do Estado do Paraná. A remuneração pela gestão do fundo pelo Paranacidade é fixada 
anualmente no seu orçamento e aprovada pelo conselho de administração, de acordo com o 
estabelecido no contrato de gestão firmado com o Governo do Estado do Paraná.  
 
O FDU, instituído pela Lei nº 8.917 de 15 de dezembro de 1988 e regulamentado pelo Decreto nº 
3.736 de 10 de novembro de 1997, tem os seguintes principais objetivos: 
 
• promover ações destinadas ao desenvolvimento urbano, regional e institucional dos municípios, em 

consonância com as diretrizes programáticas do Governo do Estado do Paraná; 
  
•  constituir-se em instrumento de intermediação administrativo-financeira, visando 

compatibilizar as exigências das entidades de financiamento, internas e externas, às 
características sócio-econômicas e à capacidade financeira dos municípios paranaenses; 

 
•  financiar intervenções representadas por planos, programas, projetos e atividades, 

envolvendo despesas correntes e de capital, voltadas ao desenvolvimento urbano, regional e 
institucional de agentes da administração indireta do Poder Executivo; 

 
• contribuir para a eficiente aplicação dos recursos públicos, federais, estaduais e municipais, na área 

do desenvolvimento urbano, regional e institucional, promovendo, para tanto, o aperfeiçoamento 
dos recursos humanos, técnicos, administrativos e financeiros dos municípios; e 

 
•  incentivar os municípios paranaenses a participarem da formulação da política de 

desenvolvimento urbano, regional, institucional e dos mecanismos de financiamentos 
concedidos para apoiá-los. 

 
Os recursos do FDU, próprios e captados via empréstimos, estão aplicados nos seguintes 
programas: FDU – Programa Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano e PPU – Programa 
Estadual de Apoio ao Desenvolvimento Urbano. 
 
Com o advento, em 05 de maio de 2000, da Lei de Responsabilidade Fiscal, o FDU foi impedido de 
conceder diretamente aos municípios novos financiamentos no âmbito de programas similares aos 
atuais. 
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Conforme o decreto nº 4.465 de 19 de julho de 2001, o Governador do Estado do Paraná 
decretou a integralização de recursos do Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano – FDU na 
Agência de Fomento do Paraná, através de integralização de capital, condicionada às 
disponibilidades de recursos do FDU aliada à demanda de recursos para investimento em 
desenvolvimento urbano. 
 
Os recursos destinados aos municípios serão provenientes da referida Agência e os recursos 
destinados à Companhia de Saneamento do Paraná – Sanepar poderão ser provenientes do FDU. 
 

2 APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS COMBINADAS 
 

As demonstrações financeiras combinadas incluem as entidades Serviço Social Autônomo 
Paranacidade e Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano – FDU. 
 
Nas demonstrações financeiras combinadas, foram eliminadas a receita e despesa do contrato de 
gestão e outras transações realizadas entre as duas entidades. 
 
As demonstrações financeiras individuais das entidades, foram elaboradas de acordo com os 
práticas contábeis adotadas no Brasil. 

 
3 PRINICIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS 

 
(a) Ativos Circulante e Realizável a Longo Prazo 
 

As aplicações financeiras e os empréstimos e subempréstimos concedidos são acrescidas dos 
rendimentos auferidos “pro-rata temporis”, de acordo com as taxas pactuadas.  
 
Outros ativos circulantes e realizáveis a longo prazo são apresentados ao valor de custo ou 
realização, incluindo os rendimentos auferidos até a data do balanço. 

 
(b) Ativo Permanente - Imobilizado 

 
É registrado pelo custo de aquisição e deduzido da depreciação acumulada, calculada pelo 
método linear de acordo com as taxas demonstradas na nota explicativa 7. 
 

(c) Passivos Circulante e Exigível a Longo Prazo 
 
São demonstrados pelos valores conhecidos ou calculáveis, acrescidos dos correspondentes 
encargos financeiros incorridos até a data do balanço. 
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(d) Demonstração do Resultado 

 
O resultado é apurado pelo regime de competência. 

 
4 APLICAÇÕES FINANCEIRAS 

 
Instituição    Taxa mensal de        
Financeira  Produto  Remuneração  Vencimento  2002  2001  
            
Banestado  CDB  1,66 a 1,77%  Janeiro a março/02   27.452 
Bradesco  CDB  1,64%  Fevereiro de 2003  1.015  1.441 
Itaú  CDB  1,46 a 1,96%  Janeiro e Fev/03 6.511  33.588 
Itaú   FIF  Variável  Liquidez imediata  1.090  15.921 
Banco do Brasil  FIF  Variável  Liquidez imediata  52.017  ______ 
          
        60.633  78.402 
 
CDB – Certificado de depósito bancário 
FIF – Fundo de investimento financeiro 
 

5 EMPRÉSTIMOS E SUBEMPRÉSTIMOS CONCEDIDOS 
 
Programa  Encargos anuais  2002  2001  
        
PPU  TR mais 10,14%  241.216  299.105 
FDU  TR mais 10,18%  118.230  119.361 
       
    359.446  418.466 

       
Ativo circulante    105.197  116.770 
Realizável a longo prazo    254.249  301.696 
 
TR – Taxa Referencial de Juros 
 
Os encargos e as amortizações são recebidos mensalmente em prazos remanescentes de até 08 anos 
que variam de acordo com a época da liberação dos recursos e prazos definidos contratualmente. 
 
Como forma de garantia do pagamento dos financiamentos concedidos, os municípios delegam ao 
agente financeiro Banco do Estado do Paraná S.A. (Banco Itaú S.A.) poderes para reter o repasse das 
importâncias que lhes couberem no Fundo de Participação do Imposto sobre Circulação de 
Mercadorias e Serviços – ICMS.  Por essa razão, o fundo apresenta índice zero de inadimplência. 
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O saldo de longo prazo em 31 de dezembro de 2002 será recebido como segue: 
   
2004 118.363  
2005 93.593  
2006 a 2010 42.293  
 254.249  

 
 
6 RECURSOS  A RECEBER DA SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA – SEFA 
 

 2002  2001
  
 Circulante Longo prazo Circulante
  
Transferência de recurso conforme o quinto  
Termo Aditivo ao Contrato de Gestão  40.703
Transferência e retenção de recursos conforme 
Oitavo e nono Termos Aditivos ao Contrato de 
Gestão 
 

 
 

30.510 39.944

Totais      30.510 39.944 40.703

  
 

Os recursos transferidos à SEFA serão ressarcidos ao fundo, pelo Tesouro Estadual, em cinco 
parcelas mensais e iguais, a partir de 20 de janeiro de 2002, de acordo com o Quinto Termo 
Aditivo ao Contrato de Gestão firmado em 21 de novembro de 2001, entre o Governo do Estado 
do Paraná e o gestor do Fundo. 
 
As parcelas programadas para 20 de abril e 20 de maio de 2002 foram reprogramadas através do 
Sétimo Termo Aditivo ao Contrato de Gestão, firmado em 20 de agosto de 2002, para serem 
liquidadas no dia 20 de novembro de 2002 em valor único e atualizado de R$ 19.114. Entretanto, a 
SEFA não efetuou o referido pagamento renegociando novamente essas parcelas, através do Oitavo 
Termo Aditivo ao Contrato de Gestão, as quais foram convertidas em dólares pela taxa de câmbio das 
datas de seus vencimentos, correspondendo a R$ 25.141, em 31 de dezembro de 2002. 

      
Com a celebração do Nono Termo Aditivo ao Contrato de Gestão, foi estabelecido que serão retidas na 
SEFA  as liberações efetuadas pelo BID ocorridas em 23 de dezembro de 2002, no montante de R$ 
27.856, juntamente com  as transferências de recursos do FDU ocorridas nos dias 20 e 27 de dezembro 
de 2002, no total de R$ 17.457. 
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Esses valores retidos serão utilizados pela SEFA para pagamentos de parte de Encargos e 
Amortizações do Contrato de Empréstimo nº 1.405/OC/BR, celebrado entre o Estado do Paraná 
e o Banco Interamericano de Desenvolvimento – BID, em 03 de julho de 2002, sob 
responsabilidade do FDU e Agência de Fomento do Paraná S/A.(Nota explicativa 8).  
 
Estes valores retidos poderão ser pagos pela SEFA, a critério desta Secretaria, ainda no exercício 
de 2003. 
. 

7 ATIVO IMOBILIZADO 
     Taxa anual de     
Descrição     Depreciação (%)  2002               2001 
 
Terrenos 
Edificações 

    
 

4 

  
              210 
              588 

         

Microcomputadores e softwares     20 1.056  895 
Móveis e utensílios     10 667  467 
Veículos     20 483  480 
Benfeitorias em imóvel de terceiros     20  51  51 
Aparelho celular e telemática     20 1.033  979 
Outras imobilizações     Até 10 170  190 
         
      4.258  3.062 
Depreciação acumulada      (1.617)  (1.177) 
         
      2.641  1.885 

 
8 EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS (CURTO E LONGO PRAZO) 

 
Refere-se ao contrato de empréstimo nº 1.405/OC/BR, celebrado em 03 de julho de 2002 entre o 
Governo do Estado do Paraná e o Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, de até o 
montante de US$ 100 milhões, para prover recursos ao Programa de Apoio ao Sistema de 
Financiamento de Ações nos Municípios do Estado do Paraná - Paraná Urbano II. 

 
De acordo com a Lei-Pr nº 13.614, de 05 de junho de 2002, o total de juros, encargos e 
amortizações, decorrente deste empréstimo, ficará sob a responsabilidade do Fundo de 
Desenvolvimento Urbano - FDU, gerido através do PARANACIDADE e da Agência de 
Fomento do Paraná S/A. 
 
Sobre os recursos advindos deste empréstimo para o FDU, incidem encargos anuais com base na 
variação cambial do dólar norte-americano mais juros de 5,27% ao ano. 
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Além dos encargos anuais podem ser pagas parcelas trimestrais até o final do contrato, a título de 
despesas de inspeção e supervisão gerais, de até o montante de US$ 1 milhão, e comissão de 
crédito de 0,75% ao ano cobrada semestralmente sobre o saldo não utilizado da linha de crédito 
concedida pelo BID. 
 
O empréstimo é garantido por aval concedido pelo Tesouro Nacional. 

As parcelas de longo prazo tem vencimentos semestrais nos meses de janeiro e julho de cada 
ano, após seis meses contados a partir da data prevista para o desembolso final do empréstimo, 
que deverá ocorrer entre julho de 2004 e julho de 2005.  A amortização da última parcela deste 
empréstimo dar-se-á em julho de 2027.  
 

 
9 CONVÊNIO DE COOPERAÇÃO TÉCNICA 

 
Adiantamentos recebidos do Governo do Estado do Pará, referente a convênio de Cooperação 
Técnica. 
Este convênio tem como objetivo a colaboração e a transferência de apoio técnico e de software 
para operacionalização das ações e coordenação do programa "Pará Urbe", gerenciado pela 
SEDURB – Secretaria Executiva de Desenvolvimento Urbano e Regional do Governo do 
Estado do Pará, que tem financiamento do BID – Banco Interamericano de Desenvolvimento, 
uma vez que o Serviço Social Autônomo Paranacidade detém conhecimentos e tecnologia 
adquiridos através do Programa Paraná Urbano que foi reconhecido pelo BID como modelo 
para realização de programas para o desenvolvimento urbano. 
A entidade deverá receber adiantamentos no valor de aproximadamente R$ 5.000 referente a 
este convênio, até o ano de 2005. 
  

                                                                                 
10       PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
 

O patrimônio líquido é constituído pelos recursos oriundos do Governo do Estado do Paraná, 
relativos aos saldos a receber em 30 de setembro de 1996 dos contratos de empréstimos e 
subempréstimos concedidos e do montante de retornos de empréstimos e subempréstimos retidos 
pela Secretaria de Estado da Fazenda - SEFA em 31 de dezembro de 1997 e do superávit 
(déficit) apurado em cada exercício que será utilizado na própria atividade do Fundo 
 
Conforme o decreto nº 4.465 de 19 de julho de 2001, o Governador do Estado do Paraná decretou a 
integralização de recursos do Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano – FDU junto à Agência de 
Fomento do Paraná S.A., através de integralização de capital, condicionada às disponibilidades de 
recursos do FDU aliada à demanda de recursos para investimentos em desenvolvimento urbano. Até 
31 de dezembro de 2002, o valor de R$ 60.000 do capital do FDU foi transferido à referida Agência. 
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11 SERVIÇOS CONTRATADOS 

 
Referem-se basicamente a fiscalização e auditoria de obras do Governo do Estado do Paraná, 
realizados nos  municípios paranaenses, inspeções de obras do Programa de Valorização 
Cultural e serviços de aerofotogrametria 
 

12     DESPESAS GERAIS 
 

De acordo com o Decreto nº 4.905/01, do Governo do Estado do Paraná, foi instituído o Programa de 
Valorização Cultural do Estado do Paraná, que visa o desenvolvimento cultural e melhoria das 
instalações já existentes, a serem integradas ao Circuito Cultural do Estado do Paraná 
 
As principais obras efetuadas com os recursos do FDU e do Paranacidade durante o ano de 2002 
são representadas por: 

 
Descrição                                          Referência   
             
Museu de Arte do Paraná Decreto nº 4.905/01       37.415 
Museu Paranaense Convênio nº 001/02/SEDU/PVC 3.537 
Cine Teatro São Carlos Convênio nº 002/02/SEDU/PVC 1.523 
Cine Teatro Apucarana Convênio nº 003/02/SEDU/PVC 2.394 
Cine Teatro Mauá Convênio nº 004/02/SEDU/PVC 2.381 
Cine Teatro Marajá Convênio nº 005/02/SEDU/PVC 1.657 
Cine Teatro Iguaçu Convênio nº 006/02/SEDU/PVC 1.978 
Cine Teatro Guanabara Convênio nº 007/02/SEDU/PVC 1.835 
Cine Teatro Seminário Convênio nº 009/02/SEDU/PVC 1.015 
Cine Teatro Luz Convênio nº 010/02/SEDU/PVC 1.734 
Cine Teatro Paranavaí Convênio nº 011/02/SEDU/PVC 1.615 
Cine Teatro Sete Quedas Convênio nº 012/02/SEDU/PVC 1.343 
Cine Teatro Ouro Verde Convênio nº 013/02/SEDU/PVC 2.472 
Estrada da Graciosa Convênio nº 018/02/SEDU/PVC 1.222 
Parque da Ciência Convênio nº 026/02/SEDU/PVC 6.474 
Outras (cerca de 06 obras e outras 
despesas) 

  
13.267 

 
                                                            

 81.862 
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13 CESSÃO DE OBRIGAÇÃO POR EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 

 
(a)        Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestão 

 
Firmado em 22 de dezembro de 2000, entre o Governo do Estado do Paraná e o Serviço Social 
Autônomo Paranacidade, estabeleceu que os ingressos financeiros relativos aos retornos dos 
programas PEDU e PARANÁ URBANO, os retornos dos empréstimos realizados com recursos do 
próprio FDU e os ingressos externos do BID, ocorridos nos exercícios de 1996, 1997, 1998 e 1999 
não transferidos ao Gestor do Fundo até 31 de dezembro de 1999, bem como os recursos do FDU 
transferidos pelo Paranacidade ao Estado em 2 de janeiro de 2001, no montante de R$ 30.000, serão 
também utilizados, em conjunto com os recursos do Tesouro Estadual, pela Secretaria do Estado da 
Fazenda – SEFA, para pagamento do empréstimo externo do Programa Paraná Urbano, conforme 
Decreto nº 3.736, artigo 14, de 10 de novembro de 1997, até a parcela nº 15 integralmente, relativa 
ao mês de novembro do ano de 2003, e 54% da parcela de nº 16, relativa ao mês de maio de 2004. 

 
O efeito contábil deste termo aditivo, apresentado a seguir, foi refletido na demonstração do 
resultado do exercício de 2001, sob a rubrica “receita extraordinária líquida”: 
 
Recursos a receber da SEFA em 31 de dezembro de 2000  75.548  
Recursos complementares transferidos à SEFA em  
2 de janeiro de 2001  30.000  
Parcela da obrigação por empréstimos e financiamentos  
Absorvidas pela SEFA em 31 de dezembro de 2000 (90.238 ) 

  
Efeito líquido – despesa (15.310 ) 
 

(b)       Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Gestão 
 

Firmado em 2 de abril de 2001 e ratificado pelo Decreto Estadual nº 4.136, de 23 de maio de 2001, 
determinam que fica a cargo do Tesouro Estadual a liquidação integral do contrato de empréstimo nº 
917/OC-BR, firmado entre o Governo do Estado do Paraná e o Banco Interamericano de 
Desenvolvimento - BID, de US$ 249 milhões, para prover recursos ao Programa de Apoio ao 
Desenvolvimento Urbano do Estado do Paraná  - Paraná Urbano I em contrapartida ao retorno dos 
empréstimos concedidos pelo FDU sob o Programa Estadual de Desenvolvimento Urbano - PEDU, e 
retenções efetuadas pela Secretaria da Fazenda até 25 de maio de 2001. 

 
O efeito contábil deste termo aditivo, apresentado a seguir, foi refletido na demonstração do 
resultado do exercício de 2001, sob a rubrica "receita extraordinária líquida": 
 



 

 

131 

SERVIÇO SOCIAL AUTÔNOMO PARANACIDADE E     
FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU 
 
NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS COMBINADAS PARA OS 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002 E 2001 
(Em milhares de reais, exceto quando indicado) 

 
 
Parcelas da obrigação por empréstimos e financiamentos absorvidas pela SEFA    586.644 
Parcelas a receber (retorno) dos empréstimos do PEDU                             (78.471) 
Valores retidos pela SEFA                                                                   (110.890) 

      
 Efeito líquido - receita                                                                                     397.283 
 
            O montante de R$ 15.310 (nota explicativa 13 (a)) compõe o valor acima. 
 

14     PLANO DE BENEFÍCIO PREVIDENCIÁRIO COMPLEMENTAR 
  
O Serviço Social Autônomo Paranacidade instituiu, em outubro de 1998, a previdência privada 
fechada Multiparana Sociedade de Previdência Multipatrocinadora do Paraná,  estabelecida sob a 
forma de sociedade civil de caráter não econômico e sem fins lucrativos, com autonomia 
administrativa e financeira, da qual a Paranacidade é a única patrocinadora . 
 
Em 27 de março de 2002, conforme ata da Reunião de Diretoria Executiva nº 12/2002, foi 
decidida a retirada do Serviço Social Autônomo Paranacidade como sua patrocinadora. Este 
processo foi enviado à Secretaria de Previdência Privada Complementar – SPC em agosto de 
2002 e aprovado pela SPC através dos Ofícios 1929/SPC/CRP e 165/SPC/CGPC,  de 18 de 
novembro e 20 de dezembro de 2002, respectivamente. 

 
As reservas individuais dos participantes da Multiparaná já foram pagas e/ou transferidas para o Plano 
Geral de Benefícios Livres – PGBL, em 30 de dezembro de 2002, de acordo com a opção de cada 
participante em conformidade com as alternativas aprovadas pela SPC. 
 

15 SEGUROS 
 
A administração, apoiada na avaliação de especialistas, contrata cobertura  de seguros em 
montante considerado suficiente para cobrir eventuais sinistros em seu ativo imobilizado. 
 

16     INSTRUMENTOS FINANCEIROS 
 
As entidades não contratam operações envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de 
reduzir riscos com relação a flutuações nas taxas de juros. As aplicações financeiras equivalem 
ao valor de mercado para transações equivalentes. 
 
 
 

ROBERTO DIMAS VASCONCELLOS DEL SANTORO                                     NELSON YUICHI YAMAMOTO 
Superintendente - CPF 003.375.248-66                                                      Contador CRC-PR 11485 



 

 

2002 2001 2000 2002 x 2001 2001 x 2000

RECEITAS  (Financeiras/juros e correções monetárias/outras) 78.121 466.931 75.540 -83 518

DESPESAS  (BID/Base Cartográfica/Manutenção/Fundo Perdido/Tributárias) 96.825 126.401 83.728 -23 51

  . Variação cambial, juros e comissões de crédito do Empréstimo BID 69 113.424 66.116 -100 72

  . Base Cartográfica, Manutenção, Fundo Perdido (projetos sociais) e Tributárias 96.756 12.977 17.612 646 -26

SUPERÁVIT (DÉFICIT) -18.704 340.530 -8.188 5 -4259

PATRIMÔNIO LÍQUIDO  (Capital + Superávit(Déficit)) 459.963 538.667 198.137 -15 172

INTEGRALIZAÇÃO DO CAPITAL DA AGÊNCIA DE FOMENTO DO PARANÁ S/A 60.000

EMPRÉSTIMOS/SUBEMPRÉSTIMOS CONCEDIDOS 40.741 28.753 166.154 42 -83

EMPRÉSTIMOS/SUBEMPRÉSTIMOS - SALDO A RECEBER (Retorno futuro) 359.445 418.467 553.938 -14 -24

EMPRÉSTIMOS/SUBEMPRÉSTIMOS - RETORNO EFETIVO 148.273 138.057 113.599 7 22

EMPRÉSTIMO BID - LIBERAÇÕES DE RECURSOS 27.857 8.755 94.167 218 -91

EMPRÉSTIMO BID - ENCARGOS E JUROS PAGOS 36 17.529 25.623 -100 -32

EMPRÉSTIMO BID - SALDO A PAGAR 27.857 0 481.993

RECURSOS A RECEBER E RETIDOS JUNTO À SEFA 70.454 0 75.859

SITUAÇÃO FINANCEIRA (Liquidez Geral = Ativo Real/Passivo Real) 14,70 485,02 1,41 -97 34.299

GRAU DE ENDIVIDAMENTO (Capital de terceiros s/próprios = Passivo Real/PL) 0,073 0,002 2,439 3.550 -100

RETORNO SOBRE O PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Rentabilidade = Superávit(Déficit)/PL) -0,041 0,632 -0,041 -6,43 1.530

Notas:

. Ativo Real :  Ativos circulante + Realizável a longo prazo

. Passivo Real :  Passivos circulante + Exigível a longo prazo

. PL :  Patrimônio Líquido

QUOCIENTES

QUADRO DE RESULTADOS ECONÔMICO-FINANCEIROS

EXERCÍCIOS DE 2002, 2001 E 2000

DESCRIÇÃO
Em Reais mil Variação em  %



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ASPECTOS 
ORÇAMENTÁRIOS, 

CONTÁBEIS E 
FINANCEIROS 

 
 

•  AUDITORIA EXTERNA 
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As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras combinadas. 

Ativo 2002 2001 Passivo e patrimônio líquido 2002 2001
    

Circulante  Circulante  
 Caixa e bancos 36 180  Fornecedores 3.605 414
 Aplicações financeiras 60.633 78.402  Empréstimos e financiamentos  36 
 Financiamentos concedidos 105.197 116.770  Salário e encargos Sociais 891 322

 Recursos a receber da Secretaria do Estado da Fazenda 30.510 40.703  Obrigações sociais e fiscais 77 
 Outros créditos 130 140  Convênios de cooperação técnica 454 

  Outras contas a pagar 494 89
196.506 236.195  

  5.557 825

Realizável a longo prazo    
 Financiamentos concedidos 254.249 301.696 Exigível a longo prazo  

 Recursos a receber da Secretaria do Estado da Fazenda 39.944   Empréstimos e financiamentos  27.820 

   Plano de previdência privada complementar  284

 294.193 301.696  

   27.820 284

Permanente  Patrimônio líquido  

 Imobilizado 2.641 1.885  Recursos do Governo do Estado do Paraná 173.397 233.397
  Superávits acumulados 286.566 305.270
   

 459.963 538.667
    

 493.340 539.776  493.340 539.776
   



 
 
 

 

Serviço Social Autônomo Paranacidade e 
Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano - FDU 
 
Demonstração combinada do superávit (déficit) 
Exercícios findos em 31 de dezembro 
Em milhares de reais 
 

2002  2001 
    
Receitas operacionais    
 Receitas financeiras    
  Com financiamentos concedidos 48.543  57.200  
  Com aplicações financeiras 19.405  11.938 
  Outras receitas (2002 - principalmente variação    
   cambial sobre os recursos a receber SEFA) 10.173  510 

   
78.121  69.648  

   
Despesas operacionais    
 Despesas financeiras com empréstimos e financiamentos (69 ) (113.424) 
 Despesas com pessoal (7.057 ) (7.013) 
 Serviços contratados (nota explicativa 11) (6.607 ) (2.519) 
 Despesas gerais (nota explicativa 12) (81.862 )  (2.281) 
 Despesas a fundo perdido (projetos sociais) (16 )  (531) 
 Outras despesas (1.214 )  (633) 

   
(96.825 ) (126.401) 

   
Receita extraordinária    
 Cessão de obrigações por empréstimos e    
  financiamentos (nota explicativa 13 b)   397.283 

   
Superávit (déficit) do exercício (18.704 ) 340.530 

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras combinadas. 



 
 
 

 

Serviço Social Autônomo Paranacidade e 
Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano - FDU 
 
Demonstração combinada do superávit (déficit) 
Exercícios findos em 31 de dezembro 
Em milhares de reais 
 
     
   Superávits  
 Capital  (déficits)  
 social  acumulados Total 
     
Saldos em 1º de janeiro de 2001 233.397 (35.260) 198.137 
    
 Superávit do exercício  340.530 340.530 

   
Saldos em 31 de dezembro de 2001 233.397 305.270 538.667 

   
 Redução de capital por transferência de 
recursos à 

   

  Agência de Fomento do Paraná S.A.(nota 
explicativa 10) 

(60.000 )  (60.000) 

 Déficit do exercício  (18.704) (18.704) 
   

Saldos em 31 de dezembro de 2002 173.397 286.566 459.963 

    
 
 
As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras combinadas. 



 
 

 

Serviço Social Autônomo Paranacidade e 
Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano - FDU 
 
Demonstração combinada do superávit (déficit) 
Exercícios findos em 31 de dezembro 
Em milhares de reais 
 
 2002 2001 

Origens dos recursos   

 Das operações   
  Superávit/(déficit) do exercício (18.704) 340.530 
  Despesas que não afetam o capital circulante   
   Depreciação 440 439 
   Variações monetárias e juros de longo prazo (18.881) 107.319  
   
 (37.145) 448.288 
  Recursos aplicados nas operações sociais 37.145  
   
  448.288 
 De terceiros   
  Redução do realizável a longo prazo 98.992 215.797  
  Empréstimos e financiamentos  27.820 8.755  
  Plano de previdência privada complementar  284 
   
 126.812 224.836 
   
Total das origens dos recursos 126.812 673.124 
   
Aplicações dos recursos    
 Nas operações sociais 37.145  
 Aquisição de ativo imobilizado 1.196 964 
 Financiamentos concedidos 40.693 28.651  
 Recursos a receber da SEFA 31.915  
 Redução do exigível a longo prazo  586.644  
 Redução de capital por transferência de recursos 60.000  
 Baixa do plano de previdência privada complementar   
  -extinção da entidade 284  
   
Total das aplicações dos recursos 171.233 616.259 
   

Aumento (redução) do capital circulante líquido (44.421) 56.865 
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Serviço Social Autônomo Paranacidade e 
Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano - FDU 
 
Demonstração combinada do superávit (déficit) 
Exercícios findos em 31 de dezembro 
Em milhares de reais 
 
   
 2002 2001 
   
Variações no capital circulante líquido   
   
Ativo circulante:   
 No fim do exercício 196.506 236.195 
 No início do exercício 236.195 202.558 
   
 (39.689) 33.637 
Passivo circulante:   
 No fim do exercício 5.557 825 
 No início do exercício 825 24.053 
   
 4.732 (23.228) 
   
Aumento (redução) do capital circulante líquido (44.421) 56.865 

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras combinadas. 



 
 

 

Serviço Social Autônomo Paranacidade e 
Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano - FDU 
 

Notas explicativas da administração às demonstrações  
financeiras combinadas em 31 de dezembro de 2002 e de 2001  
(Em milhares de reais, exceto quando indicado) 

 
1 Contexto operacional 

 
O Serviço Social Autônomo Paranacidade, entidade sem fins lucrativos de direito privado, criado 
pela Lei Estadual nº 11.498 de 30 de julho de 1996, atua como gestor do Fundo Estadual de 
Desenvolvimento Urbano – FDU,  prestando assistência institucional e técnica aos municípios 
paranaenses, captando e aplicando recursos financeiros no processo de desenvolvimento urbano 
e regional do Estado do Paraná. A remuneração pela gestão do fundo pelo Paranacidade é fixada 
anualmente no seu orçamento e aprovada pelo Conselho de Administração, de acordo com o 
estabelecido no contrato de gestão firmado com o Governo do Estado do Paraná.  
 
O FDU, instituído pela Lei nº 8.917 de 15 de dezembro de 1988 e regulamentado pelo Decreto nº 
3.736 de 10 de novembro de 1997, tem os seguintes principais objetivos: 
 
•  promover ações destinadas ao desenvolvimento urbano, regional e institucional dos 

municípios, em consonância com as diretrizes programáticas do Governo do Estado do 
Paraná; 

  
•  constituir-se em instrumento de intermediação administrativo-financeira, visando 

compatibilizar as exigências das entidades de financiamento, internas e externas, às 
características sócio-econômicas e à capacidade financeira dos municípios paranaenses; 

 
•  financiar intervenções representadas por planos, programas, projetos e atividades, 

envolvendo despesas correntes e de capital, voltadas ao desenvolvimento urbano, regional e 
institucional de agentes da administração indireta do Poder Executivo; 

 
•  contribuir para a eficiente aplicação dos recursos públicos, federais, estaduais e municipais, 

na área do desenvolvimento urbano, regional e institucional, promovendo, para tanto, o 
aperfeiçoamento dos recursos humanos, técnicos, administrativos e financeiros dos 
municípios; e 

 
•  incentivar os municípios paranaenses a participarem da formulação da política de 

desenvolvimento urbano, regional, institucional e dos mecanismos de financiamentos 
concedidos para apoiá-los. 
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Serviço Social Autônomo Paranacidade e 
Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano - FDU 
 

Notas explicativas da administração às demonstrações  
financeiras combinadas em 31 de dezembro de 2002 e de 2001  
(Em milhares de reais, exceto quando indicado) 

 
Os recursos do FDU, próprios e captados via empréstimos, estão aplicados nos seguintes 
programas: FDU – Programa Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano e PPU – Programa 
Estadual de Apoio ao Desenvolvimento Urbano. 
 
Com o advento, em 5 de maio de 2000, da Lei de Responsabilidade Fiscal, o FDU foi impedido 
de conceder diretamente aos municípios novos financiamentos no âmbito de programas similares 
aos atuais. 
 
Conforme o decreto nº 4.465 de 19 de julho de 2001, o Governador do Estado do Paraná 
decretou a integralização de recursos do Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano – FDU  
na Agência de Fomento do Paraná, através de integralização de capital, condicionada às 
disponibilidades de recursos do FDU aliada à demanda de recursos para investimento em 
desenvolvimento urbano. 
 
Os recursos destinados aos municípios serão provenientes da referida Agência e os recursos 
destinados à Companhia de Saneamento do Paraná – Sanepar poderão ser provenientes do FDU. 
 
 

2 Apresentação das demonstrações financeiras combinadas 
 

As demonstrações financeiras combinadas incluem as entidades Serviço Social Autônomo 
Paranacidade e Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano – FDU. 
 
Nas demonstrações financeiras combinadas, foram eliminadas a receita e despesa do contrato de 
gestão e outras transações realizadas entre as duas entidades. 
 
As demonstrações financeiras individuais das entidades, foram elaboradas de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil. 
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Serviço Social Autônomo Paranacidade e 
Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano - FDU 
 

Notas explicativas da administração às demonstrações  
financeiras combinadas em 31 de dezembro de 2002 e de 2001  
(Em milhares de reais, exceto quando indicado) 

 
3 Principais práticas contábeis 

 
(a) Ativos circulante e realizável a longo prazo 
 

As aplicações financeiras e os financiamentos concedidos são acrescidos dos rendimentos 
auferidos “pro-rata temporis”, de acordo com as taxas pactuadas.  
 

Os demais ativos circulantes e realizáveis a longo prazo são apresentados ao valor de custo 
ou realização, incluindo os rendimentos auferidos até a data do balanço. 
 

(c) Ativo permanente - imobilizado 
 
É registrado pelo custo de aquisição e deduzido da depreciação acumulada, calculada pelo 
método linear de acordo com as taxas demonstradas na nota explicativa 7. 

 
(c) Passivos circulante e exigível a longo prazo 

 
São demonstrados pelos valores conhecidos ou calculáveis, acrescidos dos correspondentes 
encargos financeiros incorridos até a data do balanço. 
 

(d) Demonstração do resultado 
 
O resultado é apurado pelo regime de competência. 
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Serviço Social Autônomo Paranacidade e 
Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano - FDU 
 

Notas explicativas da administração às demonstrações  
financeiras combinadas em 31 de dezembro de 2002 e de 2001  
(Em milhares de reais, exceto quando indicado) 

 
4 Aplicações financeiras 

 
Instituição  Tipo de   Taxa mensal de      
financeira  aplicação  remuneração  Vencimento  2002 2001 
          
Banco Banestado S.A.  CDB  1,66 a 1,77% a.m.     27.452 
Banco Bradesco S.A.  CDB  1,64% a.m.  Fevereiro de 2003  1.015 1.441 
Banco Itaú S.A.  CDB  1,46 a 1,96% a.m.  Janeiro e fevereiro de 2003  6.511 33.588 
Banco Itaú S.A.  FIF  Variável  Liquidez imediata  1.090 15.921 
Banco do Brasil S.A.  FIF  Variável  Liquidez imediata  52.017  
          
        60.633 78.402 

 
CDB  - Certificado de depósito bancário 
FIF  - Fundo de investimento financeiro 
 
 

5 Financiamentos concedidos 
 
Programa  Encargos anuais  2002  2001  
        
PPU  TR mais 10,14%  241.216  299.105  
FDU  TR mais 10,18%  118.230  119.361  
        
    359.446  418.466  

        
Ativo circulante    105.197  116.770  
Realizável a longo prazo    254.249  301.696  
 
TR - Taxa Referencial de Juros 
 
Os encargos e as amortizações são recebidos mensalmente em prazos remanescentes de até 8 
anos que variam de acordo com a época da liberação dos recursos e prazos definidos 
contratualmente. 
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Serviço Social Autônomo Paranacidade e 
Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano - FDU 
 

Notas explicativas da administração às demonstrações  
financeiras combinadas em 31 de dezembro de 2002 e de 2001  
(Em milhares de reais, exceto quando indicado) 

 
Como forma de garantia do pagamento dos financiamentos concedidos, os municípios delegam 
ao agente financeiro Banco do Estado do Paraná S.A. (Banco Itaú S.A.) poderes para reter o 
repasse das importâncias que lhes couberem no Fundo de Participação do Imposto sobre 
Circulação de Mercadorias e Serviços – ICMS.  Por essa razão, o fundo apresenta índice zero de 
inadimplência. 
 
O saldo de longo prazo em 31 de dezembro de 2002 será recebido como segue: 
 
 2002  
   
2004 118.363 
2005 93.593 
2006 a 2010 42.293 
   
 254.249 
 
 

6 Recursos a receber da Secretaria  
do Estado da Fazenda – SEFA 

 
  2002 2001
  
 Circulante Longo prazo Circulante
  
Transferência de recursos conforme Quinto  
 Termo Aditivo ao Contrato de Gestão  40.703
Transferência e retenção de recursos conforme   
 Oitavo e Nono Termos Aditivos ao  
  Contrato de Gestão 30.510 39.944
  
 30.510 39.944 40.703
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Serviço Social Autônomo Paranacidade e 
Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano - FDU 
 

Notas explicativas da administração às demonstrações  
financeiras combinadas em 31 de dezembro de 2002 e de 2001  
(Em milhares de reais, exceto quando indicado) 

 
Os recursos transferidos à SEFA serão ressarcidos, pelo Tesouro Estadual, em cinco parcelas 
mensais e iguais, a partir de 20 de janeiro de 2002, de acordo com o Quinto Termo Aditivo ao 
Contrato de Gestão firmado em 21 de novembro de 2001, entre o Governo do Estado do Paraná e 
o gestor do Fundo. 
 
As parcelas programadas para 20 de abril e 20 de maio de 2002 foram reprogramadas através do 
Sétimo Termo Aditivo ao Contrato de Gestão, firmado em 20 de agosto de 2002, para serem 
liquidadas no dia 20 de novembro de 2002 em valor único e atualizado de R$ 19.114. 
Entretanto, a SEFA não efetuou o referido pagamento renegociando essas parcelas, através do 
Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Gestão, as quais foram convertidas em dólares norte-
americano pela taxa de câmbio das datas de seus vencimentos, correspondendo a R$ 25.141, em 
31 de dezembro de 2002. 
 
Com a celebração do Nono Termo Aditivo ao Contrato de Gestão, foi estabelecido que serão 
retidas na SEFA as liberações efetuadas pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID 
ocorridas em 23 de dezembro de 2002, no montante de R$ 27.856, juntamente com  as 
transferências de recursos do FDU ocorridas nos dias 20 e 27 de dezembro de 2002, no total de 
R$ 17.457. 

 
Esses valores retidos serão utilizados pela SEFA para pagamentos de parte de encargos e 
amortizações do Contrato de Empréstimo nº 1.405/OC/BR, celebrado entre o Estado do Paraná e 
o BID, em 3 de julho de 2002, sob responsabilidade do FDU e da Agência de Fomento do Paraná 
S.A.(nota explicativa 8). 
 
Estes valores retidos poderão ser pagos pela SEFA, a critério desta Secretaria, ainda no exercício 
de 2003. 
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Serviço Social Autônomo Paranacidade e 
Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano - FDU 
 

Notas explicativas da administração às demonstrações  
financeiras combinadas em 31 de dezembro de 2002 e de 2001  
(Em milhares de reais, exceto quando indicado) 

 
7 Ativo imobilizado 
 

    Taxas anuais de 
Descrição  2002 2001  depreciação (%) 
      
Terrenos  210    
Edificações  588   4 
Microcomputadores e softwares  1.056 895  20 
Móveis e utensílios  667 467  10 
Veículos  483 480  20 
Benfeitorias em imóveis de terceiros  51 51  20 
Equipamentos e sistema de telefonia      
 e telemática  1.033 979  20 
Outras imobilizações  170 190  Até 10 
      
  4.258 3.062   
      
Depreciação acumulada  (1.617) (1.177 )  
      
  2.641 1.885   

 
 
8 Empréstimos e financiamentos (curto e longo prazo) 

 
Refere-se ao contrato de empréstimo nº 1.405/OC/BR, celebrado em 3 de julho de 2002 entre o 
Governo do Estado do Paraná e o Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, de até o 
montante de US$ 100 milhões, para prover recursos ao Programa de Apoio ao Sistema de 
Financiamento de Ações nos Municípios do Estado do Paraná - Paraná Urbano II. 

 
De acordo com a Lei-Pr nº 13.614, de 5 de junho de 2002, o total de juros, encargos e 
amortizações, decorrente deste empréstimo, ficará sob a responsabilidade do Fundo de 
Desenvolvimento Urbano - FDU, gerido através do Serviço Social Autônomo Paranacidade e da 
Agência de Fomento do Paraná S.A. 
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Serviço Social Autônomo Paranacidade e 
Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano - FDU 
 

Notas explicativas da administração às demonstrações  
financeiras combinadas em 31 de dezembro de 2002 e de 2001  
(Em milhares de reais, exceto quando indicado) 

 
Sobre os recursos advindos para o FDU, incidem encargos anuais com base na variação cambial 
do dólar norte-americano mais juros de 5,27% ao ano. 
 
Além dos encargos anuais são devidas parcelas trimestrais até o final do contrato, a título de 
despesas de inspeções e supervisões gerais, de até US$ 1 milhão, e comissão de crédito de 0,75% 
ao ano cobrada semestralmente sobre o saldo não utilizado da linha de crédito concedida. 
 
O empréstimo é garantido por aval concedido pelo Tesouro Nacional. 
 
As parcelas de longo prazo têm vencimentos semestrais nos meses de janeiro e julho de cada 
ano, após seis meses contados a partir da data prevista para o desembolso final do empréstimo, 
que deverá ocorrer entre julho de 2004 e julho de 2005.  A amortização da última parcela deste 
empréstimo dar-se-á em julho de 2027. 
 

 
9 Convênio de cooperação técnica 
 

Referem-se a adiantamentos recebidos do Governo do Estado do Pará, referente a convênio de 
Cooperação Técnica,  que tem como objetivo a colaboração e a transferência de apoio técnico e 
de software para operacionalização das ações e coordenação do programa “Para Urbe”, 
gerenciado pela SEDURB – Secretaria Executiva de Desenvolvimento Urbano e Regional do 
Governo do Estado do Pará, que tem financiamento do BID, uma vez que o Serviço Social 
Autônomo Paranacidade detém conhecimentos e tecnologia adquiridos através do Programa 
Paraná Urbano que foi reconhecido pelo BID como modelo para realização de programas para o 
desenvolvimento urbano. 
 
A entidade deverá receber adiantamentos no valor de aproximadamente R$ 5 mil referente a este 
convênio, até o ano de 2005. 
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Serviço Social Autônomo Paranacidade e 
Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano - FDU 
 

Notas explicativas da administração às demonstrações  
financeiras combinadas em 31 de dezembro de 2002 e de 2001  
(Em milhares de reais, exceto quando indicado) 

 
10 Patrimônio líquido 
 

O patrimônio líquido é constituído pelos recursos oriundos do Governo do Estado do Paraná, 
relativos aos saldos a receber em 30 de setembro de 1996 dos contratos de empréstimos  
concedidos e do montante de retornos de empréstimos retidos pela Secretaria de Estado da 
Fazenda - SEFA em 31 de dezembro de 1997 e do superávit (déficit) apurado em cada exercício 
que será utilizado na própria atividade do Fundo. 
 
Conforme o decreto nº 4.465 de 19 de julho de 2001, o Governador do Estado do Paraná 
decretou a integralização de recursos do Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano – FDU 
junto à Agência de Fomento do Paraná S.A., condicionada às disponibilidades de recursos do 
FDU aliada à demanda de recursos para investimentos em desenvolvimento urbano. Até 31 de 
dezembro de 2002, o valor de R$ 60.000 de recursos do FDU foi transferido à referida Agência. 

 
 

11 Serviços contratados 
 
Referem-se basicamente a fiscalização e auditoria de obras do Governo do Estado do Paraná, 
realizadas nos municípios paranaenses e inspeções de obras do Programa de Valorização 
Cultural e serviços de aerofotogrametria. 

 
 
12 Despesas gerais 
 

De acordo com o Decreto nº 4.905/01, do Governo do Estado do Paraná, foi instituído o 
Programa de Valorização Cultural do Estado do Paraná, que visa o desenvolvimento cultural e 
melhoria das instalações já existentes, a serem integradas ao Circuito Cultural do Estado do 
Paraná. 
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Serviço Social Autônomo Paranacidade e 
Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano - FDU 
 

Notas explicativas da administração às demonstrações  
financeiras combinadas em 31 de dezembro de 2002 e de 2001  
(Em milhares de reais, exceto quando indicado) 

 
As principais obras efetuadas com os recursos do FDU e do Paranacidade durante o ano de 2002 
são representadas por: 
  
Descrição  Referência 
   
Museu de Arte do Paraná  Decreto nº 4.905/01 37.415
Museu Paranaense  Convênio nº 001/02/SEDU/PVC 3.537
Cine Teatro São Carlos  Convênio nº 002/02/SEDU/PVC 1.523
Cine Teatro Apucarana  Convênio nº 003/02/SEDU/PVC 2.394
Cine Teatro Mauá  Convênio nº 004/02/SEDU/PVC 2.381
Cine Teatro Marajá  Convênio nº 005/02/SEDU/PVC 1.657
Cine Teatro Iguaçu  Convênio nº 006/02/SEDU/PVC 1.978
Cine Teatro Guanabara  Convênio nº 007/02/SEDU/PVC 1.835
Cine Teatro Seminário  Convênio nº 009/02/SEDU/PVC 1.015
Cine Teatro Luz  Convênio nº 010/02/SEDU/PVC 1.734
Cine Teatro Paranavaí  Convênio nº 011/02/SEDU/PVC 1.615
Cine Teatro Sete Quedas  Convênio nº 012/02/SEDU/PVC 1.343
Cine Teatro Ouro Verde  Convênio nº 013/02/SEDU/PVC 2.472
Estrada da Graciosa  Convênio nº 018/02/SEDU/PVC 1.222
Parque da Ciência  Convênio nº 026/02/SEDU/PVC 6.474
Outras obras (cerca de 6 obras e   
 outras despesas)   13.267
   
   81.862
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Notas explicativas da administração às demonstrações  
financeiras combinadas em 31 de dezembro de 2002 e de 2001  
(Em milhares de reais, exceto quando indicado) 

 
13 Cessão de obrigação por empréstimos e financiamentos 
 
(a) Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestão 

 
Firmado em 22 de dezembro de 2000, entre o Governo do Estado do Paraná e o Serviço Social 
Autônomo Paranacidade, estabeleceu que os ingressos financeiros relativos aos retornos dos 
programas “Programa Estadual de Desenvolvimento Urbano - PEDU” e “Programa de Apoio ao 
Desenvolvimento Urbano do Estado do Paraná - Paraná Urbano”, os retornos dos empréstimos 
realizados com recursos do próprio FDU e os ingressos externos do BID, ocorridos nos 
exercícios de 1996, 1997, 1998 e 1999 não transferidos ao Gestor do Fundo até 31 de dezembro 
de 1999, bem como os recursos do FDU transferidos pelo Paranacidade ao Estado em 2 de 
janeiro de 2001, no montante de R$ 30.000, serão também utilizados, em conjunto com os 
recursos do Tesouro Estadual, pela Secretaria do Estado da Fazenda – SEFA, para pagamento do 
empréstimo externo do Programa Paraná Urbano, conforme Decreto nº 3.736, artigo 14, de 10 de 
novembro de 1997, até a 15ª parcela integralmente, relativa ao mês de novembro do ano de 2003, 
e 54% da 16ª parcela, relativa ao mês de maio de 2004. 
 
O efeito contábil deste termo aditivo, apresentado a seguir, foi refletido na demonstração do 
resultado do exercício de 2001, sob a rubrica “receita extraordinária líquida”: 
 
 
Recursos a receber da SEFA em 31 de dezembro de 2000  75.5488 
Recursos complementares transferidos à SEFA em    
   2 de janeiro de 2001  30.0000 
Parcela da obrigação por empréstimos e financiamentos    
   absorvidas pela SEFA em 31 de dezembro de 2000  (90.2388) 
    
Efeito líquido – despesa  (15.3100) 
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Notas explicativas da administração às demonstrações  
financeiras combinadas em 31 de dezembro de 2002 e de 2001  
(Em milhares de reais, exceto quando indicado) 

 
(b) Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Gestão 

 
Firmado em 2 de abril de 2001 e ratificado pelo Decreto Estadual nº 4.136, de 23 de maio de 
2001, determinam que fica a cargo do Tesouro Estadual a liquidação integral do contrato de 
empréstimo nº 917/OC-BR, firmado entre o Governo do Estado do Paraná e o Banco 
Interamericano de Desenvolvimento - BID, de US$ 249 milhões, para prover recursos ao Paraná 
Urbano em contrapartida ao retorno dos empréstimos concedidos pelo FDU sob o PEDU, e 
retenções efetuadas pela Secretaria da Fazenda até 25 de maio de 2001. 

 
O efeito contábil deste termo aditivo, apresentado a seguir, foi refletido na demonstração do 
resultado do exercício de 2001, sob a rubrica "receita extraordinária líquida": 
 
Parcelas da obrigação por empréstimos e financiamentos  
 absorvidas pela SEFA  586.644 
Parcelas a receber (retorno) dos empréstimos do PEDU   (78.471) 
Valores retidos pela SEFA  (110.890) 

 
 Efeito líquido – receita  397.283 
 

O montante de R$ 15.310 (nota explicativa 13 (a)) compõe o valor acima. 
 
 

14 Plano de benefício previdenciário complementar 
  
O Serviço Social Autônomo Paranacidade instituiu, em outubro de 1998, a previdência privada 
fechada Multiparaná Sociedade de Previdência Multipatrocinadora do Paraná,  estabelecida sob 
a forma de sociedade civil de caráter não econômico e sem fins lucrativos, com autonomia 
administrativa e financeira, da qual a Paranacidade é a única patrocinadora . 
 
Em 27 de março de 2002, conforme ata da Reunião de Diretoria Executiva nº 12/2002, foi 
decidida a retirada do Serviço Social Autônomo Paranacidade como sua patrocinadora. Este 
processo foi enviado à Secretaria de Previdência Privada Complementar – SPC em agosto de 
2002 e aprovado pela SPC através dos Ofícios 1929/SPC/CRP e 165/SPC/CGPC, de 18 de 
novembro e 20 de dezembro de 2002, respectivamente. 
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Notas explicativas da administração às demonstrações  
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As reservas individuais dos participantes da Multiparaná já foram pagas e/ou transferidas para o 
Plano Geral de Benefícios Livres – PGBL, em 30 de dezembro de 2002, de acordo com a opção 
de cada participante em conformidade com as alternativas aprovadas pela SPC. 

 
 
15 Seguros 

 
A administração, apoiada na avaliação de especialistas, contrata cobertura de seguros em 
montante considerado suficiente para cobrir eventuais sinistros em seu ativo imobilizado.  

 
 
16 Instrumentos financeiros 

  
As entidades não contratam operações envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de 
reduzir riscos com relação a flutuações nas taxas de juros. As aplicações financeiras equivalem 
ao valor de mercado para transações equivalentes. 

 
 

*          *          * 
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ASPECTOS ORÇAMENTÁRIOS, 
CONTÁBEIS E FINANCEIROS 

 
 
 
 

•   COMENTÁRIOS RELATIVOS AO EFEITO 
CONTÁBIL DECORRENTE DO 3º TERMO 

ADITIVO AO CONTRATO DE GESTÃO. 
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COMENTÁRIOS RELATIVOS AO EFEITO CONTÁBIL DECORRENTE DO 
TERCEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTÃO 
 
 
Diante do efeito contábil apresentado nas demonstrações financeiras combinadas do 
exercício de 2002 (nota explicativa 13) e do comentário contido no item 3 do Parecer 
de Auditoria da PricewaterhouseCoopers, ambas decorrentes do Terceiro Termo 
Aditivo ao Contrato de Gestão, firmado entre o PARANACIDADE e o Governo do 
Estado do Paraná, em 22 de dezembro de 2000, a Administração da entidade 
apresenta os seguintes comentários: 
 
a) Em 2000, a empresa Deloitte Touche Tomatsu, que auditou as demonstrações 

contábeis, interpretou as cláusulas constantes do citado Aditivo, no sentido de 
atualizar, pela variação cambial, os valores retidos na SEFA relativos aos retornos 
de programas. Tal entendimento encontra respaldo no artigo 14 do Decreto 
Estadual nº 3.736, de 10 de novembro de 1997, conforme divulgado nas notas 
explicativas 11 das Demonstrações Financeiras Combinadas do exercício de 2000; 

  
b) A empresa PricewaterhouseCoopers, que auditou as demonstrações contábeis de 

2001 e 2002, ao proceder a revisão dos saldos contábeis em 31 de dezembro de 
2000, apresentou sua interpretação em relação ao referido Aditivo. Tal interpretação 
é de que deveria ter sido reconhecida contabilmente em 2000, a parcela das 
obrigações, relacionadas ao empréstimo obtido do BID, transferida à SEFA, 
conforme demonstrado nas notas explicativas 11 e 13 das Demonstrações 
Financeiras Combinadas dos exercícios de 2001 e 2002, respectivamente; 

 
c) O Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Gestão, firmado em 02 de abril de 2001, e o 

Decreto Estadual nº 4.136, de 23 de maio de 2001, determinaram à SEFA assumir 
a responsabilidade pelo pagamento integral do empréstimo obtido do BID para o 
Programa Paraná Urbano - PPU (Contrato de Empréstimo nº 917/OC-BR), em 
contrapartida ao retorno dos subempréstimos concedidos do Programa Estadual de 
Desenvolvimento Urbano - PEDU, e retenções efetuadas pela SEFA até 24 de maio 
de 2001.  Tal determinação, independentemente da adoção de quaisquer das 
interpretações acima apresentadas ( "a" e "b" ), mantém o superávit acumulado 
demonstrado nos Balanços Patrimoniais de 2001 e 2002. 

 
Assim, o reflexo contábil, apresentado e comentado pela PricewaterhouseCoopers, no 
item 3 do seu Parecer, se resume apenas na apuração do resultado por regime de 
competência de exercício, conforme demonstrado na nota explicativa 13 das 
Demonstrações Financeiras Combinadas em 31 de dezembro de 2002 e de 2001. 
 
 
 
Curitiba, 14 de março de 2003 
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X - ANEXO 
 
 
 
 

•  DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO 
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SERVIÇO SOCIAL AUTÔNOMO PARANACIDADE 
CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

 
DELIBERAÇÃO 

 
Nº 001/2003 

 
 
 O Conselho de Administração do PARANACDADE, no uso da competência 
que lhe confere a Lei Estadual Nº 11.498, de 30 de julho de 1996, e as suas 
disposições regimentais e tendo em vista a ATA da sua 73ª Reunião Ordinária, 
realizada em 26 de março de 2003, 
 
 

RESOLVE 
 
 
 Declarar aprovado o RELATÓRIO DE GESTÃO do PARANACIDADE, 
referente o exercício de 2002, bem como as “DEMONSTRAÇÕES 
CONTÁBEIS”, apresentados pela sua Diretoria Executiva, acompanhados do 
parecer da  PricewaterhouseCoopers - Auditores Independentes. 
 Recomendar à Superintendência da Entidade que encaminhe o referido 
RELATÓRIO DE GESTÃO e suas peças complementares à Secretaria de Estado 
do Desenvolvimento Urbano, para posterior envio à Assembléia Legislativa do 
Estado do Paraná. 
 
 
 

Curitiba, 26 de março de 2003 
 
 
 

_____________________________________ 
Arthur Claudino dos Santos 

Presidente do Conselho de Administração  
 


