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III – CARTA DO SUPERINTENDENTE 
 

Curitiba, março de 2005. 
 
 
 
Ao 
Conselho de Administração do 
Serviço Social Autônomo PARANACIDADE. 
Nesta. 
 
 

Senhores Conselheiros, 

 

As ações e atividades desenvolvidas pelo PARANACIDADE, no exercício de 

2004, foram estabelecidas no Plano de Ação Estratégica que esse Conselho analisou e 

aprovou em sua 83ª Reunião Ordinária, realizada em 11.12.2003. 

 Atendendo ao disposto na lei de criação do Serviço Social Autônomo 

PARANACIDADE, apresentamos à consideração dos Senhores membros do Conselho 

de Administração, o Relatório Operacional do Contrato de Gestão, firmado com o 

Governo do Estado do Paraná, relativo ao Exercício de 2004. 

Este Relatório de forma consolidada, apresenta as ações e atividades do 

PARANACIDADE em 2004 e, também, as Demonstrações Contábeis do exercício com 

suas peças complementares, além do parecer técnico emitido pela empresa de 

auditoria externa  PRICEWATERHOUSECOOPERS– Auditores Independentes. 

 
Atenciosamente, 

 
 
 
 

Renato Guimarães Adur 
                 Superintendente do PARANACIDADE 
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V - APRESENTAÇÃO 
 
 
 
 Estão identificadas neste Relatório, as ações e atividades desenvolvidas 

pelo PARANACIDADE no exercício de 2004 atendendo as diretrizes expressas 

no Contrato de Gestão que a Entidade mantém com o Governo do Estado, além 

daquelas constantes no Plano de Ação Estratégica para o exercício e outras 

aprovadas pelo Conselho de Administração em suas reuniões ordinárias. 

 São agrupadas, neste Relatório, em blocos de informações distintas, 

aquelas ações e atividades que se referem às Diretorias de Administração e 

Finanças e de Operações e, em destaque, todas as relativas aos aspectos 

contábeis e financeiros. 

 A Prestação de Contas Anual do PARANACIDADE, apresentada no 

Capítulo Aspectos Orçamentários, Contábeis e Financeiros é consubstanciada 

com parecer da empresa de auditoria externa PRICEWATERHOUSECOOPERS 

– Auditores Independentes. 
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Objetivo: 
Adequação das instalações físicas e de imagem do PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Alteração de Lay Out das instalações da Sede do PARANACIDADE.  
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
• Estudos de adequação do espaço 

físico na Sede do 
PARANACIDADE, 
apresentando propostas. 

 

• Desenvolvimento de novo Lay-
Out. 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
X 

  
 
 

   

   
 
 
 
 

  

    
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Desenvolver política de Recursos Humanos, compatível com as 
necessidades da organização e do seu quadro funcional. 
 
 

Ação: 
Levantamentos e pesquisas de clima organizacional e de atuação funcional, 
identificando aspectos e situações que mereçam atenção e medidas 
especiais. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Negociar, com o Sindicato 

representativo da categoria o 
Acordo Coletivo de Trabalho, 
referente ao período novembro/ 
2003 á outubro/ 2004. 

 
 
• Com referência ao período 

novembro/2004 a outubro/2005. 

 
• Realizado em janeiro de 2004, 

com aplicação escalonada de 
percentuais e de acordo com a 
faixa salarial: 
Até R$ 1.500,00 – 12%; e 
Acima de R$ 1.501,01 - 8%.  

     
• Em negociação. 
 

 
 
 
 
 
 

X 

 
 
 

 
 
 
 
 

X 

 

     
     
    
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Banco de Dados, relativo a Recursos Humanos. 
 
 

Ação: 
Manutenção de Banco de Dados, informatizado sobre o quadro funcional do 
PARANACIDADE, visando atender às exigências legais e operacionais. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 

• Manutenção. 
 

 
• Manutenção contínua. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
X 

 

     
     
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Adequação do Quadro de Pessoal às necessidades do PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Estabelecer a necessidade quali e quantitativa de recursos humanos da 
entidade a fim de atender a crescente demanda de seus clientes. 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Identificar, nas várias áreas, os 

pontos críticos de falta de 
pessoal, propondo medidas a 
serem submetidas ao Conselho 
de Administração. 

 

 
• Aprovada pelo Conselho de 

Administração, a transformação 
de uma vaga de Analista de 
Desenvolvimento Municipal 
para Advogado, sem acréscimos 
de despesas em 29.01.2004. 

 
 

 
 
 
 
 
 

X 
 

 
 

 

  
 
 

 
 
 
 

 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

   

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 



 - 12 - 

Objetivo: 
Análise da demanda de atendimento dos Escritórios Regionais. 
 
 

Ação: 
Proporcionar condições aos escritórios regionais, a fim de adequá-los para o 
fiel cumprimento dos objetivos da entidade. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Equipar os escritórios regionais 

com vistas a suprir as 
necessidades tecnológicas, bem 
como substituir máquinas já 
obsoletas. 

 

 
• Aquisição de equipamentos de 

informática e periféricos, através 
de procedimento licitatório. 

 
 
 
 
 

 
 
 

X 

  

     
     
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Treinamento Técnico Operacional e Gerencial dos recursos humanos do 
PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Desenvolvimento dos recursos humanos da organização. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Identificação de clientela para 

treinamento específico. 
 

 
• Curso Contribuições Sociais – 

PIS e CONFIS, 02 empregados. 
 

 
 
 

X 

  

• Possibilitar o treinamento 
demandado. 

 

• Seminário “o Novo ISS”, 01 
empregado. 

 

 
 
 

X 

  

 • Seminário Especial: 
Contratação de Serviços, 01 
empregado. 

 

 
X 

  

 • Seminário Especial: Chefia de 
Departamento de Pessoal, 01 
empregado. 

 

 
 

X 

  

 • Fórum Internacional de 
Software Livre, 03 empregados. 

 

 
 

X 

  

 • Curso de Licenciamento 
Ambiental, 01 empregado. 

 

 
 

X 

  

 • Décimo Show de 
Geotecnologias, 01 empregado. 

 
• Curso GIS em Gestão de 

Cidades/Estruturação e 
Modelagem de Banco de Dados 
para GIS, 01 empregado. 

 
 

X 
 
 
 
 

X 
 

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Treinamento Técnico Operacional e Gerencial dos recursos humanos do 
PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Desenvolvimento dos recursos humanos da organização. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 

 
 
• Encontro Brasileiro em 

Técnicas Vivenciais para 
Recursos Humanos, 01 
empregado. 

 
 
 
 

X 

  

 
 

• Curso Key Note – O futuro do 
Delphi, Caliber RM, Star Team 
e Introdução ao 
Desenvolvimento de Sistemas 
de Informações Geográficas., 
01 empregado. 

 
 
 
 
 

X 

 
 
 

 

 • Curso de Pavimentação 
Rodoviária, 01 empregado. 

 
X 
 

  

 • Análise Gerencia l das 
Demonstrações Contábeis, 01 
empregado. 

 
• Curso Treinamento do SEI, 

módulo Licitações e Contratos, 
08 empregados. 

 
• Evento 25ª Reunião da 

Pavimentação, 01 empregado. 
 
• Seminário Política Nacional de 

Desenvolvimento Urbano, 01 
empregado. 

 
• Curso Fiscalização Eletrônica – 

Declarações Eletrônicas da 
Receita Federal, PER – DCOMP 
e DCTF, 01 empregado. 

 
 

X 
 
 
 

X 
 
 

X 
 
 
 

X 
 
 
 
 

X 

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Treinamento Técnico Operacional e Gerencial dos recursos humanos do 
PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Desenvolvimento dos recursos humanos da organização. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 

 
 
• Simpósio da NDJ – Contratação 

Direta e Comissão de Licitação. 
Licitações para Obras e 
Serviços de Engenharia e 
Gestão dos Contratos 
Administrativos, 01 empregado. 

 

 
 
 
 
 
 

X 

  

   
 
 
 

  

   
 

  

   
 
 

  

  
 

 
 
 

  

   
 
 

  

   
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Equipar a Sede e os Escritórios Regionais com móveis, equipamentos de 
escritório, veículos e instalações físicas compatíveis com as necessidades do 
PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Implementar apólice de seguros dos bens e equipamentos da entidade. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Instituir apólices de seguro 

contra roubo, incêndio e danos 
elétricos em móveis e 
equipamentos do 
PARANACIDADE, tanto nos 
Escritórios Regionais quanto na 
Sede. 

 

 
 
 
 
• Renovação das apólices de 

Seguro na Sede e em todos 
Escritórios Regionais. 

 

 
 
 
 
 
 

X 

  

 
 

  
 
 
 

  

     
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Implantação e atualização de Normas de Gestão e de Procedimentos do 
PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Instituir Normas de Gestão e/ou de Procedimentos com a finalidade de 
estabelecer ações uniformes em toda organização, sempre que o assunto 
assim o recomende. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 
 
• Identificar assuntos de relevância 

para a organização ou para o 
quadro funcional. 

 

 
• Aprovada a versão 07 da Norma 

Gestão – NG 004- Deslocamento de 
Pessoal, em 27.04.2004. 

 
• Iniciado estudos para a 

implantação de Norma de Gestão 
que versará sobre novas políticas 
de informática no âmbito do 
PARANACIDADE. 

 

 
 

 
X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 

 

 • Implantado novos procedimentos 
relativos a aquisições de bem, 
contratações de obras e serviços de 
engenharia para atendimento aos 
preceitos da Lei 8.666/93, 
regulamentado por Instrução 
Normativa, em 05.01.2004. 

 
• Definido os veículos de 

comunicação para a publicação do 
aviso de editais licitatórios, 
realizados tanto pelo 
PARANACIDADE, quanto pelos 
Municípios, quando utilizarem 
recursos do Programa Paraná 
Urbano. Regulamentado por 
Instrução Normativa, em 
15.01.2004. 

 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

     
Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Implantação e atualização de Normas de Gestão e de Procedimentos do 
PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Instituir Normas de Gestão e/ou de Procedimentos com a finalidade de 
estabelecer ações uniformes em toda organização, sempre que o assunto 
assim o recomende. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 
 
• Identificar assuntos de relevância 

para a organização ou para o 
quadro funcional. 

 

 
• Implantado novos procedimentos    

no que se refere a instalação e 
desinstalação de softwares no 
PARANACIDADE, através de 
Instrução Normativa de 28.06.2004. 

 
• Implantado novo trâmite para a 

documentação que requeira 
assinatura do Superintendente, 
sendo estas previamente analisadas 
pelo Superintendente Executivo. 
Regulamentado por Instrução 
Normativa de 02.07.2004. 

 

 
 
 
 

 
X 
 
 
 
 
 
 
 

X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

• Revisões e atualizações. • Atividade contínua  X  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Fixação da imagem do PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Promover e participar de eventos relevantes visando divulgar e fixar a 
imagem da instituição como centro de referência na sua área de atuação. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original E justificativas A EA NE 
 
• Incentivo e apoio a eventos, 

programas, reuniões e cursos que 
possibilitem ou facilitem atingir os 
objetivos. 

 

 
• Participação do Superintendente 

Executivo na Missão Empresaria l 
em Córdoba, Argentina e visita ao 
Projeto de Urbanização de Favelas 
do BID, em Rosário, Argentina, em 
junho de 2003. 

 

 
 
 
 
 
 

X 

  

 • Participação do Superintendente na 
Missão Governamental, para a 
interação de informações relativas 
ao Arranjo Instituciona l de geração 
e distribuição de energia elétrica, 
no Texas, Estados Unidos, em 
agosto de 2003. 

 

 
 
 
 
 
 

X 

  

 • Realização do evento: “Divulgação 
e Capacitação da Política de 
Desenvolvimento Urbano e 
Regional do Estado do Paraná”, nos 
municípios de Curitiba, União da 
Vitória, Irati, Tibagi, Laranjeiras do 
Sul, Pitanga, Francisco Beltrão, 
Pato Branco, Cascavel, Jacarezinho, 
Cornélio Procópio, Londrina, 
Apucarana, Maringá, Paranavaí, 
Umuarama e Campo Mourão, para 
técnicos de Associações e de 
Municípios, de junho a agosto de 
2003. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 

  

     
 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
 Adequação do arquivo técnico e documental, tanto do extinto FAMEPAR 
quanto do PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Procedimentos relativos à guarda de toda documentação legal e técnica. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 

• Seleção da documentação 
relativa ao extinto 
FAMEPAR, em cooperação 
com o Departamento 
Estadual de Arquivo Público, 
para arquivamento. 

 

 
• Transferência de documentação 

do ex-FAMEPAR ao 
Departamento Estadual de 
Arquivo Público. 

     Processo em andamento. 
 

  
 
 
 
 
   X 

 

 
• Arquivamento dos 

documentos relativos ao 
PARANACIDADE. 

 

 
• Processo contínuo. 

  
   X 

 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Adequação à nova regulamentação do Fundo Estadual de Desenvolvimento 
Urbano – FDU. 
 
 

Ação: 
Identificar necessidades internas e externas da adequação do 
PARANACIDADE às diretrizes do Decreto Estadual nº 3736, de 10.11.97. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Alternativas decorrentes de 
alterações de legislação tributária 
estadual e municipal. 

 

 
 
 
• Em contínua atualização. 
 

  
 
 
   X 

 

 
• Estudos e elaboração de minutas a 

serem apresentadas ao Governador 
do Estado, visando aprimoramento 
do regulamento do FDU. 

 

   
 
 
 

X 

 

 
•   Constituição de base real e atual de 

todos empréstimos e 
subempréstimos concedidos com 
recursos do FDU 

 

 
 
 
•  Em contínua atualização. 
 

  
 
 

X 

 

 
•  Constituição de Sistema Gerencial 

Financeiro, baseado em Banco de 
Dados informatizado para 
acompanhamento e gerenciamento 
de contratos. 

 

 
• Sistema em desenvolvimento 

permanente utilizando a mesma 
base de informações do Sistema de 
Acompanhamento e 
Monitoramento – SAM. 

 
• Fase de desenvolvimento, teste e 

automatização de novas funções. 
• Manutenção contínua. 
 

  
 
 
 
 

X 
 
 

X 
X 
 
 
 
 
 

 

 
 
Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Adequação à nova regulamentação do Fundo Estadual de Desenvolvimento 
Urbano – FDU. 
 
 

Ação: 
Identificar necessidades internas e externas da adequação do 
PARANACIDADE às diretrizes do Decreto Estadual nº 3736, de 10.11.97. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
•   Sistema de Controle de Custos 
 

 
•  Em estudo, aguardando definições 

e integração de sistemas 
operacionais. 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

X 

 

 
• SACE – Sistema de 

acompanhamento dos convênios 
especiais (PEOM). 

 

 
• Manutenção contínua. 
 

  
X 

 
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 

    

     
     
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Adequação e desenvolvimento da tecnologia da informação. 
 
 

Ação: 
Desenvolvimento da área de informática do PARANACIDADE, visando 
atender as diferentes e crescentes demandas, tanto interna quanto externa.  
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
•  Análise, estudo e propostas de 

novas implementações físicas, 
lógicas e estratégicas na área de 
informática. 

 

 
• Atualizações, adequações e ajustes 

de ação contínua nos Sistemas 
Integrados do PARANACIDADE. 

 

  
 
 

X 

 

 • Planejamento e estudos para a 
migração dos dados do Sistema 
Operacional para Usuários para a 
Plataforma Open – Source. 

 
• Implementação do Projeto para a 

integração das redes de dados e 
telefonia do PARANACIDADE e 
SEDU. 

 
• Implantação de servidor de 

aplicação para utilização inicial da 
plataforma Linux. 

 
• Início da adaptação do sistema 

SAM para a plataforma Linux. 
 
• Implantação da intranet 

PARANACIDADE. Iniciada no 2º 
semestre de 2004. 

 
• Aquisição de sistema ERP – 

Enteprise Resource Planning, para 
a Coordenadoria Financeira.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

X 
 
 
 
 

X 
 
 
 

X 
 
 

X 
 
 
 

X 
 
 
 

X 
 

 
 
 

 
 
 

• Implantação de sistema de 
controle da rede e de telefonia. 

  
X 

 

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 



 - 24 - 

 

Objetivo: 
Adequação e desenvolvimento da tecnologia da informação. 
 
 

Ação: 
Desenvolvimento da área de informática do PARANACIDADE, visando 
atender as diferentes e crescentes demandas, tanto interna quanto externa.  
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
 
 

 
• Implantação do sistema centralizado 

de utilização de impressoras. 
 

 
 

X 

 
 
 
 

 

 • Aquisição e implantação do 
servidor de base cartográfica. 

 

 
X 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Divulgação do PARANACIDADE, suas ações e atividades. 
 
 

Ação: 
Instituição de veículo informativo próprio e outras formas de divulgar a 
entidade, suas ações e atividades. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Edição do Boletim em 

Desenvolvimento e Informe 
Jurídico, com distribuição dirigida 
ao público alvo da entidade. 

 

 
 
 
 
• 02 edições em 2004. 
 

 
 
 
 
   X 

  

 
• Edição de Agenda Anual para 

2005, com distribuição dirigida. 
 

 
• Confecção de 3.000 Agendas, com 

distribuição em janeiro/fevereiro 
de 2005. 
 

 
 
 

 
 
 

X 

 

     
   

   
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
  

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Divulgação do PARANACIDADE, suas ações e atividades. 
 
 

Ação: 
Instituição de veículo informativo próprio e outras formas de divulgar a 
entidade, suas ações e atividades. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Página eletrônica para livre e fácil 

acesso de público interessado nas 
ações e atuações da empresa. 

 

 
• Manutenção e atualizações 

contínuas. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

X 

 

 
 
 

  
 
 
 
 

  

   
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Relacionamento e articulação com entidades e organizações nacionais e 
internacionais. 
 
 

Ação: 
Participar, organizar e coordenar eventos nacionais e/ou internacionais, que 
possibilitem treinamento e desenvolvimento de recursos humanos da 
organização, bem como a divulgação de suas ações e atividades. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Participação de dirigentes e 

técnicos do PARANACIDADE em 
eventos nacionais e/ou 
internacionais, voltados à pesquisa 
e estudos sobre o desenvolvimento 
urbano e regional, objetivando 
ampliar conhecimentos, trocar 
experiências e divulgar as ações e 
atividades da entidade. 

 

 
• Participação de 02 dirigentes  no 

Programa “Líder Público” – 
Missão de Estudo à Europa, 
realizado na Espanha e Itália, no 
período de 24.04 a 06.05.2004. 

 

 
 
 
 
    

X 

  

 
 
 

• Participação de 06 técnicos do 
PARANACIDADE no “Primeiro 
Seminário da União Internacional 
dos Transportes Públicos” – 
Divisão da América latina, 
realizado em Buenos Aires, 
Argentina, no período de 10.06 a 
12.06.2004. 
 

 
 
 
 
 
 
 

X 

  

 
 

• Participação de 12 dirigentes e de 
12 técnicos no evento intitulado 
“Curso de Imersão”, para novos 
prefeitos, cujo objetivo é repassar 
aos recém eleitos, um apanhado 
das questões legais e 
institucionais, bem como 
promover palestras na área de 
motivação de pessoal, realizado 
em Foz do Iguaçu, em 
novembro/2004.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 
 



 - 28 - 

Objetivo: 
Consolidar o PARANACIDADE como entidade de referência no seu campo 
de atuação. 
 
 

Ação: 
Editar e divulgar trabalhos técnicos e científicos, relativo ao desenvolvimento 
urbano e regional, desenvolvido por profissionais do PARANACIDADE, 
consultores e especialistas externos contratados. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Análise, julgamento e publicação de 
trabalhos técnicos e científicos de 
reconhecida qualidade, com 
distribuição dirigida a entidades, 
organizações e profissionais 
dedicados ao desenvolvimento 
urbano e regional de um modo geral. 

 

 
• “Dicionário de Artes Plástica no 

Paraná”, para compor o conjunto de 
obras do Museu Oscar Niemeyer, 
parte integrante do Programa de 
Valorização Cultural do Estado do 
Paraná, implementado com 
recursos do FDU. 

 
 
 
 
 
 
 
   

 
 
 
 
 
 
 
   X 

 

 • Edição de 3.000 manuais dos 
projetos vencedores do Concurso 
Publico de Anteprojetos de 
Arquitetura para projetos modelo. 

 

 
 
 

X 

 
 
 
 

 

   
 
 
 

  

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Relacionamento e articulação com entidades e organizações nacionais e 
internacionais. 
 
 

Ação: 
Formalizar acordos de cooperação técnica, contratos, convênios e/ou outros 
instrumentos legais, que possibilitem intercâmbio de tecnologia e informação 
na área de atuação do PARANACIDADE. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Acordos de Cooperação Técnica 

com entidades e/ou organizações 
nacionais e internacionais. 

 
• Convênio celebrado entre a 

Secretaria de Estado do 
Desenvolvimento Urbano, 
PARANACIDADE e a Secretaria 
de Estado da Comunicação Social, 
para o estabelecimento de bases 
gerais de cooperação técnica e 
financeira entre as partes, para 
divulgação das obras e ações 
executadas no âmbito do PPU II. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 

 
 
 
 
 
 
 
    

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
    
 

 

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Auditagem, por empresas de auditoria externa, das demonstrações  
financeiras do PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Andamento dos trabalhos da empresa de auditoria externa contratada, como 
aprovado pelo Conselho de Administração. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Proceder à auditoria das 

demonstrações financeiras relativas 
ao exercício de 2004. 

 
• Parecer conclusivo da auditoria, 

realizada pela 
PRICEWATERHOUSE COOPERS 
– Auditores Independentes, 
apresentado em fevereiro/ 2004. 

 

 
 
 
 
 
   X 

  

 
• Conclusão da Auditoria relativa ao 

exercício de 2004. 
 

 
•  Previsão março de 2005. 
 

 
X 

 
    

 

     
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Auditagem das ações e programas do PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Acompanhamento e assessoria às ações de auditoria executadas pela 
auditoria interna, externa, do BID e do Tribunal de Contas do Estado. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Acompanhamento e assessoria aos 

profissionais no exercício de 
auditorias técnicas, contábeis e 
financeiras, elaborando relatórios, 
demonstrativos e fornecendo 
informações necessárias ao 
perfeito desenvolvimento dos 
trabalhos. 

 

 
•  Ações contínuas. 

  
   X 

 

 
 

• Recebida em março de 2004, 
Missão de Administração do 
Banco Interamericano de 
Desenvolvimento, cujo objetivo 
foi o de passar em revista com as 
autoridades do Estado, 
especialmente da SEDU, temas 
como fortalecimento institucional 
do PARANACIDADE e dos 
municípios; subprograma de 
modernização da gestão e 
financiamento de bens públicos 
culturais, circuito cultural, Museu 
Oscar Niemeyer, Canal da Música; 
investimento em infra-estrutura 
básica municipal e ações voltadas 
ao melhoramento de bairros sub-
normais. 

 
   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 

  

     
     
     
     
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
 



 - 32 - 

Objetivo: 
Elaborar o Planejamento Anual do PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Estabelecer plano de metas, objetivos e respectivos orçamentos. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
•   Consolidação de metas e objetivos 

a alcançar no exercício, tanto na 
área administrativa - financeira 
como na operacional. Orçar receitas 
e despesas para atingir metas do 
programa de atividades e ações 
propostas. 

 

 
• Plano de Ação Estratégica para 

2005 e respectiva Proposta 
Orçamentária e Financeira, bem 
como a Revisão Orçamentária e 
Financeira, ambos, aprovado pelo 
Conselho de Administração em 
16.12.2004. 

 

 
 
  
 
 
 
 

X 

  

     
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Exercer a normatização, o controle e deliberar sobre as atividades e ações do 
PARANACIDADE. Supervisionar e coordenar as operações da Entidade. 
 
 

Ação: 
Efetivação de reuniões ordinárias e extraordinárias do Conselho de 
Administração. Estabelecimento de reuniões periódicas entre a 
Superintendência e as Diretorias do Paranacidade. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Realizar mensalmente uma reunião 

ordinária do Conselho de 
Administração e extraordinárias, 
quando julgado necessário. 

 

 
• Realizadas 11 (onze) reuniões 

Ordinárias do Conselho de 
Administração. 

 

 
 
 

X 

  

 
• Realizar reuniões da Diretoria 

Executiva da organização para 
análise e acompanhamento das 
atividades e ações de cada Diretoria 
e, ao mesmo tempo, estabelecimento 
de novas metas e objetivos. 

 

 
• Realizadas 19 (dezenove) reuniões 

da Diretoria Executiva, em 2004. 

 
 

X 

  

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Adequação da legislação do PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Atualizar Lei de Criação, Estatuto Social e o Contrato de Gestão, em razão 
das alterações identificadas como necessárias para as atividades da 
empresa. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Adequações ao Estatuto Social da 

Entidade. 

 
• Aprovada a consolidação do 

Estatuto Social na 85ª Reunião 
Ordinária do Conselho de 
Administração, de 04.03.2004. 

 
 
 
 

X 

 
 
 

 

 
• Adequações na Lei de criação do 

PARANACIDADE, bem como 
alterações no seu Estatuto, em 
atendimento as solicitações dos 
órgãos fiscalizadores. 

 
• Realização de estudos para um novo 

arranjo institucional. 

 
 

 
 

X 

 

   
 
 
 
 
 
 
 
    

 
 
 

 

 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Identificar os impactos da Lei de Responsabilidade Fiscal, tanto no 
PARANACIDADE e no FDU, quanto nos municípios paranaenses. 
 
 

Ação: 
Desenvolver estudos técnicos jurídicos e obtenção de diagnósticos, indicando 
as várias medidas, passos e providências a serem tomadas. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
•  Contratação de consultoria para 

realização de estudos técnicos 
jurídicos, quanto a natureza 
jurídica e enquadramento legal do 
PARANACIDADE, em relação à 
Lei de Responsabilidade Fiscal e 
órgãos fiscalizadores. 

 

 
• Elaborado Termo de Referência. 

Em fase de licitação e contratação. 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

X 

     
     
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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VII - RELATÓRIO OPERACIONAL 
 
 
 
 

DIRETORIA DE OPERAÇÕES 
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Objetivo: 
Apoio Técnico à Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano – SEDU. 
 
 

Ação: 
Assessoria Técnica na elaboração de convênios/ contratos, relativos a 
empréstimos e subempréstimos com os Municípios. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Elaboração dos convênios entre a 

SEDU e os Municípios solicitantes 
com recursos do Sistema de 
Financiamento de Ações nos 
Municípios – SFM. 

 
• Solicitação para elaboração de 28 

Convênios para implantação de 
projetos e atividades voltadas ao 
desenvolvimento urbano 
municipal – Programa Paraná 
Urbano II, com recursos a conta 
do Sistema de Financiamento de 
Ações nos Municípios – SFM. 

 
   
 
 
 
 
 
 
   X 

  
 
 

 

 
• Elaboração dos contratos de 

empréstimo entre a Agência de 
Fomento do Paraná S.A.– AFPR  
(agente financeiro do Programa 
Paraná Urbano II) e os Municípios 
(subtomadores de empréstimos). 

 
 
 

 
• Solicitação de elaboração de 495 

contratos de empréstimo entre a 
Agência de Fomento do Paraná 
S.A. – AFPR e 182 municípios. 

 
• Solicitação de cancelamento de 25 

contratos de empréstimo entre a 
AFPR e 23 municípios. 

 
• Solicitação de elaboração de 

aditivos a contratos de 
empréstimo entre AFPR e 
municípios. 

 

 
    
 
 
   X 
 
  
    
   X 
 
 
 
 
   X 
 

  

 
• Elaboração de contratos de 

empréstimo entre o Agente 
Financeiro BANESTADO S.A. e a  
SANEPAR. 

 
• Solicitação para elaboração de 2 

contratos de empréstimo. 
 

 
  
  X 
  

  
 
 

    
 
 
  

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Apoio Técnico à Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano – SEDU. 
 
 

Ação: 
Assessoria Técnica na elaboração de concursos. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Concurso Público Nacional para a 

elaboração de Anteprojetos de 
Arquitetura para Projetos de 
Referência (Modelo), destinados 
às Prefeituras Municipais. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
• Realizado Concurso Público 

Nacional contemplando os seguintes 
anteprojetos: Estabelecimentos 
Assistenciais de Saúde (2 modelos); 
Centros de Educação Infantil (2 
modelos); Centro Comunitário; 
Miniginásio de  Esportes; e 
Unidades Produtivas de Negócios (3 
modelos). 

 
• Integraram a Comissão Julgadora 

do Concurso 2 representantes da 
SEDU/ PARANACIDADE, 2 
representantes da UFPR e 1 
integrante da ASBEA, IAB  e 
SindArq. 

 
• Os autores dos anteprojetos 

selecionados em primeiro lugar 
foram contratados para elaboração 
de projetos executivos completos.  

 

 
 
 
 
    
 
 
 
 
   X 
 
 
 
    
   
 
   X 
 
 
 
 
   X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
• Concurso para a Elaboração de 

Anteprojetos de Arquitetura para 
Postos de Bombeiros, destinados às 
Prefeituras Municipais participantes 
do Programa Paraná Urbano II. 

 

 
• Elaborado Edital de Concurso para 

dois modelos de Anteprojetos. 
 

 
 
 

 
 

X 

 

     
 
 
 

    
 
 

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Promoção de parcerias com entidades públicas e privadas visando o 
desenvolvimento de atividades conjuntas. 
 
 

Ação: 
Assessoria Técnica no desenvolvimento de programas e projetos. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Apoio técnico visando o 

desenvolvimento e acompanhamento 
de ações relativas ao PRODETUR – 
SUL.  

 
 

 
• Assessoria técnica em atividades 

como a elaboração do marco lógico 
do programa, aná lise de projetos e 
acompanhamento de Missões com 
o Banco Interamericano de 
Desenvolvimento e o Ministério de 
Turismo. 

 
• Análise técnica de projetos da 

Amostra do Programa, composta por 
sete projetos no Estado do Paraná. 

 
 
 
 
    
 
 
   X 
 
 
 
   X 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 

 

• Agenda 21/Estadual • Participação da SEDU/ 
PARANACIDADE em todas as 
plenárias e reuniões da Comissão 
Organizadora e Executiva para o 
Lançamento Oficial do Fórum da 
Agenda 21 que ocorreu me 
21/09/2004.  

 
 
 
 
 
 

X 
 

  

• Elaboração, revisão ou 
implementação de Planos Diretores 
na Meso-região do Vale do Ribeira / 
Guaraqueçaba. 

• Participação da SEDU/ 
PARANACIDADE na elaboração de 
Termos de Referência para 
capacitação de recursos humanos 
para elaboração, revisão ou 
implementação de Planos Diretores 
em 16 municípios, sendo sete do 
Litoral e nove da Região do Vale do 
Ribeira, em parceria com a Agência 
de Desenvolvimento da Meso-região 
do Vale do Ribeira / Guaraqueçaba, 
COMEC e COLIT, com recursos do 
Ministério das Cidades. 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   X 
 

 

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Formação de parcerias com Secretarias de Estado e Empresas vinculadas, 
visando à unificação de ações e melhor aplicação dos recursos do 
PARANACIDADE no cumprimento da sua missão, diretrizes e objetivos 
institucionais. 
 
 

Ação: 
Participação no Programa GerAção. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Programa GerAção de Empregos 

(Coordenação da Secretaria de 
Estado do Planejamento e 
Coordenação Geral) e 7 Secretarias, 
além da SEDU/PARANACIDADE 
participam do Comitê Gestor.  

 

 
• Hierarquização dos 399 municípios 

do Estado do Paraná, por 
Associação de Municípios, pela 
ponderação do crescimento 
populacional, número de famílias 
pobres e índice de desenvolvimento 
humano municipal. 

 
• Proposta de Estruturação do 

Sistema de Informações, para o 
acompanhamento e gerenciamento 
do Programa - Atribuições, Níveis 
e Âmbitos de Acesso. 

 
• Desenvolvimento de Norma 

Operacional, com fluxos e 
procedimentos, para a execução 
das ações contratadas, junto às 
Instituições de Ensino Superior, no 
âmbito do Programa Geração de  
Trabalho, Emprego e Renda. 

 
• Planejamento das ações à 

capacitação de 155 instrutores das 
Universidades: UEPG, UEL, 
UEM, UNICENTRO e 
UNIOESTE, para a realização das 
Oficinas de Desenvolvimento e 
Gestão de Empreendedorismo e 
Planos de Negócios. 

 

 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Formação de parcerias com Secretarias de Estado e Empresas vinculadas, 
visando à unificação de ações e melhor aplicação dos recursos do 
PARANACIDADE no cumprimento da sua missão, diretrizes e objetivos 
institucionais. 
 
 

Ação: 
Participação no Programa GerAção. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 • Promoção de 04 (quatro) 

Seminários Macro Regionais de 
Monitoração da Implementação 
do Programa Geração, nas 
cidades de: Curitiba, Guarapuava, 
Maringá e Londrina, para 242 
participantes: Coordenadores dos 
Escritórios Regionais de SETP, 
Coordenadores e Agentes 
Municipais, do Programa 
Geração, Gerentes da Agência do 
Trabalhador, Agentes Municipais 
de Crédito, Professores das 
Universidades Estaduais de Ponta 
Grossa, Maringá, Londrina, 
UNICENTRO e UNIOESTE. 

 
•  Evento de capacitação para 296 

treinados, provenientes de 152 
municípios. 

 

 
 
 

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Formação de parcerias com Secretarias de Estado e Empresas vinculadas, 
visando à unificação de ações e melhor aplicação dos recursos do 
PARANACIDADE no cumprimento da sua missão, diretrizes e objetivos 
institucionais. 
 

Ação: 
Assessoria técnica para análise de projetos a serem financiados com 
recursos do Sistema de Financiamento de Ações nos Municípios – SFM. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 

• Elaboração de controle de emissão e 
recebimento de informações e 
pareceres de órgãos setoriais 
referentes à análise de projetos a 
serem executados com recursos do 
Sistema de Financiamento de Ações 
nos Municípios – SFM. 

 

• Emissão de pedidos para pareceres 
de projetos da área da saúde 
(SESA) - 3 pedidos. 

 
• Emissão de pedidos para pareceres 

de projetos da área de esporte e 
lazer (Paranaesporte) - 2 pedidos. 

 
• Emissão de pedidos para pareceres 

de projetos da área de indústria e 
comércio (SEIM) - 3 pedidos. 

 
• Emissão de pedidos para pareceres 

de projetos da área de ciência,  
tecnologia e ensino superior (SETI) 
– 1 pedido. 

 
• Emissão de pedidos para pareceres 

de projetos da área de ação social 
(SETP) – 3 pedidos. 

 

 

 
 

X 
  
 
 
   X 
 
 
 
   X 
 
 
 
 
   X 
 
 
 
   X 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 

 

 • Recebimento de pareceres de 
projetos setoriais da área da saúde 
(SESA) – 6 pedidos. 

 

  
 

X 

  

 • Recebimento de pareceres de 
projetos setoriais da área de esporte 
e lazer (Paranaesporte) – 21 
pedidos.  

 

 
 
   

X 

  
 
 
 

      
 

  

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Formação de parcerias com Secretarias de Estado e Empresas vinculadas, 
visando à unificação de ações e melhor aplicação dos recursos do 
PARANACIDADE no cumprimento da sua missão, diretrizes e objetivos 
institucionais. 
 

Ação: 
Assessoria técnica para análise de projetos a serem financiados com 
recursos do Sistema de Financiamento de Ações nos Municípios – SFM. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
 
 

 
• Recebimento de pareceres de 

projetos setoriais da área de 
indústria e comércio (SEIM) - 31 
pedidos. 

 
• Recebimento de pareceres de 

projetos setoriais da área de 
educação (SEED) – 8 pedidos. 
Recebimento de pareceres de 
projetos setoriais da área de ação 
social (SETP) – 10 pedidos. 

 
 
• Recebimento de pareceres de 

projetos setoriais da área de 
ciência, tecnologia e ensino 
superior (SETI) – 2 pedidos. 

 

 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 

X 
 
 

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Desenvolvimento e Fortalecimento Municipal. 
 
 

Ação: 
Desenvolver a qualificação profissional dos técnicos municipais do Estado em 
parceria e linhas adotadas pela SEDU. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Estruturação, montagem e 

realização de cursos, seminários e 
reuniões técnicas para 
aperfeiçoamento dos recursos 
humanos das Prefeituras. 

 

 
• Curso sobre o tributo Contribuição 

de Melhoria, com 84 participantes. 
 
• Programa de Estudos Avançados 

para Líderes Públicos - Módulo II, 
em convênio com o Serviço 
Brasileiro de Apoio às Micro e 
Pequenas Empresas – SEBRAE e 
Associação de Municípios do 
Paraná – AMP, ministrado nas 
cidades de Londrina, Pato Branco 
e Foz do Iguaçu. Contando com 
630 participantes. 

 
• Missão Técnica Internacional do 

Módulo II do Programa de Estudos 
Avançados para Líderes Públicos 
realizados na Espanha (Catalúnia) 
e Itália (Emília Romana). 

 
• Seminário, realizado em Foz do 

Iguaçu, entre os dias 16 e 
20/11/2004, para Prefeitas/os 
Eleitos em 2004, em parceria com 
outras Secretarias de Estado e 
SEBRAE, com o objetivo de 
orientar os primeiros 100 dias de 
governo, tendo 417 participantes. 

 
 

 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 

  

  
 
 

   

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Desenvolvimento e Fortalecimento Municipal. 
 
 

Ação: 
Supervisão e elaboração de Planos Diretores Municipais, cumprindo o 
Estatuto da Cidade. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
• Ações referentes a planejamento 

urbano e regional, considerando as 
diretrizes e os instrumentos do 
Estatuto da Cidade (Lei Federal nº 
10.257, de 10 de julho de 2001) e 
Política de Desenvolvimento 
Urbano e Regional para o Estado 
do Paraná – PDU. 

 
 
 

• Revisão de Termo de Referência 
para execução de Plano Diretor 
Municipal – PDM. 

 
• Revisão de Termo de Referência 

para execução de Plano Diretor de 
Uso e Ocupação do Solo 
Municipal – PDUOS (atual 
denominação do Plano de 
Zoneamento Municipal – PZM) 

 
• Levantamento de dados e 

apresentação em planilha referente 
à existência de Planos Diretores e 
legislação específica vigentes nos 
399 municípios do Estado do 
Paraná.  

 
• Pesquisas sobre estimativas de 

custos para a execução de Planos 
Diretores e adoção de planilha 
com a estimativa de custos para a 
elaboração/revisão de Planos 
Diretores para cada um dos 399 
municípios do Estado do Paraná.  

 
• Elaboração de texto técnico 

tratando do conteúdo mínimo para 
o Plano de Trabalho para a 
execução de Planos Diretores 
(PDM e PDUOS). 

 

 
 

X 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 

X 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

     
 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Desenvolvimento e Fortalecimento Municipal. 
 
 

Ação: 
Supervisão e elaboração de Planos Diretores Municipais, cumprindo o 
Estatuto da Cidade. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
 
 
 

 
• Pesquisa e elaboração de modelos-

padrão de anteprojetos de lei 
integrantes do Plano Diretor – Leis 
do Plano Diretor, do Perímetro 
Urbano, do Parcelamento do Solo 
para Fins Urbanos, do Uso e 
Ocupação do Solo, do Sistema 
Viário, do Código de Obras e 
Edificações e do Código de 
Posturas.  

 
• Análises e emissão de Pareceres 

Técnicos sobre Planos Diretores 
executados pelos municípios, para 
efeito do enquadramento das 
exigências do Decreto Estadual nº 
2.581 de 17 de fevereiro de 2004.  

 
• Supervisão da execução dos 

Planos Diretores, PDM e PDUOS, 
financiados pelo Programa Paraná 
Urbano, sendo emitidos pareceres 
técnicos para cada procedimento 
licitatório e para cada uma das 
cinco etapas de cada plano. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 

 

  
 
 
 
 

   

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Desenvolvimento e Fortalecimento Municipal. 
 
 

Ação: 
Supervisão e elaboração de Planos Diretores Municipais, cumprindo o 
Estatuto da Cidade. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
 

 
• Realização de duas Reuniões 

Técnicas, uma com técnicos da 
EMATER-PR e outra com 
militares e civis da DEFESA 
CIVIL visando a participação de 
dessas instituições na execução 
dos Planos Diretores dos 
municípios. 

 
 
 
 
 
 
 
 

X 

 
 

 

• Contratação de Consultoria 
(pessoa jurídica) para execução do 
Plano de Controle Ambiental e 
Uso do Solo da Ilha do Mel, com 
supervisão da SEDU/ 
PARANACIDADE e SEMA/IAP 

• Execução do Plano de Controle 
Ambiental e Uso do Solo da Ilha 
do Mel (denominado 
anteriormente de Plano Diretor e 
de Plano de Sustentabilidade) - 
Município de Paranaguá. 

 
 
 
 
 

X 

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Desenvolvimento e Fortalecimento Municipal. 
 
 

Ação: 
Elaboração de Orto-Cartas Imagem, em escala 1:50.000, cobrindo todo o 
Estado do Paraná, obtidas através de imagens via satélite. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Elaboração de Ortocartas-Imagem em 

meio digital, Mapa de Uso e 
Ocupação do Solo e Atualização das 
Cartas Topográficas Planialtimétricas 
digitais do Mapeamento Sistemático 
na escala 1:50.000  do Estado do 
Paraná com suas áreas de divisa.  

 
• Revogada a Concorrência 

Nacional para contratação de 
serviços de engenharia referentes à 
elaboração de Ortocartas-Imagem 
(que se encontrava paralisada 
aguardando Mandado de 
Segurança) em virtude da 
necessidade de agregação de 
produtos para a Empresa de 
Saneamento do Estado do Paraná – 
SANEPAR e atualização do ano 
das imagens (2004). 

 
• Iniciada Concorrência Pública Nº 

04/2004 – PARANACIDADE 
para contratação de serviços de 
engenharia referentes à elaboração 
de Ortocartas-Imagem em meio 
digital, Mapa de Uso e Ocupação 
do Solo, Relatório de Pré-
Diagnósticos das Bacias 
Hidrográficas de Manancial de 
Abastecimento Público (BHMAP) 
e Atualização das Cartas 
Topográficas Planialtimétricas 
digitais do Mapeamento 
Sistemático na escala 1:50.000 do 
Estado do Paraná com suas áreas 
de divisa. 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 

 

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 



 - 49 - 

 

Objetivo: 
Desenvolvimento e Fortalecimento Municipal.  
 
 

Ação: 
Desenvolvimento de metodologia própria visando à montagem de um 
Programa de Monitoramento de Indicadores Municipais. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Desenvolvimento e implantação de 

um sistema de ranking municipal 
que tem por base o cálculo do 
Índice de Oferta de Serviços 
Públicos – IOSP (média dos 
Índices de Carência Relativa – 
ICRs de educação, saúde e 
desenvolvimento urbano) e do 
Índice de Eficiência Fiscal – IEF 
(relação entre a receita tributária e 
a renda municipal). 

 
• Elaborado o primeiro ranking 

municipal a partir do cálculo do 
IOSP e do IEF para os 399 
municípios, com a definição de 
uma linha de base zero. 

 
• Calculada a linha de base um a 

partir da atualização dos dados 
disponibilizados pelos municípios. 

 
 
• O ICR de desenvolvimento 

urbano baseia-se em dados 
relativos aos índices de cobertura 
de serviços de iluminação 
pública, pavimentação de vias 
urbanas e saneamento. Para 
possibilitar esse cálculo foram 
coletados e posteriormente 
atualizados mapas contendo a  
situação dos 399 municípios. 
Estes mapas foram digitalizados 
e atualizados pela equipe técnica 
do PARANACIDADE. 

 

 
 
 
 
 

X 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 

  

  
 
 
 
 
 
 
 

   

 
Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Desenvolvimento e Fortalecimento Municipal. 
 
 

Ação: 
Implantar ações específicas na área de transporte urbano apoiadas com 
recursos do Fundo Japonês de Assistência e do Banco Interamericano de 
Desenvolvimento. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
•   Desenvolvimento e implantação de 

projeto técnico específico, para a 
área de Transporte Urbano, apoiado 
com recursos do Fundo Japonês de 
Assistência. 

 
 

 
• Contratação de consultoria para 3 

Termos de Referência para a 
implantação do Programa. 

 
• Firmado convênio com cinco 

municípios. 
 
• Em andamento procedimentos 

licitatórios para a contratação 
serviços de consultoria para o 
desenvolvimento de sistemas de 
informações e formação de banco 
de dados nos municípios, 
transferência de tecnologia aos 
técnicos da SEDU/ 
PARANACIDADE e equipes 
municipais, e elaboração dos 
sistemas em cinco municípios. 

 
• Treinamento de 6 técnicos da 

SEDU/PARANACIDADE em 
Workshop Especial (tema: Da 
Visão para a Ação: Transporte 
Público em 2020) realizado pela 
União Internacional dos Transportes 
Públicos – UITP na cidade de 
Buenos Aires, Argentina. 

 

 
 
 
   X 
 

 
X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

  
 

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Desenvolvimento e Fortalecimento Municipal. 
 
 

Ação: 
Implantar ações específicas na área de transporte urbano apoiadas com 
recursos do Fundo Japonês de Assistência e do Banco Interamericano de 
Desenvolvimento. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
 
 
 

 
• Desenvolvimento do Curso de 

Especialização em Planejamento de 
Transportes Urbanos, realizado pela 
Universidade Federal do Paraná – 
UFPR com 25 alunos. Grupo 
formado por técnicos das 
Prefeituras Municipais conveniadas 
(Guarapuava - 1, Apucarana - 1, 
Arapongas - 1, Curitiba - 1, Ponta 
Grossa - 3, Londrina - 1, Maringá -  
1, Foz do Iguaçu - 1, São José dos 
Pinhais – 1, e Paranaguá – 1); 10 
técnicos da SEDU/ 
PARANACIDADE; 2 técnicos do 
DER e 1 técnico da COMEC.  

 
• Solicitação de desembolso do 

Fundo Rotativo. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 

X 
 

 

 
 
 
 
 
 

   
 

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Desenvolvimento e Fortalecimento Municipal. 
 
 

Ação: 
Modernização da gestão pública, consistentes com a missão, diretrizes e 
objetivos do PARANACIDADE. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Desenvolvimento do projeto 

Experiências Municipais, com 
fichamento de experiências e 
concepção de metodologia, para a 
pontuação das mais significativas 
(Prêmio Homero Oguido de 
Experiências Municipais) 

 

 

• Estruturação da logística para o 
recebimento das inscrições de 
experiências municipais para 
concorrer ao Prêmio. 

 
• Recebimento de 262 inscrições de 

experiências de 153 municípios, 
realizadas inicialmente junto às 18 
Associações de Municípios. 

 
• Orientação para as 18 Comissões 

Julgadoras da Pré-seleção, com a 
utilização dos critérios para a 
pontuação, concebidos pela 
SEDU/PARANACIDADE, 
visando a pré-seleção de 58 
experiências. 

 
• Instituição de Comissão de 

Julgamento Final, composta por 
representantes de 7 instituições: 
Federação do Comércio do Estado 
do Paraná – FECOMÉRCIO; Rede 
Parananense de Comunicação – 
RPC; Instituto de Engenharia do 
Paraná – IEP, SEBRAE-PR; 
Banco do Brasil; TV Paraná 
Educativa e Instituto de Arquitetos 
do Brasil – IAB, para escolha das 
melhores experiências, dentre as 
58 experiências pré-selecionadas. 

 
  

 

 
 
 

X 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Desenvolvimento e Fortalecimento Municipal. 
 
 

Ação: 
Modernização da gestão pública, consistentes com a missão, diretrizes e 
objetivos do PARANACIDADE. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
 
 

 

 
• Solenidade de premiação das 10 

Melhores Experiências 
Municipais, no mês de 
novembro/2004. 

 
• Lançamento do Portal do Prêmio 

Homero Oguido de Experiências 
Municipais, como mecanismo de 
disseminação das experiências 
municipais inscritas nessa primeira 
edição do prêmio. 
www.premiohomerooguido.pr.gov
.br 

 

 

 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Desenvolvimento e Fortalecimento Municipal. 
 
 

Ação: 
Modernização da gestão pública, consistentes com a missão, diretrizes e 
objetivos do PARANACIDADE. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Manutenção de Banco de Dados da 

Dívida Fundada e Balanços de 
Receita e Despesa dos Municípios. 

 

 
• Atualização de dados de 373 

Balanços de Receitas Municipais 
e 244 Balanços de Despesas 
Municipais, ambos do ano de 
2003. 

 

 
 

 
 
 
 
 

X 

  

 
• Concepção de Metodologia de 

Instrumentos e Processos Sociais 
para Participação da Sociedade 
Civil com Responsabilidade Fiscal 
na Identificação das Prioridades de 
Investimentos Municipais. 

 

 
• Execução de Projeto Piloto no  

Município de Castro (Município 
com população entre 50.000 e 
100.000 habitantes). 

 
 
 
 

X 

  

 
• Estudos Econômicos 
 
 
 

 
• Metodologia para Avaliação do 

Desempenho Financeiro dos 
municípios da Costa Oeste do 
Paraná; Regulamento da 
Contribuição de Melhoria; Custo 
das Obrigações Trabalhistas, 
Encargos Sociais e Tributos 
Fiscais; Planilha para Formação 
de Preços de Produtos e Serviços; 
Capacidade Econômica dos 
Contribuintes; Plano de Negócios 
para empreendimentos, geradores 
de emprego e renda; Formação de 
preço da taxa de coleta de lixo, 
pelo custo do serviço prestado; 
Determinação do Custo 
Financeiro de projetos financiados 
pelo FDU/PPU;  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Desenvolvimento e Fortalecimento Municipal. 
 
 

Ação: 
Modernização da gestão pública, consistentes com a missão, diretrizes e 
objetivos do PARANACIDADE. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 • Controle Analítico de Editais e 

Acompanhamento Econômico e 
Financeiro, do Tributo 
Contribuição de Melhoria. 

 
 
 

X 

 
 
 
 
 

  

• Capacidade de Endividamento 
dos Municípios. 

• Elaboração de Manual de Instruções 
para Contratação de Operações de 
Crédito para o Programa PARANÁ 
URBANO II. 

 
 
 

X 

  

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Desenvolvimento e Fortalecimento Municipal. 
 
 

Ação: 
Modernização da gestão pública, consistentes com a missão, diretrizes e 
objetivos do PARANACIDADE. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Fortalecimento das Associações de 

Municípios. 
 

 
• Apoio na promoção e 

fortalecimento institucional das 
Associações de Municípios, 
através da Federação dos 
Municípios do Paraná – 
FEMUPAR, durante a 
implementação do Programa 
Paraná Urbano. 

 
• Repasse de Recursos Financeiros 

para a contratação de 1 técnico por 
Associação de Municípios, para 
reforço de equipe para o ano de 
2004. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
   X 
 
 
 
   
 

X 

 
 
 
 
 
 
 
    

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Apoio à Execução do Programa Paraná Urbano II 
 
 

Ação: 
Contratação de consultoria especializada, para elaboração de auditorias, 
estudos e projetos. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
•  Contratação de consultoria técnica 

independente para auditoria das 
demonstrações financeiras do órgão 
executor – PARANACIDADE, em 
atendimento à Cláusula 5.02 do 
Contrato de Empréstimo Nº 
1405/OC-BR. 

 

• Relatório de Auditoria sobre as 
demonstrações financeiras do 
executor PARANACIDADE, 
referente ao exercício de 2003, 
auditado pela empresa Deloitte 
Touche Tohmatsu Auditores 
Independentes.   

 
 

 
 
 
 
 
 
 

X 

  

 
• Contratação de consultoria técnica 

especializada para revisão dos 
critérios econômicos de elegibilidade 
de projetos de pavimentação urbana.  

 

• Elaborado estudo para proceder à 
atualização dos critérios econômicos 
dos projetos de pavimentação, que 
tem apresentado dificuldades para 
aprovação, em virtude da ampliação 
da malha viária urbana pavimentada. 

 
 

 
 
 
 
 
 

X 
 

  

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Identificação de capacidade de endividamento dos municípios. 
 
 

Ação: 
Análise das condições econômico-financeiras dos municípios, visando 
estabelecer suas capacidades individuais de financiamento, com observância 
aos dispositivos legais vigentes. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Pré-análise de documentação a ser 

encaminhada para a Secretaria do 
Tesouro Nacional – STN, referente 
a solicitações para contratação de 
operações de crédito pelos 
municípios junto às instituições do 
sistema financeiro e análise dos 
balanços para cálculo dos resultados 
primários. 

 

 
• Analisadas e encaminhadas à 

Secretaria do Tesouro Nacional – 
STN documentações para 
solicitação de contratação de 
operações de crédito de 108 
municípios. 

 
 
• Foram aprovadas e autorizadas 

contratações de operação de crédito 
para 95 municípios.  

 

 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 

X 

  

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Apoio e elaboração de documentos licitatórios para implementar 
investimentos e desenvolvimento institucional. 
 
 

Ação: 
Elaboração de Editais de Licitação referente ao Sistema de Financiamento de 
Ações Municipais – SFM (Programa PARANÁ URBANO II e Fundo Estadual 
de Desenvolvimento Urbano). 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 

Original e justificativas A EA NE 
 
• Elaboração de modelos de Editais de 

Licitação para o Sistema de 
Financiamento de Ações Municipais 
– SFM (Programa  PARANÁ 
URBANO II, Fundo de 
Desenvolvimento Urbano – FDU e  
PARANACIDADE). 

 
 

 

• Adequação aos seguintes modelos 
de Editais de Licitação, visando 
atender a peculiaridades das 
especificações técnicas de projetos a 
serem licitados: 
§ Carta Convite para aquisição de 

bens; 
§ Carta Convite para execução de 

serviços; 
§ Tomada de Preço para 

aquisição de bens; 
§ Tomada de Preços para 

aquisição de bens, Técnica e 
Preço; 

§ Tomada de Preço para 
execução de Obras; 

§ Concorrência Nacional para 
aquisição de bens. 

 

• Elaboração de modelo de Tomada 
de Preço para contratação de 
serviços relativos a projetos da Área 
Institucional. 

  

• Elaboração de Editais de Licitação 
visando à contratação de serviços 
específicos: 
§ Tomada de Preço para 

execução de Obras com 
reajuste de valores para o 
executor SANEPAR. 

 

 
 
 
 
 
 
 

X 
 

X 
 

X 
 
 

X 
 

X 
 

X 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 

X 
 

  

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Apoio e elaboração de documentos licitatórios para implementar 
investimentos e desenvolvimento institucional. 
 
 

Ação: 
Elaboração de Editais de Licitação referente ao Sistema de Financiamento de 
Ações Municipais – SFM (Programa PARANÁ URBANO II e Fundo Estadual 
de Desenvolvimento Urbano). 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 

Original e justificativas A EA NE 
 
• Elaboração de modelos de Editais de 

Licitação para o Sistema de 
Financiamento de Ações Municipais 
– SFM (Programa PARANÁ 
URBANO II, Fundo de 
Desenvolvimento Urbano – FDU e  
PARANACIDADE). 

 
 

 
§ Tomada de Preço e 

Concorrência Internacional para 
aquisição de bens para a Rádio e 
Televisão Educativa do Paraná – 
RTVE. 

§ Tomada de Preço para 
contratação de serviços de 
consultoria. 

§ Pré-qualificação Nacional e 
Convite para contratação de 
serviços de consultoria. 

§ Pré-qualificação Internacional 
para contratação de serviços de 
consultaria. 

 

 
 
 
 
 

X 
 
 

X 
 
 

X 
 
 

X 
 

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Apoio e elaboração de documentos licitatórios para implementar 
investimentos e desenvolvimento institucional. 
 
 

Ação: 
Elaboração de Editais de Licitação referentes ao Sistema de Financiamento 
de Ações Municipais – SFM (Programa Paraná Urbano II e Fundo Estadual 
de Desenvolvimento Urbano). 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Elaboração de documentos 

licitatórios na área de Investimentos 
em Infra-estrutura Básica Municipal 
do Sistema de Financiamento de 
Ações Municipais – SFM. 

 
• Elaborados documentos licitatórios 

para os seguintes projetos: 
§ Apoio ao Pequeno e Micro-

produtor – 39 
§ Apoio Social – 54 
§ Equipamentos Urbanos – 64 
§ Equipamentos Rodoviários e 

Veículos - 8 
§ Meio Ambiente – 3 
§ Serviços Urbanos -13 
§ Sistemas Viários Urbanos – 

249 
§ Sistemas de Águas Pluviais – 1 

 

 
    

X 
 
 

  

 
• Elaboração de documentos 

licitatórios na área de 
Desenvolvimento e Fortalecimento 
Institucional do Sistema de 
Financiamento de Ações Municipais 
– SFM. 

 

 
• Elaborados 75 documentos 

licitatórios na área de 
Desenvolvimento e Fortalecimento 
Institucional. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

X 

  

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Apoio, Análise e Assistência Jurídica a Municípios. 
 
 

Ação: 
Assessorar, analisar e emitir pareceres em processos licitatórios, termos 
aditivos e demais questões que envolvam a concessão de empréstimos e/ou 
subempréstimos. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Orientação e análise técnica jurídica 

nos processos licitatórios e termos 
aditivos de contratos de projetos do 
Sistema de Financiamento de Ações 
nos Municípios - SFM, emitindo os 
respectivos pareceres. 

 
 
 
 
 
 

 
• Analisados e emitidos pareceres 

jurídicos aos processos referentes a 
projetos do Sistema de 
Financiamento de Ações 
Municipais – SFM. 

 
 
• Registrada elaboração de 612 

pareceres jurídicos no Sistema de 
Acompanhamento e 
Monitoramento do Programa –
SAM. 

 

 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 
   X 

  

 
• Prestar orientação às solicitações de 

esclarecimentos legais formuladas 
pelos municípios. 

 
 

 
• Atendimento a aproximadamente 

2.500 consultas jurídicas por parte 
de municípios e empresas 
detentoras de contratos de serviços. 

 

  
   
 
 

X 

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a Municípios. 
 

 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamento e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal. 
 

 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 

Original e justificativas A EA NE 
 
• Efetuar análise e aprovação de 

projetos realizados com recursos do 
Sistema de Financiamento de 
Ações Municipais - SFM, relativos 
às diversas áreas de investimentos. 

 

 
• Analisados e aprovados 668  

projetos referentes ao Sistema de 
Financiamento de Ações 
Municipais – SFM. O critério 
adotado para quantificar os 
projetos considera que cada lote 
de licitação corresponde a um 
projeto distinto. 

  
• Desenvolvimento do Setor 

Municipal 
- Instrumentos Técnicos de 

Apoio: 
 Equipamentos de 

Informática – 9 
  

- Planejamento Urbano: 
Plano Diretor Municipal - PDM – 
19 

 Plano Diretor de Uso e 
Ocupação do Solo 
Municipal - PDUOS – 39   

  
- Gestão Tributária e 

Financeira: 
 Cadastro Técnico 

Imobiliário e Econômico – 2 
Planta Genérica de Valores 
Imobiliários – 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

   

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a Municípios. 
 

 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamento e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal. 
 

 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 

Original e justificativas A EA NE 
 

 

• Modernização da Gestão e 
Financiamento de Bens Públicos 
Culturais 
- Recuperação, Expansão e 

Guarnição da Infra-estrutura 
Cultural: 
Museu Oscar Niemeyer - 
MON – 6 

- Rede de Cine-Teatros: 
 Cine-Teatros – 4 
Restauração do Patrimônio 
Cultural – 1 

- Edifícios Emblemáticos: 
Edifícios Emblemáticos – 1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

• Infraestrutura Básica 
Municipal 
- Sistemas Viários Urbanos: 

Pavimentação de Vias Urbanas 
– 314 
Ciclovia – 2 
Urbanização / Calçadas – 37 
Sinalização Viária Urbana – 3 

 

- Sistemas de Águas Pluviais: 
Drenagem Urbana – 2 

 
- Apoio Social: 

 Escola Municipal – 5 
 Creche – 17 
 Centro Comunitário – 10 
 Centro de Apoio ao 

Trabalhador Rural – 1 
 

   

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a Municípios. 
 

 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamento e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal. 
 
Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 

Original e justificativas A EA NE 
 

  

 Posto de Saúde – 7 
 Hospital – 1 
 Equipamentos para Posto de 

Saúde – 3 
 Ambulância – 1 
 Equipamentos para Hospital – 

20 
 Hospital Regional – 1 
 Escola Profissionalizante – 1 
 Veículo para a Saúde – 1 
 Veículo – Transp. Escolar – 1 
 Unidade Universitária – 1 

Laboratório de Análises 
Clinicas – 1 
  

 
 
 
 

 

 
 

 

 - Serviços Urbanos: 
 Iluminação Pública – 11 
 Equipamentos e Veículos 

para Limpeza Urbana – 5 
  

- Equipamentos Urbanos: 
 Terminal Rodoviário 

Intermunicipal – 6 
 Centro Cultural – 4 
 Biblioteca – 1 
 Equipamento para 

Biblioteca – 1 
 Praça – 29 
 Paço Municipal – 7 
 Capela Mortuária – 1 
 Quadra de Esportes – 2 
 Ginásio de Esportes – 10 
 Complexo Esportivo – 2 

Restauração do Patrimônio  
Cultural – 1 

 

   

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a Municípios. 
 

 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamento e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal. 
 

 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 

Original e justificativas A EA NE 
 

 

  
 Câmara Municipal – 1 
 Campo de Futebol – 2 
 Aquisição de Terreno para 

Conjunto Habitacional – 2 
  

- Meio Ambiente: 
 Controle da Erosão – 1 
 Parques e Áreas Verdes – 4 

- Equipamentos Rodoviários e 
Veículos: 
Equipamentos Rodoviários – 4 
 

- Apoio ao Pequeno e Micro-
Produtor: 

 Barracão Industrial II – 42 
 Equipamento de Barracão 

Industrial – 18 
Pavilhão Comercial – 2 
 

- Áreas Industriais: 
Aquisição de Terrenos para 
Áreas Industriais – 1 
 
 

 

 
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a Municípios. 
 

 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamento e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal. 
 

 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 

Original e justificativas A EA NE 
 
• Efetuar análise e aprovação de 

projetos realizados com recursos 
do Programa Estadual de Obras 
Municipais – PEOM, relativos a 
convênios firmados com 
municípios nos anos de 2002, 
2003 e 2004. 

 

 
• Analisados e aprovados 17 

projetos referentes ao Programa 
Estadual de Obras Municipais – 
PEOM. O critério adotado para 
quantificar os projetos considera 
que cada convênio firmado 
corresponde a um projeto 
distinto. 

Pavimentação de Vias 
Urbanas – 4 
Recapeamento Asfáltico – 2 
Execução de guias e sarjeta 
em concreto – 1 
Capela Mortuária – 2 
Barracão Industrial – 4 
Ginásio de Esportes – 1 
Quadra de Esportes – 2 
Quadra de Areia – 1 

• Analisados e aprovados 
tecnicamente as solicitações 
encaminhadas pelos 
municípios referentes a 
alterações de projetos. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 

 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a Municípios. 
 

 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamento e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal. 
 

 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 

Original e justificativas A EA NE 
 
• Efetuar análise, acompanhamento 

e medições de projetos realizados 
com recursos do Sistema de 
Financiamento de Ações 
Municipais – SFM. 

 
• Efetuada supervisão e elaborada 

planilha de medição de 710 
projetos referentes ao Sistema de 
Financiamento de Ações 
Municipais – SFM. As 
quantidades apresentadas referem-
se a projetos em execução e/ou 
concluídos no período em questão 
e convencionou-se que cada lote 
de licitação corresponde a um 
projeto distinto. 

 

• Desenvolvimento do Setor 
Municipal 
- Instrumentos Técnicos de 

Apoio: 
 Equipamentos de 

Informática – 20 
- Planejamento Urbano: 

Plano Diretor Municipal -  
PDM – 11 

 Plano Diretor de Uso e 
Ocupação do Solo 
Municipal - PDUOS – 16 

 Plano de Controle 
Ambiental e Uso do Solo 
da Ilha do Mel – 1 

- Gestão Tributária e 
Financeira: 
 Cadastro Técnico 

Imobiliário e Econômico – 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a Municípios. 
 

 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamento e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal. 
 

 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 

Original e justificativas A EA NE 
 
 

 
- Modernização da Gestão 

Municipal: 
 Capacitação de Servidores 

Municipais – 1 
- Fortalecimento Institucional 

das Associações de 
Municípios: 

Fortalecimento Institucional 
das Associações de 
Municípios – 2 

 

• Modernização da Gestão e 
Financiamento de Bens Públicos 
Culturais 
- Recuperação, Expansão e 

Guarnição da Infra-estrutura 
Cultural: 
 Museu Oscar Niemeyer - 

MON – 10 
 Museu Paranaense – 1 
  

- Rede de Cine-Teatros: 
 Cine-Teatros – 9 
 Restauração do Patrimônio 

Cultural – 1 
  

- Edifícios Emblemáticos: 
 Edifícios Emblemáticos – 

1 
- Ações na Estrada da 

Graciosa: 
Ações na Estrada da Graciosa – 1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a Municípios. 
 

 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamento e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal. 
 

 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 

Original e justificativas A EA NE 
 

 
 

• Infra-estrutura Básica 
Municipal 
- Sistemas Viários Urbanos: 

 Pavimentação de Vias 
Urbanas – 355 
Ciclovia – 2 

 Urbanização / Calçadas – 
35 

 Sinalização Viária Urbana – 
6 

- Sistemas de Águas Pluviais: 
 Drenagem Urbana – 4 

- Apoio Social: 
 Escola Municipal – 6 
 Creche – 17 
 Centro Comunitário – 4 
 Centro de Apoio ao 
Trabalhador Rural – 1 

 Posto de Saúde – 9 
 Hospital – 1 
 Ambulância – 2 
 Equipamentos para Hospital 
– 1 

 Hospital Regional – 2 
 Escola Profissionalizante – 2 
 Veículo para a Saúde – 2 
 Unidade Universitária – 2 
 Laboratório de Análises 
Clinicas – 1 

- Serviços Urbanos: 
 Iluminação Pública – 13 
 Equipamentos e Veículos 

para Limpeza Urbana – 4 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a Municípios. 
 

 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamento e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal. 
 

 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 

Original e justificativas A EA NE 
 
 

 

- Equipamentos Urbanos: 
 Terminal Rodoviário 

Intermunicipal – 7 
 Centro Cultural – 5 
 Biblioteca – 2 
 Praça – 24 
 Paço Municipal – 11 
 Capela Mortuária – 4 
 Quadra de Esportes – 3 
 Ginásio de Esportes – 11 
 Restauração do Patrimônio 

Cultural – 3 
 Câmara Municipal – 2 
 Aquisição de Terreno para 

Conjunto Habitacional – 8 
- Meio Ambiente: 

 Parques e Áreas Verdes – 
3 

- Equipamentos Rodoviários e 
Veículos: 
 Equipamentos Rodoviários 

– 6 
- Apoio ao Pequeno e Micro-

Produtor: 
 Barracão Industrial II – 56 
 Mercado – 2 
 Equipamento de Barracão 

Industrial – 16 
 Pavilhão Comercial – 2 

- Áreas Industriais: 
 Aquisição de Terrenos 

para Áreas Industriais – 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a Municípios. 
 

 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamento e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal. 
 

 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 

Original e justificativas A EA NE 
 

• Efetuar acompanhamento e 
medições de projetos realizados 
com recursos do Programa Estadual 
de Obras Municipais – PEOM, 
relativos a convênios firmados com 
municípios nos anos de 2002, 2003 
e 2004. 

 

 

• Efetuada vistoria e elaborada 
planilha de medição de 195 
projetos referentes Programa 
Estadual de Obras Municipais – 
PEOM. As quantidades 
apresentadas referem-se a projetos 
em execução e/ou concluídos no 
período em questão e 
convencionou-se que cada 
convênio corresponde a um 
projeto distinto. 

 

• Convênios firmados em 2002 
 Barracão Industrial – 22 
 Campo de Futebol – 2 
 Campo de Futebol Suíço – 2 
 Cancha de Bocha – 1 
 Capela Mortuária – 6 
 Centro de Convivência – 8 
 Ciclovia – 1 
 Complexo Esportivo – 2 
 Creche – 3 
 Escola (ampliação) – 1 
 Estádio Municipal – 2 
 Ginásio de Esportes – 9 
 Hospital Municipal – 2 
 Infra-estrutura Urbana – 5 
 Parque Público - 3 
 Pavimentação de Vias 
Urbanas – 42 

 Ponte – 1 
 Posto de Saúde – 7 
 Praça – 6 
 Próprio do Executivo – 5 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 

 
 

 

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a Municípios. 
 

 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamento e monitoramento de 
atividades voltadas ao desenvolvimento municipal. 
 

 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 

Original e justificativas A EA NE 
 

 
 

   

 Quadra de Esportes – 9 
 Recapeamento Asfáltico – 16 
 Rede de Galerias de Águas 
Pluviais – 9 

 Terminal Rodoviário – 3 
 Urbanização – 8 
 

• Convênios firmados em 2003 
 Barracão Industrial – 3 
 Capela Mortuária – 1 
 Centro Social – 1 
 Escola Municipal – 1 
 Estádio Municipal – 1 
 Hospital Municipal – 1 
 Infra-estrutura Urbana – 3 
 Iluminação Pública – 1 
 Pavimentação de Vias 

Urbanas – 2 
 Paço Municipal – 1 
 Quadra de Esportes – 1 
  

• Convênios firmados em 2004 
Barracão Industrial – 2 
Pavimentação de Vias 
Urbanas – 1 

   Recapeamento Asfáltico – 1 
  

• No Sistema de Acompanhamento 
de Projetos Especiais – SACE 
foram inseridas 249 medições. 

• Com estas medições foram 
encerrados 171 convênios. 

• Foram encaminhadas à Assessoria 
Jurídica / SEDU 47 solicitações 
para redução de meta-física de 
convênios. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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Objetivo: 
Acompanhamento das fases de aplicação dos recursos financiados pelo 
PARANACIDADE. 
 
 

Ação: 
Realização das medições físicas de projetos financiados e solicitação para 
liberação de recursos financeiros. 
 
 

Plano Operacional Situação em 31/12/04 Metas: 
Original e justificativas A EA NE 
 
• Efetuar medições das várias fases 

de projetos, obras, bens, máquinas 
e equipamentos, processar e 
solicitar os pedidos de liberação de 
pagamento. 

 

 
• Foram realizadas 2.250 medições, 

relativas aos 710 projetos 
elencados previamente, conforme 
registrado no Sistema de 
Acompanhamento e 
Monitoramento – SAM. 

 
 
• Processados 2.287 solicitações de 

liberação de pagamento no  
Sistema de Acompanhamento e 
Monitoramento – SAM.  

 

 
    
 
 
 

 
X 
 
 
 
 
 

X 

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 

Metas: A = atingida EA = em andamento NE = não executadas 
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VIII - MAPAS 
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MAPA I 
 
 
 
 
• ESCRITÓRIO REGIONAIS DA SEDU/PARANACIDADE 
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MAPA II 
 
 
 
• ASSOCIAÇÕES DE MUNICÍPIOS 
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MAPA III 
 
 
 
 
• SISTEMA DE FINANCIAMENTO DE AÇÕES MUNICIPAIS – SFM 
 
 
• DESENVOLVIMENTO DO SETOR MUNICIPAL 
 
 
• MUNICÍPIOS COM PROJETOS EM ANDAMENTO 
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MAPA IV 
 
 
 
 
• SISTEMA DE FINANCIAMENTO DE AÇÕES MUNICIPAIS – SFM 
 
• INFRA-ESTRUTURA BÁSICA MUNICIPAL 
 
• MUNICÍPIOS COM PROJETOS EM ANDAMAENTO 
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MAPA V 
 
 
 
• PROGRAMA ESTADUAL DE OBRAS MUNICIPAIS - PEOM 
 
 
§ MUNICÍPIOS COM PROJETOS EM ANDAMENTO 
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IX - ASPECTOS ORÇAMENTÁRIOS, 
CONTÁBEIS E FINANCEIROS 
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 Os aspectos orçamentários, financeiros e contábeis do PARANACIDADE/FDU, 
relativos ao período de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2004 estão adiante 
apresentados nos seguintes documentos: 
 
 
I - Demonstrativos Orçamentários 
 

• Receitas; 

• Desembolsos; 

• Comparativos de Receitas e de Desembolsos. 

 
 
II - Demonstrativo Gerencial de Origens e Aplicações de Recursos  
 
 
III - Demonstrações Contábeis – do Serviço Social Autônomo – PARANACIDADE 
e do Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano – FDU, exceto item 06. 
 

• Balanços Patrimoniais; 

• Demonstrações de Resultado; 

• Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido; 

• Demonstrações das Origens e Aplicações de Recursos; 

• Notas explicativas às Demonstrações Financeiras; 

• Quadro de Resultados Econômico-Financeiros. 

 
 
IV - Parecer da Auditoria Externa 
 
 
 
Nota: 
 
 O PARANACIDADE, nos termos do Contrato de Gestão firmado com o Estado 
do Paraná, disponibilizará, para conhecimento público, os seus balancetes, balanços e 
demais documentos comprobatórios da exatidão e do correto cumprimento de sua 
missão, compromissos e objetivos.  
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ASPECTOS ORÇAMENTÁRIOS, 
CONTÁBEIS E FINANCEIROS 

 
 
 
 

• DEMONSTRATIVOS ORÇAMENTÁRIOS 
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 CÓDIGO  ORÇADA
( a ) 

 REALIZADA
( b )  

 DIFERENÇA ( a - 
b )

 REALIZAÇÃO
% 

37 55.962.000          55.961.066      934                        100,00

33 -                       -                   -                         -

41 116.897.000        116.600.538    296.462                 99,75

- 20.764.000          21.676.355      (912.355)                104,39

193.623.000           194.237.959      (614.959)                  100,32

- 8.115.000            8.638.541        (523.541)                106,45

- 1.111.000            1.098.020        12.980                   98,83

9.226.000            9.736.561        (510.561)                105,53

FDU PARANACIDADE

185.272.633 8.345.055

27.521.309

- Programa Paraná Urbano - PPU 102.540.559
- Programa Paraná Urbano II - PPU II - Sanepar 10.628.022
- Fundo de Desenvolvimento Urbano - FDU Puro 78.342.958

404.305.481 8.345.055

 - ATO CONJUNTO / Agência de Fomento

ð  CARTEIRA DE EMPRÉSTIMOS CONCEDIDOS

TOTAL

RECURSOS RETIDOS NA SEFA

 - OUTRAS RECEITAS / Rendimentos de aplicações financeiras

RECURSOS A RECEBER
ð   OITAVO, NONO E DÉCIMO TERMOS ADITIVOS AO CONTRATO DE GESTÃO (FDU e BID)

RECURSOS EM CAIXA E BANCOS

ORÇADA x REALIZADA

TOTAL
(a)  Aprovada na 94.ª Reunião Ordinária do Conselho de Administração do Paranacidade.

ð   SALDO CONTA BANCÁRIA / APLICAÇÃO FINANCEIRA

 Saldo em  31/12/2004DISCRIMINAÇÃO

 - RETORNO DOS PROGRAMAS PPU e FDU

TOTAL

PARANACIDADE

COMPARATIVO GERENCIAL DAS RECEITAS DO EXERCÍCIO 2004

 -  EMPRÉSTIMO / OPERAÇÃO DE CRÉDITO EXTERNO VINCULADO 
AO PROGRAMA PARANÁ URBANO II / BID

       DISCRIMINAÇÃO

 - CONVÊNIO EXTERIOR / TRANSPORTE URBANO / DOAÇÃO BID

FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU

ORÇADA  x  REALIZADA

 - OUTRAS RECEITAS / Rendimentos de aplicações financeiras

-

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

R
ea

is
 X

 1
00

0
PARANACIDADE

ORÇADA  9.226 

REALIZADA  9.737 

PARANACIDADE
-

40.000

80.000

120.000

160.000

200.000

R
ea

is
 X

 1
00

0

FDU

ORÇADA  193.623 

REALIZADA  194.238 

FDU

(a)

(a)
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 - Empréstimo / Operação de Crédito externo vinculado 
ao Programa Paraná Urbano I e II - BID

37 27.856.968           56.917.852           55.961.066           

 - RETORNO DOS PROGRAMAS PPU e FDU 41 148.272.647         137.941.447         116.600.538         

 - RESTITUIÇÃO DE RECURSOS PELA SEFA /
Quinto e Oitavo Termos Aditivos ao Contrato de Gestão

00 25.578.600           -                        -                        

 - OUTRAS RECEITAS / Rendimentos de aplicações financeiras - 16.195.060           26.568.899           21.676.355           

217.903.275            221.428.198            194.237.959            

 - CONTRATO DE GESTÃO / Manutenção Paranacidade - 9.225.000             -                        -                        

 - ATO CONJUNTO / Agência de Fomento - 228.779                3.566.085             8.638.541             

 - COOPERAÇÃO TÉCNICA / Governo do Pará - SEDURB - 571.208                -                        -                        

 - OUTRAS RECEITAS / Rendimentos de aplicações financeiras - 3.282.920             2.398.868             1.098.020             

13.307.907           5.964.953             9.736.561             

COMPARATIVO GERENCIAL DAS RECEITAS REALIZADAS

TOTAL

        DISCRIMINAÇÃO 2004 CÓDIGO 2002 2003

FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU

PARANACIDADE

TOTAL

EXERCÍCIOS   2002 - 2003 - 2004

-

50.000

100.000

150.000

200.000

250.000

R
ea

is
 x

 1
00

0

 FDU
Receitas por Fonte

37  27.857  56.918  55.961 

41  148.273  137.941  116.601 

00  25.579  -     -   

OUTRAS  16.195  26.569  21.676 

TOTAL  217.903  221.428  194.238 

2002 2003 2004

-

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

14.000

16.000

R
ea

is
 x

 1
00

0

 PARANACIDADE
Receitas por Fonte

CONTRATO DE GESTÃO  9.225  -    -   

AGÊNCIA DE FOMENTO  229  3.566  8.639 

COOPERAÇÃO TÉCNICA  571  -    -   

OUTRAS  3.283  2.399  1.098 

TOTAL  13.308  5.965  9.737 

2002 2003 2004
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2003 2004
VARIAÇÃO

% 2003 2004 VARIAÇÃO
%

2003 2004

RECEITAS         221.428.198        194.237.959 -12,28          5.964.953            9.736.561 63,23               227.393.151           203.974.520 

DESEMBOLSOS           72.078.585        205.624.120 185,28          9.210.516          10.254.034 11,33                 81.289.101           215.878.154 

DIFERENÇAS         149.349.613        (11.386.161) -107,62        (3.245.563)             (517.473) -84,06               146.104.050           (11.903.634)

FDU PARANACIDADE FDU

196.637.085           9.064.826                     185.272.633            

33.523.688             27.521.309              

21.140.904             

         251.301.677                   9.064.826           212.793.942 

COMPARATIVO RECEITAS X  DESEMBOLSOS
REALIZADOS EM 2003 E 2004

 Saldo em  31/12/2004

DESCRIÇÃO
PARANACIDADE TOTAISFDU

 Saldo em  31/12/2003
DISCRIMINAÇÃO

RECURSOS EM CAIXA E BANCOS

RECURSOS RETIDOS NA SEFA

(a) Coberto com parte do superávit do exercício de 2003.
(b) Coberto com parte do superávit do exercício de 2001.
(c) Coberto com parte do capital de giro acumulado (recursos em contas bancárias).

ð   SALDO CONTA BANCÁRIA / APLICAÇÃO FINANCEIRA

ð   OITAVO, NONO E DÉCIMO TERMOS ADITIVOS AO CONTRATO DE GESTÃO (FDU e BID)

TOTAL

ð   RECURSOS LIBERADOS PELO BID EM 17 E 18/12/03 (CONTRATO n.º 1405/OC/BR)

10.000

40.000

70.000

100.000

130.000

160.000

190.000

220.000

R
ea

is
 X

 1
00

0

FDU

RECEITAS  221.428  194.238 

DESEMBOLSOS   72.079  205.624 

2003 2004

-

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

R
ea

is
 X

 1
00

0

PARANACIDADE

RECEITAS  5.965  9.737 

DESEMBOLSOS   9.211  10.254 

2003 2004

-

50.000

100.000

150.000

200.000
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RECEITAS  227.393  203.975 

DESEMBOLSOS   81.289  215.878 

2003 2004

(b) (c)(a)
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ORÇADO REALIZADO DIFERENÇA

Sanepar 521.000                  243.423                  277.577

Valorização Cultural 5.549.249               6.295.138               (745.889)                 

Fortalecimento Associações 850.000                  822.008                  27.992                    

Integralização de Capital
Agência de Fomento

(Empréstimos a Municípios)
187.000.000           187.000.000           -                          

SUBTOTAL 193.920.249           194.360.569           (440.320)                 

EMPRÉSTIMOS
A MUNICÍPIOS

Contratos Antigos 385.826                  385.826                  -                          

FUNDO JAPONÊS DE ASSISTÊNCIA / TRANSPORTE 55.512                    55.512                    -                          

770.000                  804.085                  (34.085)                   

SUBTOTAL 195.131.587           195.605.992           (474.405)                 

Sanepar 9.100.000               10.018.128             (918.128)                 

SUBTOTAL 9.100.000               10.018.128             (918.128)                 

9.100.000               10.018.128             (918.128)                 

204.231.587           205.624.120           (1.392.533)              

ORÇADO REALIZADO DIFERENÇA

Pessoal 8.232.000               8.179.823               52.177

Custeio 1.791.000               1.730.317               60.683

Investimento 113.000                  110.810                  2.190

SUBTOTAL 10.136.000             10.020.950             115.050

Plano de Desenvolvimento Regional - PDR 151.000                  141.000                  10.000

Programa de Geração de Empregos - GERAR 45.500                    40.068                    5.432

Programa de Valorização Cultural - PVC 57.500                    52.016                    5.484

SUBTOTAL 254.000                  233.084                  20.916

10.390.000             10.254.034             135.966

TOTAL GERAL 214.621.587           215.878.154           (1.256.567)              

(*)  Aprovada na 94.ª Reunião Ordinária do Conselho de Administração do Paranacidade.

COMPARATIVO GERENCIAL DOS DESEMBOLSOS REALIZADOS NO EXERCÍCIO DE 2004
VERSÃO DETALHADA

APLICAÇÕES / AÇÕES

PARANACIDADE

FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU

TOTAL - PARANACIDADE

PPU II

FDU

PROJETOS

PPU II

MANUTENÇÃO

ACORDOS / CONVÊNIOS

BID

SUBTOTAL

TOTAL - FDU

COMPROMISSOS FIRMADOS EM EXERCÍCIOS
ANTERIORES

(*)

(*)

-

20.000

40.000
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80.000

100.000

120.000

140.000

160.000

180.000

200.000
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 X
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FDU

SANEPAR  9.621  10.262 

VALORIZAÇÃO CULTURAL  5.549  6.295 

ASSOCIAÇÕES  850  822 

AGÊNCIA DE FOMENTO  187.000  187.000 

MUNICÍPIOS  386  386 

FUNDO JAPONÊS  56  56 

EXERC. ANTERIORES  770  804 

ORÇADO REALIZADO -

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

8.000

9.000

R
ea

is
 X

 1
00

0

PARANACIDADE

PESSOAL  8.232  8.180 

CUSTEIO  1.791  1.730 

INVESTIMENTO  113  111 

PDR  151  141 

GERAR  46  40 

PVC  58  52 

ORÇADO REALIZADO

Municípios 40.741.590          7.351.934         385.826               
Sanepar -                      -                    10.261.551          

Institucional 1.742.319            211.083            -                       

COMPARATIVO GERENCIAL DOS DESEMBOLSOS REALIZADOS
 EXERCÍCIOS   2002 - 2003 - 2004

2004

APLICAÇÕES / AÇÕES Valores Nominais

FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU 2002 2003
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Em R$ 1,00

2004 2003 2002 2004 2003 2002
18.804.387      19.448.108      29.716.533      390.896.753      268.714.064      252.305.359      

. Saldo ano anterior 9.064.826        13.387.642      16.408.626      . Saldo ano anterior 196.637.085      47.280.866        62.174.428        

. Recursos manutenção (C.Gestão) 9.225.000        . Empréstimos e Financiamentos 55.961.066        56.917.852        

. Rendas de aplicações financeiras 1.064.512        2.388.465        3.211.564        . Retorno do PPU 83.691.572        99.039.135        108.184.325      

. Taxas de inscrições 760                  . Retorno do FDU 32.600.496        38.902.312        40.088.322        

. Ato Conjunto - Agência de Fomento 8.638.541        3.566.085        228.779           . Retorno do PPU II / SFM 308.470             

. Outros ingressos 33.508             10.403             70.596             . Rendas de aplicações financeiras 21.449.726        26.568.899        16.193.040        

. Convênio Coop.Técn.-Gov. do Pará 95.513             571.208           . Restituição de empréstimo pela SEFA 25.578.600        

. Caução de garantia 3.000               . Vendas de produtos/serviços 2.020                 
. Outras Receitas 226.629             5.000                 84.624               
. Caução de garantia 21.707               

10.459.332      10.383.282      16.328.891      205.624.120      72.076.979        205.024.494      
. Despesas de pessoal 8.179.823        7.229.966        6.948.650        . Integralização Capital Agência Fomento 187.000.000      60.000.000        60.000.000        
. Despesas de custeio 1.935.615        2.500.725        7.659.001        . Municípios 385.826             7.351.934          40.725.340        
. Investimentos 110.810           88.054             1.551.406        . Municípios - Fundo Perdido 16.249               
. Convênio Coop.Técn.-Gov. do Pará 564.537           169.834           . Sanepar 10.261.551        
. Plano desenvolvimento regional 141.000           . Institucional 211.084             1.983.888          
. Programa geração de empregos 40.068             . Programa de Valorização Cultural 6.295.138          4.349.851          75.487.972        
. Programa valorização cultural 52.016             . Manutenção Paranacidade (C. Gestão) 9.225.000          

. Transferência de recursos SEFA 17.586.045        

. Compromissos exercícios passados 804.085             

. Projeto fortalecimento associações 822.008             116.500             

. Fundo Japonês - assist. transporte 55.512               47.610               

SALDO 8.345.055        9.064.826        13.387.642      SALDO 185.272.633      196.637.086      47.280.865        
Nota : Regime de Caixa.

Ações Administrativas Ações Operacionais

ORIGENS (Ingressos)

 ORIGENS (Ingressos) APLICAÇÕES (Desembolsos)

EXERCÍCIOS DE 2004 X 2003 X 2002
DEMONSTRATIVO GERENCIAL DAS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS

APLICAÇÕES ( Desembolsos) APLICAÇÕES ( Desembolsos)

CONTA PARANACIDADE

AÇÕES ADMINISTRATIVAS
ORIGENS (Ingressos)

CONTAS FDU/BID

AÇÕES OPERACIONAIS

Aplicações
2003 2002

2003

2004

2002

5%

95%

7%

93%

11%

89%

5%

95%

13%

87%

7%

93%
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Em R$ mil

CIRCULANTE 271.366 302.711         CIRCULANTE 5.471             2.525             

  Caixa e Bancos -             1   Fornecedores 470                744                

  Aplicações financeiras (nota explicativa 4) 185.273 196.636   Empréstimos e Financiamentos (nota explicativa 7) 4.212             1.630             

  Financiamentos concedidos (nota explicativa 5) 79.450 80.876   Provisões para contingências 727                -                

  Recursos a receber da Secret. de Estado da Fazenda   Outras contas a pagar 62                  151                

   (nota explicativa 6) 6.348 25.198

  Depósitos Judiciais 295

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 133.235 222.232         EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 97.534           73.021           

  Financiamentos concedidos (nota explicativa 5) 112.062 192.765   Empréstimos e Financiamentos (nota explicativa 7) 97.534           73.021           

  Recursos a receber da Secret. de Estado da Fazenda
   (nota explicativa 6) 21.173 29.467

PATRIMÔNIO LÍQUIDO (nota explicativa 8) 301.596         449.397         

Recursos do Governo do Estado do Paraná 262.397         108.831         

Superávit Acumulados 39.199           340.566         

TOTAL DO ATIVO 404.601 524.943         TOTAL DO PASSIVO 404.601         524.943         

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU
(Administrado pelo Serviço Social Autônomo Paranacidade)

        BALANÇOS  PATRIMONIAIS 
          EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004 E 2003

ATIVO PASSIVO

2004 2003 2004 2003
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Em R$ mil
SUPERÁVIT 
(DÉFICIT) 

ACUMULADO                                                               

SALDOS EM 1º DE JANEIRO DE 2003 168.831                      276.587        445.418          

(60.000)                       (60.000)          

Superávit do exercício 63.979          63.979            

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 108.831                      340.566        449.397          

Aumento de capital com a utilização de superávits
acumulados (nota explicativa 8) 340.566                      (340.566)       

(187.000)                     (187.000)        

Superávit do exercício 39.199          39.199            

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004 262.397                      39.199          301.596          

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU
(Administrado pelo Serviço Social Autônomo Paranacidade)

DEMONSTRAÇÕES  DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Redução de capital por transferência de recursos à Agência
de Fomento do Paraná S.A. (nota explicativa 8)

Redução de capital por transferência de recursos à Agência
de Fomento do Paraná S.A. (nota explicativa 8)

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2004 e de 2003

RECURSOS ORIUNDOS 
DO GOVERNO DO 

ESTADO DO PARANÁ
TOTAL
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(Administrado pelo Serviço Social Autônomo Paranacidade)

Em R$ mil
2004

ORIGENS DE RECURSOS

 DAS OPERAÇÕES
    Superávit do exercício 39.199       63.979       

    Despesas (receitas) que não afetam o capital circulante:
       Variações monetárias e cambiais e juros de longo prazo (12.101)      (12.603)     

27.098       51.376       

 DE TERCEIROS
    Redução do realizável a longo prazo 103.672     86.706       
    Empréstimos e Financiamentos obtidos 34.820       50.410       

138.492     137.116     

TOTAL DAS ORIGENS DE RECURSOS 165.590     188.492     

APLICAÇÕES DE RECURSOS

    Financiamentos concedidos 12.881       7.351        
    Redução de capital por transferência de recursos 187.000     60.000       

TOTAL DAS APLICAÇÕES DE RECURSOS 199.881     67.351       

AUMENTO (REDUÇÃO) DO CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO (34.291)      121.141     

VARIAÇÕES DO CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO

  Ativo Circulante:
    No fim do exercício 271.366     302.711     
    No início do exercício 302.711     182.988     

(31.345)      119.723     

  Passivo Circulante:
    No fim do exercício 5.471         2.525        
    No início do exercício 2.525         3.943        

2.946         (1.418)       

AUMENTO (REDUÇÃO) DO CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO (34.291)      121.141     

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

2003

FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU

DEMONSTRAÇÕES  DAS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2003
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Em R$ mil

2004

RECEITAS OPERACIONAIS 53.513         68.837    

   Receitas Financeiras

     Financiamentos Concedidos 23.823         44.785    

     Aplicações Financeiras 21.449         25.926    

   Despesa/receita de variação cambial 8.014           (1.881)     

  Outras Receitas 227              7             

DESPESAS OPERACIONAIS (14.314)        (4.858)     

   Despesas Financeiras com Empréstimos e Financiamentos (6.290)          (3.142)     

   Serviços Contratados (957)             (73)          

   Despesas Gerais (notas explicativas 9) (7.016)          (1.623)     

   Outras Despesas (51)              (20)          

SUPERÁVIT (DÉFICIT) DO EXERCÍCIO 39.199         63.979    

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU
(Administrado pelo Serviço Social Autônomo Paranacidade)

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO

 Exercícios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2003

2003
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FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO – FDU 
(Administrado pelo Serviço Social Autônomo Paranacidade) 
 
NOTAS EXPLICATIVAS À DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004 E 2003 
(Em milhares de reais, exceto quando indicado) 
 
1.   CONTEXTO OPERACIONAL 
 
O Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano - FDU, instituído pela Lei nº 8.917 de 15 de   
dezembro de 1988 e regulamentado pelo Decreto nº 3.736 de 10 de novembro de 1997, tem  os 
seguintes principais objetivos: 
 

• promover ações destinadas ao desenvolvimento urbano, regional e institucional dos 
municípios, em consonância com as diretrizes programáticas do Governo do Estado do 
Paraná; 

  
• constituir-se em instrumento de intermediação administrativo-financeira, visando 

compatibilizar as exigências das entidades de financiamento, internas e externas, às 
características sócio-econômicas e à capacidade financeira dos municípios 
paranaenses; 

 
• financiar intervenções representadas por planos, programas, projetos e atividades, 

envolvendo despesas correntes e de capital, voltadas ao desenvolvimento urbano, 
regional e institucional de agentes da administração indireta do Poder Executivo; 

 
• contribuir para a eficiente aplicação dos recursos públicos, federais, estaduais e 

municipais, na área do desenvolvimento urbano, regional e institucional, promovendo, 
para tanto, o aperfeiçoamento dos recursos humanos, técnicos, administrativos e 
financeiros dos municípios; e 

 
• incentivar os municípios paranaenses a participarem da formulação da política de 

desenvolvimento urbano, regional, institucional e dos mecanismos de financiamentos 
concedidos para apoiá- los. 

 
Os recursos do FDU, próprios e captados via empréstimos, estão aplicados nos seguintes 
programas: FDU – Programa Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano, PPU – Programa 
Estadual de Apoio ao Desenvolvimento Urbano e PPU II / SFM – Programa  Estadual de Apoio 
ao Desenvolvimento Urbano II / Sistema de Financiamento de Ações Municipais. 

 
Com o advento, em 05 de maio de 2000, da Lei de Responsabilidade Fiscal, o FDU foi impedido 
de conceder diretamente aos municípios novos financiamentos no âmbito de programas similares 
aos atuais. 

 
Conforme o decreto nº 4.465 de 19 de julho de 2001, o Governador do Estado do Paraná 
decretou a integralização de recursos do Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano – FDU na 
Agência de Fomento do Paraná, através de integralização de capital, condicionada às 
disponibilidades de recursos do FDU aliada à demanda de recursos para investimentos em 
desenvolvimento urbano. 
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Os recursos destinados aos municípios serão provenientes da referida Agência e os recursos 
destinados à Companhia de Saneamento do Paraná – SANEPAR poderão ser provenientes do 
FDU. 

 
2.     APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS  
As demonstrações financeiras foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no 
Brasil. 

 
3.       PROCEDIMENTOS CONTÁBEIS 

 
         a) Ativos Circulante e Realizável a Longo Prazo 

 
As aplicações financeiras e os empréstimos e subempréstimos concedidos são acrescidos 
dos rendimentos auferidos “pro-rata temporis”, de acordo com as taxas pactuadas. 
 
Os demais ativos circulantes e realizáveis a longo prazo estão apresentados ao valor de 
custo ou realização, incluindo os rendimentos auferidos até a data de balanço.  
 

        b) Passivos Circulante e Exigível a Longo Prazo 
 
São demonstrados pelos valores conhecidos ou calculáveis, acrescidos dos 
correspondentes encargos financeiros incorridos até a data do balanço. 
 

        c) Demonstração do resultado 
 

O resultado é apurado pelo regime de competência. 
 

4. APLICAÇÕES FINANCEIRAS 
 

Instituição 
Financeira 

  
Produto 

 Taxa mensal     de 
remuneração 

 
Vencimento 

 
2004 
 

 
2003 
 

Banco do Brasil  CDB  1,24 a 1,45% Janeiro e fev/05 121.355 
 

157.039 

Banco do Brasil                 
 
Banco Itaú S/A 
 

 FIF 
 
FIF 

 Variável 
 
Variável 

Liquidez 
imediata 
 
Liquidez 
imediata 

  55.283 
 
    8.635 
      
185.273 

  39.597 
 
_____ 

  
196.636 

  
          CDB – Certificado de depósito bancário   

FIF – Fundo de investimento financeiro 
 
5.        EMPRÉSTIMOS E SUBEMPRÉSTIMOS CONCEDIDOS 
                                                                                                                                  

Programa Encargos anuais 2004 2003 
    
PPU 
 

TR mais 8,85% 102.541 171.715 
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FDU 
 
PPU II / SFM 

TR mais 8,85% 
 
TR mais 8,85% 
TJLP mais 14,75% 

78.343 
 
5.557 
5.071 
10.628 

101.926 
 
 
 
_______ 

Totais 
 

 191.512 273.641 

Ativo circulante 
 

 79.450 80.876 

Realizável a longo prazo 
 
 

 112.062 192.765 

     TR – Taxa Referencial de Juros 
TJLP – Taxa de Juros a Longo Prazo 
 

Os encargos e as amortizações são recebidos mensalmente em prazos remanescentes  de até 08 
anos que variam de acordo com a época da liberação dos recursos e prazos definidos 
contratualmente. 

 
Como forma de garantia do pagamento dos empréstimos e subempréstimos concedidos, os 
municípios delegam ao agente financeiro Banco Banestado S.A. (Banco Itaú  S.A.), poderes 
para reter o repasse das importâncias que lhes couberem no Fundo de Participação do Imposto 
sobre Circulação de Mercadorias e Serviços – ICMS.  Por essa razão, o fundo não apresenta  
inadimplência. 

 
O saldo de longo prazo em 31 de dezembro de 2004 será recebido como segue: 

 
2006 54.047 
2007 30.777 
2008 a 2012 27.238 
Total 112.062 

 
6.        RECURSOS A RECEBER DA SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEFA 
                                                                                                                    
Os recursos transferidos à SEFA, através do Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Gestão, 
ainda não devolvidos ao FDU, foram convertidos em dólares norte-americanos, através do 
Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Gestão, sobre os quais não incidem juros. 

      
Em decorrência da flutuação cambial da moeda norte-americana, os recursos retidos na SEFA, 
no valor equivalente a US$ 10.368 mil, para pagamento do empréstimo contraído junto ao BID, 
originaram variação cambial passiva, no exercício de 2004, no montante de R$ 2.293 (2003 – 
R$ 7.091), que se encontra refletido na demonstração do superávit (déficit) na rubrica “Receitas 
(despesas) com variações cambiais” 
 
Esses valores não tem prazo de vencimento e estão sendo amortizados através dos pagamentos, 
realizados diretamente pela SEFA de parte de Encargos e Amortizações do Contrato de 
Empréstimo nº 1.405/OC/BR, celebrado entre o Estado do Paraná e o Banco Interamericano de 
Desenvolvimento – BID, em 03 de julho de 2002, sob responsabilidade do FDU e Agência de 
Fomento do Paraná S/A. (Nota explicativa 7).  
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Durante o exercício de 2004 foram amortizados R$ 3.709 mil (2003 – R$ 1.340 mil), a parcela 
de curto prazo corresponde a estimativa de valores que serão recebidos no exercício de 2005. 

 
7.         EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS (CURTO E LONGO PRAZOS) 
 
Refere-se ao contrato de empréstimo nº 1.405/OC/BR, celebrado em 03 de julho de 2002 entre o 
Governo do Estado do Paraná e o Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, de até o 
montante de US$ 100 milhões, para prover recursos ao Programa de Apoio ao Sistema de 
Financiamento de Ações nos Municípios do Estado do Paraná - Paraná Urbano II. 
 
De acordo com a Lei-Pr nº 13.614, de 05 de junho de 2002, o total de juros, encargos e 
amortizações, decorrente deste empréstimo, ficará sob a responsabilidade do Fundo de 
Desenvolvimento Urbano - FDU, gerido através do PARANACIDADE e da Agência de 
Fomento do Paraná S/A. 
 
O FDU mantém registrada a totalidade dos valores de juros, encargos e liberações dos recursos 
oriundos deste contrato, em decorrência do processo em andamento para definição do retorno ao 
Fundo de recursos da Agência de Fomento. 
 
Tal processo está sendo conduzido pela Administração da entidade no sentido de adequar a 
legislação voltada à Agência de Fomento e ao FDU, para respaldar o retorno de recursos ao 
Fundo provenientes dos lucros das operações de crédito realizadas pela Agência, no âmbito do 
Sistema de Financiamento de Ações nos Municípios do Estado do Paraná – Paraná Urbano II, 
para composição de reservas visando o pagamento do empréstimo em questão. 
 
Sobre os recursos advindos deste empréstimo para o FDU incidem encargos anuais com base na 
variação cambial do dólar norte-americano mais juros de 4,62% ao ano. 
 
Em decorrência da flutuação cambial da moeda norte-americana, tais recursos equivalentes a 
US$ 36.744 mil (2003 – US$ 25.273 mil), originaram variação cambial ativa, no exercício de 
2004, no montante de R$ 10.307 (2003 – R$ 5.210), que se encontra refletido nas 
Demonstrações Financeiras. 
 
Além dos encargos anuais podem ser pagas parcelas trimestrais até o final do contrato, a título de 
despesas de inspeção e supervisão gerais, de até o montante de US$ 1 milhão, e comissão de 
crédito de 0,375% ao ano cobrada semestralmente sobre o saldo não utilizado da linha de crédito 
concedida pelo BID. Conforme mensagens CBR-4919/2003-20/03/03 e CBR-581/2004-
16/02/04, fica dispensada cobrança de US$ 933.000 dessa despesa incorridas a esse título. 
 
O empréstimo é garantido por aval concedido pelo Tesouro Nacional. 

As parcelas de amortização de longo prazo tem vencimentos semestrais nos meses de janeiro e 
julho de cada ano, após seis meses contados a partir da data prevista para o desembolso final do 
empréstimo, que deverá ocorrer entre julho de 2005 e julho 2006.  A amortização da última 
parcela deste empréstimo dar-se-á em julho de 2027.  
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8.         PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
 
O Patrimônio líquido é constituído pelos recursos oriundos do Governo do Estado do Paraná, 
relativos aos saldos a receber em 30 de setembro de 1996 dos contratos de empréstimos e 
concedidos e do montante de retornos de empréstimos retidos pela Secretaria de Estado da 
Fazenda – SEFA em 31 de dezembro de 1997 e do superávit (déficit) apurado em cada exercício 
que será utilizado na própria atividade do Fundo. 
 

Durante o exercício de 2004,houve o aumento de capital do Fundo no montante de R$ 340.566 
com a utilização de superávits acumulados. 

 

Conforme o Decreto nº 4.465 de 19 de julho de 2001, o Governador do Estado do Paraná 
decretou a integralização de recursos do Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano – FDU na 
Agência de Fomento do Paraná, através de integralização de capital, condicionada às 
disponibilidades de recursos do FDU aliada à demanda de recursos para investimentos em 
desenvolvimento urbano. Até 31 de dezembro de 2004, o valor de R$ 307.000 ( 2003 – R$ 
120.000) de recursos do FDU foi transferido à referida Agência. 

 
9. DESPESAS GERAIS 
 
As principais ações efetuadas com os recursos do FDU durante o ano são representadas por: 
 

Descrição Referência 2004 2003 
Rádio e Televisão Educativa 
do Paraná 

Convênio nº 
001/2003/SEDU/PVC 

4.513  

Federação das associações dos 
municípios do Paraná 

Convênio nº 001/2004/SEDU 821 22 

Museu Oscar Niemeyer Convênio nº 
001/2004/SEDU/PVC 

578  

Museu Paranaense Convênio nº 
001/2002/SEDU/PVC 

5 289 

Cine Teatro Mauá Convênio nº 
004/2002/SEDU/PVC 

150  

Cine Teatro Opéra Convênio 019/2002/SEDU/PVC 303 454 
SEBRAE Convênio nº 002/2003/SEDU 70 256 
Cine Império Convênio nº 

003/2003/SEDU/PVC 
200  

Parque da Ciência Convênio nº 
026/2002/SEDU/PVC 

7 142 

 Outros Convênios 370 460 
                                                                                                                   7.016           1.623 
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10. INSTRUMENTOS FINANCEIROS 

 

O Fundo não contrata operações envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de reduzir 
riscos com relação a flutuações nas taxas de juros.  As suas aplicações financeiras equivalem ao 
valor de mercado para transações equivalentes. 

 
Renato Guimarães Adur                                           Jorge Gomes Rosa Filho 

         Superintendente                                             Diretor de Administração e Finanças 
CPF 017.102.309-91                                                    CPF 142.077.889-72 

 
Antonio Aldemir Toledo da Silva 
 Contador  
 CRC-PR 7.329/O-2 
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SERVIÇO SOCIAL AUTÔNOMO PARANACIDADE

Em R$ mil

2004 2003 2004 2003

CIRCULANTE 9.546                  9.303         CIRCULANTE 1.307         1.225           

  Caixa e Bancos 17                       117              Fornecedores 101            106              
  Aplicações financeiras (n.exp.4) 8.328                  8.947           Salários e Encargos Sociais 343            319              
  Contas a Receber AFPR S/A 1.035                  102              Obrigações Sociais e Fiscais 8                8                  
  Almoxarifado 28                       17                Provisão para Férias e Encargos 795            720              
  Adiantamento a empregados 76                       59                Outras contas a pagar 60              72                
  Outros créditos 62                       61              

PERMANENTE 1.748                  2.161         PATRIMÔNIO LÍQUIDO (nota explicativa 8) 9.987         10.239         

  Imobilizado (nota explicativa 5) 1.748                  2.161           Recursos do Governo do Estado do Paraná 4.566         4.566           
  Superávits Acumulados 5.421         5.673           

TOTAL DO ATIVO 11.294                11.464       TOTAL DO PASSIVO 11.294       11.464         

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

    BALANÇOS  PATRIMONIAIS 

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004 E 2003

ATIVO PASSIVO
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SERVIÇO SOCIAL AUTÔNOMO PARANACIDADE

Em R$ mil

2004 2003

RECEITAS OPERACIONAIS 10.660           6.025          

   Receitas de Ato Conjunto (nota explicativa 1b) 9.571             3.628          

   Receitas  Financeiras 1.058             2.388          

   Outras Receitas 31                  9                 

DESPESAS OPERACIONAIS (10.912)          (10.331)       

   Despesas com Pessoal (8.191)            (7.226)         

   Despesas Gerais (1.515)            (1.296)         

   Utilidades e Serviços Contratados (nota explicativa 9) (754)               (916)            

   Despesas Tributárias (452)               (893)            

DÉFICIT DO EXERCÍCIO (252)               (4.306)         

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO
 Exercícios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2003
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SERVIÇO SOCIAL AUTÔNOMO PARANACIDADE

Em R$ mil

RECURSOS ORIUNDOS 
DO GOVERNO DO 

ESTADO DO PARANÁ

SUPERÁVITS  

ACUMULADOS                                                               

SALDOS EM 1º DE JANEIRO DE 2003 4.566                                9.979                14.545            

Déficit do exercício (4.306)              (4.306)             

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 4.566                                5.673                10.239            

Déficit do exercício (252)                 (252)                

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004 4.566                                5.421                9.987              

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2004 e de 2003

TOTAL
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SERVIÇO SOCIAL AUTÔNOMO PARANACIDADE

Em R$ mil

2004 2003
ORIGENS DE RECURSOS

 DAS OPERAÇÕES
    Déficit do exercício (252)                 (4.306)        

    DESPESAS QUE NÃO AFETAM O CAPITAL CIRCULANTE
       Depreciação 515                  548            

263                  (3.758)        
       Recursos aplicados nas operações sociais 3.758         

263                  -             
APLICAÇÕES DE RECURSOS
     Nas operações sociais 3.758         
    Aquisição de ativo imobilizado 102                  68              

AUMENTO (REDUÇÃO) DO CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO 161                  (3.826)        

VARIAÇÕES DO CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO

  Ativo Circulante:
    No fim do exercício 9.546               9.303         
    No início do exercício 9.303               13.518       

243                  (4.215)        

  Passivo Circulante:
    No fim do exercício 1.307               1.225         
    No início do exercício 1.225               1.614         

82                    (389)           

AUMENTO (REDUÇÃO) DO CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO 161                  (3.826)        

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

DEMONSTRAÇÕES DAS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2003
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SERVIÇO SOCIAL AUTÔNOMO PARANACIDADE 

 
NOTAS EXPLICATIVAS À DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM  31 DE DEZEMBRO DE 2004 E 2003 
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado) 
 
1.  CONTEXTO OPERACIONAL 
 
O Serviço Social Autônomo PARANACIDADE, entidade sem fins lucrativos de direito privado, 
foi criado pela Lei Estadual nº 11.498, de 30 de julho de 1996, em substituição à Fundação de 
Assistência aos Municípios do Paraná FAMEPAR e tem como atividades principais: 
(a)    a gestão do Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano – FDU, criado pela Lei Estadual nº 
8.917, de 15 de dezembro de 1988. O FDU tem como principais objetivos: 
  

• promover ações destinadas ao desenvolvimento urbano, regional e institucional dos 
municípios em consonância com as diretrizes programáticas do Governo do Estado do 
Paraná; 

  
• constituir-se em instrumento de intermediação administrativo-financeira, visando 
compatibilizar as exigências das entidades de financiamento, internas e externas, às 
caracterís ticas sócio-econômicas e à capacidade financeira dos municípios paranaenses; 

 
• financiar intervenções, representadas por planos, programas, projetos e atividades, 
envolvendo despesas correntes e de capital, voltadas ao desenvolvimento urbano, regional 
e institucional de agentes da administração indireta do Poder Executivo; 

 
• contribuir para a eficiente aplicação dos recursos públicos federais, estaduais e 
municipais, na área do desenvolvimento urbano, regional e institucional, promovendo, 
para tanto, o aperfe içoamento dos recursos humanos, técnicos, administrativos e 
financeiros dos municípios; e 

 
• incentivar os municípios paranaenses a participarem da formulação da política de 
desenvolvimento urbano, regional e institucional e dos mecanismos de financiamentos 
concedidos para apoiá- los. 

 
A remuneração do Paranacidade pela gestão do Fundo é fixada anualmente no seu orçamento e 
aprovado pelo Conselho de Administração, de acordo com o estabelecido no contrato de gestão 
firmado com Governo do Estado do Paraná, em 23 de outubro de 1996. 
Nos exercícios de 2004 e de 2003, a Entidade abdicou de receber a recita decorrente da gestão do 
FDU, conforme consubstanciado através da Ata da 84ª e 81ª Reunião Ordinária do Conselho de 
Administração (em 2002, foram recebidos R$ 9.225 por conta desse Contrato de Gestão). O 
montante dos recursos abdicados pela Entidade neste exercício foi de aproximadamente R$ 
17.000 (2003 – R$ 12.000). Para o exercício de 2005 a Entidade conforme consubstanciado na 
Ata 95ª da Reunião do Conselho de Administração, datada de 10 de março de 2005, também 
abdicou de receber a remuneração pela gestão do FDU. 

 
(b) Receita do Ato Conjunto -  Em atendimento à Lei Estadual nº 13.227, de 18 de julho de 
2001, o Paranacidade mantém firmado o Ato Conjunto, de 22 de jane iro de 2002, com a Agência 
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de Fomento do Paraná S/A, voltado à execução das ações necessárias à viabilização dos planos, 
programas, projetos e atividades da administração pública paranaense, a serem financiados por 
aquela agência, no âmbito do Sistema de Financiamento de Ações nos Municípios do Estado do 
Paraná (SFM). 

  
A remuneração do Paranacidade estipulado neste Ato é de 8% (oito por cento) sobre cada 
desembolso do contrato relativo à operação de crédito. Tal percentual poderá ser alterado, em 
função dos ajustes que venham a ser processados na taxa de juros nominal. No exercício de 
2004, a Entidade recebeu R$ 9.571 (2003 – R$ 3.628) por conta desse Ato Conjunto. 
 
2. APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

 

As demonstrações financeiras foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no 
Brasil. 

 
3. PROCEDIMENTOS CONTÁBEIS 
 
(a) Ativo Circulante 
 
As aplicações financeiras são acrescidas dos rendimentos auferidos “pro-rata temporis”, até a 
data do balanço, de acordo com as taxas pactuadas com as instituições financeiras. 

 
Os demais ativos são demonstrados a valores de realização. 

 
(b) Ativo Permanente - imobilizado 
 
É apresentado pelo custo de aquisição deduzido da depreciação calculada pelo método linear de 
acordo com as taxas demonstradas na nota explicativa 5. 
 
(c) Passivo Circulante 
 
É demonstrado pelos valores conhecidos ou calculáveis, acrescidos, quando aplicável, dos 
correspondentes encargos financeiros incorridos até a data do balanço. 
A provisão para  férias e encargos é constituída para cobertura das obrigações relativas a férias  
vencidas e proporcionais com os respectivos encargos sociais, apropriados até a data do balanço. 
 
(d) Demonstração do resultado 
 

O resultado é apurado pelo regime de competência. 
 
 

4. APLICAÇÕES FINANCEIRAS 
Instituição 
Financeira 

 
Produto 

Taxa mensal 
de remuneração 

 
Vencimento 

 
2004 

 
2003 

 
Banco do Brasil CDB 1,40 a 1,49% Janeiro e Fev/2004 5.5    5.558 
Banco do Brasil FIF Variáveis  Liquidez imediata 4.002 3.389 
Bradesco CDB 1,35 Março/2005 4.326      
    

8.328    8.947 
CDB – Certificado de depósito bancário 
FIF – Fundo de investimento financeiro 
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5. ATIVO IMOBILIZADO 
                                                                                               

 
Descrição 

Taxa anual de 
depreciação % 

 
2004 

 
   2003 

Terrenos     210           210 
Edificações 4    604           604 
Microcomputadores e softwares 20 1.081 1.042 
Móveis e utensílios 10 695 687 
Veículos 20 483 483 
Benfeitorias em imóvel de terceiros 20 60 51 
Equipamentos e sistemas de telefonia e telemática 20 1.058 1.053 
Outras imobilizações  Até 10 169 170 
      4.360       4.300 
Depreciação acumulada     (2.612)      (2.139) 

      1.748      2.161 

 
6.     IMPOSTOS DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 
 
Conforme comentado na nota explicativa 1, o Paranacidade é uma Entidade sem fins lucrativos 
e sua administração entende que como tal está isenta da incidência de imposto de renda e 
contribuição social sobre os superávits apurados. A legislação fiscal específica sob quais 
circunstâncias as Entidades sem fins lucrativos podem ser consideradas isentas 

 
Após efetuar consultas a vários assessores legais, a administração da Paranacidade tem ciência 
que existem aspectos controversos quanto a sua situação de isenção fiscal. 

 
Caso a Paranacidade viesse a ser considerado com sujeito à tributação, a eventual contingência 
sobre os superávits acumulados nos exercícios em aberto, calculados em função das alíquotas 
teóricas, atingiria o montante de R$ 7.000 ( 2003 – R$ 5.000) em 31 de dezembro de 2004. A 
Administração entende que há aspectos de defesa, caso venha a ser questionada pelas 
autoridades fiscais e neste sentido não constituiu provisão para contingência nas demonstrações 
financeiras. 

   
7.      INSTRUMENTOS FINANCEIROS 
   
As aplicações financeiras equivalem ao valor de mercado para transações equivalentes. A 
entidade não contrata operações de derivativos financeiros. 

 
8.       PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
 
O Patrimônio líquido é constituído pelos recursos oriundos do Governo do Estado do Paraná e 
pelo superávit apurado em cada exercício, que será utilizado na própria atividade da entidade.  
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9.       DESPESAS GERAIS 
 

Descrição                                                        2004                                       2003 
Depreciações e amortizações                                      515                                          548 
Acordos e convênios                            250                                            70 
Aluguéis                                                                      203                                           215 
Material de consumo                                                   189                                           148 
Viagens e representações                                            149                                           127  
Combustível                       90                                              87 
Outras                                                                         119                                            101   
 

1.515                                        1.296 
 
10.     DESPESAS COM UTILIDADES E SERVIÇOS CONTRATADOS 

 
Descrição                   2004                       2003 
Telefone e fax                    186                         218 
Serviços de informática                    125                           66 
Propaganda e publicidade                    107                           42 
Higiene e limpeza                    102                         103 
Feiras e eventos                      49                             7 
Correios                      36                           40 
Manutenção e reparos                      31                           37 
Refeições                      20                           26 
Consultorias                        8                         242 
Auditoria                      10                           22 
Outras despesas                      80                         113 
 
                                                                        754                                                   916 
 

11.   INSTRUMENTOS FINANCEIROS 
 

As aplicações financeiras equivalem ao valor de mercado para transações equivalentes. A 
Entidade não contrata operações de derivativos financeiros. 

 
12     SEGUROS 
 
O Serviço Social Autônomo Paranacidade possui seguros contratados para cobrir eventuais 
riscos de incêndio, roubo e colisão considerados suficientes pela administração para cobrir 
eventuais sinistros. 

 
    RENATO GUIMARÃES ADUR   JORGE GOMES ROSA FILHO 

Superintendente                   Diretor de Administração e Finanças 
CPF 017.102.309-91        CPF 142.077.889-72 
 
ANTONIO ALDEMIR TOLEDO DA SILVA 
Contador 
CRC-PR 7.329/O-2 
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2004 2003 2002 2004 x 2003 2003 x 2002

RECEITAS  (Financeiras/juros, correções monetárias e variação cambial/outras) 64.173 74.862 78.121 -14 -4

DESPESAS  (BID/Base Cartográfica/Valorização Cultural/Manutenção/Fdo Perdido/Tributárias) 25.226 15.189 96.825 66 -84

  . Juros e comissões de crédito do Empréstimo BID 6.290 3.142 69 100 4454
  . Base Cartográfica, Valorização Cultural, Manutenção, Fdo Perdido (proj.sociais) e Tributárias 18.936 12.047 96.756 57 -88

SUPERÁVIT (DÉFICIT) 38.947 59.673 -18.704 -65 -419

PATRIMÔNIO LÍQUIDO  (Capital + Superávit(Déficit)) 311.583 459.636 459.963 -32 0

INTEGRALIZAÇÃO DO CAPITAL DA AGÊNCIA DE FOMENTO DO PARANÁ S/A 187.000 60.000 60.000 212 0

EMPRÉSTIMOS/SUBEMPRÉSTIMOS CONCEDIDOS (Contratos antigos) 12.881 7.352 40.741 75 -82

EMPRÉSTIMOS/SUBEMPRÉSTIMOS - SALDO A RECEBER (Retorno futuro) 191.512 273.641 359.445 -30 -24

EMPRÉSTIMOS/SUBEMPRÉSTIMOS - RETORNO EFETIVO 116.601 137.941 148.273 -15 -7

EMPRÉSTIMO BID - LIBERAÇÕES DE RECURSOS 55.961 29.061 27.857 93 4

EMPRÉSTIMO BID - ENCARGOS E JUROS PAGOS 7.921 3.613 36 119 9935

EMPRÉSTIMO BID - SALDO A PAGAR 101.746 74.651 27.857 36 168

RECURSOS A RECEBER E RETIDOS JUNTO À SEFA 27.521 54.665 70.454 -50 -22

SITUAÇÃO FINANCEIRA (Liquidez Geral = Ativo Real/Passivo Real) 3,97 14,70 485,02 -73 -97

GRAU DE ENDIVIDAMENTO (Capital de terceiros s/próprios = Passivo Real/PL) 0,334 0,073 0,002 357 3.550

RETORNO SOBRE O PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Rentabilidade = Superávit(Déficit)/PL) 0,128 -0,041 0,632 312 -6,49

Notas:

. Ativo Real :  Ativos circulante + Realizável a longo prazo

. Passivo Real :  Passivos circulante + Exigível a longo prazo

. PL :  Patrimônio Líquido

QUOCIENTES

QUADRO DE RESULTADOS ECONÔMICO-FINANCEIROS

EXERCÍCIOS DE 2004, 2003 E 2002

DESCRIÇÃO
Em Reais mil Variação em  %
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ASPECTOS ORÇAMENTÁRIOS, 
CONTÁBEIS E FINANCEIROS 

 
 

• AUDITORIA EXTERNA 
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X - ANEXO 
 
 
 
 

• DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO 
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SERVIÇO SOCIAL AUTÔNOMO PARANACIDADE 
CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

 
DELIBERAÇÃO 

 
Nº 004/05 

 
 
 O Conselho de Administração do PARANACIDADE, no uso da 
competência que lhe confere a Lei Estadual Nº 11.498, de 30 de julho de 1996, 
regulamentada pelo Decreto nº 2229 de 20 de agosto de 1996, e as suas disposições 
regimentais e tendo em vista a deliberação plenária por ocasião da 96ª Reunião 
Ordinária realizada em 31 de março de 2005. 
 
 

RESOLVE 
 
 
 I. Declarar aprovado o Relatório de Gestão do PARANACIDADE, referente 
o exercício de 2004, bem como as “DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS”, 
apresentados pela sua Diretoria Executiva, acompanhados do parecer da 
PRICEWATERHOUSECOOPERS – Auditores Independentes. 
 II. Recomendar à Superintendência da Entidade que encaminhe o referido 
Relatório de Gestão e suas peças complementares à Secretaria de Estado do 
Desenvolvimento Urbano, para posterior envio à Assembléia Legislativa do Estado 
do Paraná. 
 
 
 

Curitiba, 31 de março de 2005. 
 
 

_____________________________________ 
 

Presidente do Conselho de Administração 
 


