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1. INTRODUCAO

Um plano de trabalho € uma ferramenta utilizada para organizar e sistematizar informagées
relevantes para a realizagdo de um projeto, uma investigagéo ou uma tarefa especifica com
objetivos e metas definidos.

As caracteristicas do plano de trabalho sédo tudo aquilo que o faz ser imprescindivel: a) otimiza
os tempos; b) divide tarefas; c) sistematiza os processos; d) envolve uma equipe de trabalho;
e) elabora estratégias de alcance dos resultados.

O Agente de Controle Interno ou Avaliativo, apresenta o Plano de Trabalho de 2025, visando
explanar as agdes a serem desenvolvidas no controle avaliativo do PARANACIDADE, durante
0 exercicio de 2025.

2. ESTRUTURA DO PARANACIDADE

O PARANACIDADE tem a seguinte estrutura organizacional basica:
I. Nivel de Diregéo Institucional, Normativa, Deliberativa, de Consulta e de Controle:
l.a. Conselho de Administragéo;
Il. Nivel de Gestéo Superior:
Il.a. Diretoria Executiva;
lll. Nivel de Direcdo Executiva:
Ill.a. Superintendéncia;
lll.b. Superintendéncia Executiva;
IV. Nivel Operacional:
IV.a. Diretoria de Administracdo e Financas;
IV.b. Diretoria de Operag¢des Municipais;
IV.c. Diretoria de Operagdes Estaduais.
Diretamente subordinada a Superintendéncia:
a) a Secretaria do Conselho de Administragcdo, incumbida de prestar apoio direto e
imediato, nas atividades relacionadas com assuntos secretariais do Conselho de
Administracéo, cujas atividades serdo coordenadas pelo Presidente deste;

b) a(o) Secretaria(o), incumbida(o) de prestar apoio direto e imediato, nas atividades
relacionadas com assuntos secretariais da Superintendéncia;

Cc) o Assessor de Programas Especiais, incumbido de prestar apoio, orientacéo,
avaliagcdo e acompanhamento de programas vinculados ao PARANACIDADE;
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d) o Assessor Especial da Superintendéncia, incumbido de prestar assisténcia direta e
imediata ao Superintendente;

e) o Controlador Geral, incumbido de acompanhar, controlar fiscalizar e orientar a
gestdo, quanto aos aspectos da legalidade, eficiéncia e economicidade, visando a
eficacia nas areas operacional, financeira, administrativa, contabil, patrimonial e de
recursos humanos da Entidade, sem prejuizo dos demais principios norteadores da boa
gestao;

f) o Assessor de Governanga e Gestdo Estratégica, incumbido de prestar apoio técnico
direto e imediato aos Superintendentes da Entidade em atividades relacionadas a
governanga organizacional, controles, tomadas de decisédo e planejamento;

g) o Assessor de Relagbes Institucionais, incumbido de prestar apoio técnico direto e
imediato aos Superintendentes da Entidade em atividades de rela¢des institucionais;

h) o Assessor de Comunicagédo Social, incumbido de prestar apoio técnico direto e
imediato aos Superintendentes da Entidade em atividades relacionadas a comunicagéo
social;

Diretamente subordinada a Superintendéncia Executiva:

a) a Procuradoria Juridica, incumbida de representar o PARANACIDADE em Juizo, ativa
e passivamente, assistir ao Superintendente, ao Superintendente Executivo e aos
Diretores de Operagdes e de Administracdo e Financgas;

b) o Assessor de Sistemas da Informagéo, incumbido de prestar apoio técnico direto e
imediato aos Superintendentes da Entidade em atividades relacionada a elaboragé&o do
Plano Diretor de Informatica do PARANACIDADE a promocdo e integracdo de
informacdes com outros 6rgdos e entidades, desenvolver e implantar metodologias,
programas e projetos que visem o aperfeicoamento continuo da informatizacdo de
processos e procedimentos da Entidade;

c) o Assessor Técnico Operacional, incumbido de prestar apoio técnico direto e imediato
aos Superintendentes da Entidade em especial a Diretoria de Operacgdes, em atividades
relacionada a implantacdo e acompanhamento de sistema automatizado de
informacgdes, relacionados a analise de projetos, medi¢des e supervisdes de obras e
entrega de bens, e assessorar a gestao operacional no fluxo de acées com as unidades,
elaborar, propor e coordenar a implantagéo de rotinas, procedimentos, métodos
sistematizados ou néo, que visem facilitar a execucdo do trabalho operacional e o
aperfeicoamento continuo da gestéo da Entidade;

d) os Assessores de Apoio Integrado (I a VI), incumbidos de prestar assessoramento
em assuntos relativos ao apoio técnico nas areas operacional e institucional, bem como
a gestdo do PARANACIDADE em agdes por ela recomendada, junto ao publico interno
e externo, orientar na execucdo de planos, a¢cdes e metas, decorrentes de objetivos
estratégicos da Entidade.

A Superintendéncia Executiva e as Diretorias, referidas acima contam com unidades
organizacionais denominadas Coordenadorias, com competéncias e atribui¢gdes
especificas.
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Integram a Superintendéncia Executiva:

a) a Coordenadoria de Tecnologia da Informacéo;
b) a Coordenadoria de Estudos e Captag¢do de Recursos.

Integram a Diretoria de Administracdo e Financas:

a) Coordenadoria Administrativa;

b) Coordenadoria Financeira;

¢) Coordenadoria de Recursos Humanos;

d) a Coordenadoria de Licitagdes e Contratos.

Integram a Diretoria de Opera¢des Municipais:

a) Coordenadoria Operacional Municipal;

b) Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional Municipal;
c) Coordenadoria Regional Municipal de Maringa;

d) Coordenadoria Regional Municipal de Londrina;

e) Coordenadoria Regional Municipal de Cascavel;

f) Coordenadoria Regional Municipal de Guarapuava;

g) Coordenadoria Regional Municipal de Ponta Grossa;

Integram a Diretoria de Operac¢des Estaduais:

a) Coordenadoria de Projetos;

b) Coordenadoria Regional Estadual de Curitiba;

c) Coordenadoria Regional Estadual de Maringg;

d) Coordenadoria Regional Estadual de Londrina;

e) Coordenadoria Regional Estadual de Cascavel;

f) Coordenadoria Regional Estadual de Guarapuava;
g) Coordenadoria Regional Estadual de Ponta Grossa.
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3. RESULTADO DO PLANO DE TRABALHO DE 2024

ATIVIDADE STATUS EVIDENCIA
Emissao de Parecer/Relatério Anual do Controle Interno em Parcial Relatério a ser apresentado em
atendimento a dispositivo do TCE-PR sob a orientagéo da abril/2025.
Controladoria Geral do Estado.
Alimentar Sistema, via preenchimento de Formulario Trimestral | Concluido | Formularios preenchidos
integrante do Sistema de Controle Interno “e-cge” da
Controladoria Geral do Estado.
Realizar o monitoramento e acompanhamento de Planos de | Concluido | Planos de agao sob monitoramento
Acao estabelecido pelo Gestor do PARANACIDADE junto a
Controladoria Geral do Estado.
Elaborar Relatério contendo o resultado das ag¢des integrantes | Concluido | Apresentagdo dos 2 relatérios
do Plano de Agao Estratégica para apresentagédo na Diretoria semestrais previstos
Executiva e Controladoria Geral do Estado.
Elaborar relatério de Avaliagdo e Monitoramento das | Concluido | Relatérios elaborados e apresentados
Transferéncias Voluntarias, se houver, e de Pessoal para a
Controladoria Geral do Estado.
Registro e acompanhamento das Proposi¢cdes/Demandas e | Concluido | Acompanhamento. Demandas
Recomendagdes emitidas pelos érgaos de Controle Externo: encaminhadas a CGE sob protocolo.
Tribunal de Contas do Estado, Inspetoria e Ministério Publico,
junto a Controladoria Interna.
Verificar os seguintes procedimentos: pagamentos realizados; Parcial O relatédrio ref.ao segundo semestre
contratos do PARANACIDADE; movimentagao e controle de sera entregue no 1° bimestre de 2025.
bens patrimoniais; controle de condutores de veiculos;
contratacdes/gratificacdes de pessoal.
Realizar verificagdbes em atas do Conselho e da Diretoria | Concluido | Relatérios apresentados.
Executiva, a fim de apurar na forma de uma matriz de
responsabilidade, as decisbes tomadas, identificando os
executores (a quem se atribuiu a responsabilidade) e se foi
cumprido (decisdo acatada ou realizada).
Prestar auxilio e/ou executar agdes em conjunto com a Em Definicao das algadas de competéncia
controladoria Interna do PARANACIDADE para atendimento | andamento | em andamento

das recomendagdes contidas no acordao 1611/2021 do TCE-
PR, que se referem a controle interno.

4. PLANO DE TRABALHO PARA 2025

As principais atividades a serem desenvolvidas pelo Agente de Controle Interno do
PARANACIDADE estéo descritas, abaixo, em consonancia com as Instrugdes Normativas CGE

n.°s 01/2025 e 02/2025.

Cabe destacar que por se tratar de um planejamento, as atividades e os periodos de execucgéo
podem sofrer ajustes, bem como serem demandadas atividades ndo contempladas no plano.
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ATIVIDADE ORDINARIA 1: ELABORAR O RELATORIO DO CONTROLE INTERNO PARA
PRESTAGCAO DE CONTAS ANUAL DA ENTIDADE.

OBJETIVO: Elaborar, revisar e entregar dentro do prazo estabelecido o Relatdrio do Controle
Interno, que devera compor a Prestagéo de Contas Anual da Entidade, em conformidade com
a Instrucdo Normativa exarada pelo Tribunal de Contas do Estado do Parana — TCE e as
diretrizes da Controladoria-Geral do Estado.

Etapas/atividades:

Pesquisar a legislagdo do tema e, caso necessario,
1 contatar a Coordenadoria de Controle Interno para sanar | 31/03/25
duvidas sobre a elaboracéo do relatério.

Estabelecer um cronograma detalhado com prazos e 02/04/25

2 responsaveis para cada etapa do relatdrio.
Buscar informacgdes nos setores responsaveis. 09/04/25
Compilar e analisar as informacdes prestadas. 14/04/25

5 Redigir o relatério inicial, estruturando-o conforme os 16/04/25
requisitos exigidos pelas instru¢des normativas.

Submeter o relatério a uma reviséo interna, garantindo que
6 todas as informagdes estejam corretas e em conformidade | 24/04/25
com a legislacéo vigente.

Encaminhar o relatério dentro do prazo estabelecido,
7 garantindo que todas as exigéncias formais sejam 28/04/25
atendidas.

Entrega: Relatdrio de Controle Interno.

L Art. 62, inciso II, da Instrugdo Normativa n.2 190/2024 do Tribunal de Contas do Estado do Parana. Disponivel
em: https://www1.tce.pr.gov.br/multimidia/2024/11/pdf/00390887.pdf
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ATIVIDADE ORDINARIA 2: ACOMPANHAR AS DILIGENCIAS REALIZADAS PELO
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO E MONITORAR A RESPOSTA APRESENTADA
PELO PARANACIDADE.

OBJETIVO: Acompanhar todas as diligéncias realizadas pelo TCE, assegurando a
conformidade e envio das respostas dentro dos prazos estabelecidos, com revisoes
dos fluxos para ajustes, se necessarios.

Etapas/atividades:

1 Verificar a existéncia de um fluxo claro para o atendimento das 30/05/25
diligéncias realizadas pelo TCE.
B ] . o 30/05/25
2 Verificar a designagéo (ponto focal) nos setores do 6rgéo ou
entidade dos responsaveis por responder as demandas do TCE. (depende da
demanda)
3 Monitorar continuamente os prazos estabelecidos pelo TCE, Diario
alertando os responsaveis sobre prazos proximos do vencimento.
4 Realizar revisGes dos fluxos de trabalho e processos, identificando Semestral
pontos de melhoria.
Elaborar e encaminhar relatério com eventual recomendacédo de
5 melhorias de fluxos de trabalho, detalhando o status de cada Semestral
diligéncia, as respostas enviadas e pendéncias para avaliacdo da
alta gestéo e ciéncia da CGE.

Entrega: 2 Relatdrios.

Indicador: Avaliar pertinéncia e a tempestividade das respostas.
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ATIVIDADE OBDINARIA 3: AVALIAR E MONITORAR O CUMPRIMENTO DAS
RECOMENDAGCOES, RESSALVAS E DETERMINACOES EXARADAS PELO TRIBUNAL DE
CONTAS DO ESTADO PARA O PARANACIDADE.

OBJETIVO: Monitorar e avaliar Planos de Acéo e/ou outras acdes elaborados pelo
PARANACIDADE para o cumprimento das recomendacdes, ressalvas e determina¢des do
TCE, assegurando que as medidas apontadas sejam implementadas dentro dos prazos
estabelecidos.

2Etapas/atividades:

. ~ N 05 a 07 dias uteis
Registrar as recomendagdes, ressalvas e determinagcbes exaradas

da abertura do
pelo TCE ao PARANACIDADE protocolo

10 dias uteis do
recebimento da
demanda

Definir um calendario de acompanhamento das acgdes, | 10 dias uteis do
3 estabelecendo revisbes mensais para avaliar o progresso e | recebimento da
cumprimento dos prazos. demanda
Promover reunides com a gestéo e o setor responsavel para discutir
4 o status das acdes, identificar desafios e propor ajustes, quando
necessario.

Produzir relatérios detalhando para avaliagéo da gestéo e ciéncia da
5 CGE, contendo o status de cada medida corretiva, incluindo | Semestral
percentual de concluséo, prazos cumpridos e pendéncias.
Sugerir aprimoramento e acgdes, caso seja identificado | 02 dias uteis apos
6 descumprimento ou ineficacia das medidas adotadas pelo | a constatacdo da
PARANACIDADE. inconsisténcia
Manter banco de dados atualizado com as recomendacdes,
ressalvas e determinagéo exaradas pelo TCE, com o objetivo de
auxiliar no monitoramento e subsidiar a elaboracdo do Plano de
Trabalho Anual para o préximo exercicio.

Verificar se as agdes eventualmente propostas estéo coerentes e
2 )
alinhadas com a demanda do TCE.

De acordo com a
demanda

Diario

Entrega: 2 Relatdrio de avaliagdo das agbes implementadas.
Indicador 1: Percentual com Planos de Acéo apresentados.

Indicador 2: A¢des implementadas no prazo proposto.

2 A descricdo das agdes tomou por base o fluxo ja estabelecido para acompanhamento das demandas de érgdos
fiscalizadores, instituido pela Portaria 15/2022/SUP.
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ATIVIDADE ORDINARIA 4: ANALISAR E AVALIAR OS FORMUI:ARIOS ENCAMINHADOS
NO_SISTEMA E-CGE, BEM COMO MONITORAR A EXECUGCAO DO(S) PLANO(S) DE
ACAO(OES) PROPOSTOS PELO GESTOR DO PARANACIDADE.

OBJETIVO: Avaliar a conformidade dos processos dos controles interno administrativos nos
orgéos ou entidades do Poder Executivo Estadual, com base na legislagéo vigente, por meio
de formularios de avaliagéo no Sistema e-CGE

De acordo com a

1 Receber o formulério encaminhado pelo Sistema e-CGE. demanda

Analisar e definir os objetos de avaliagdo para as éreas | 03 dias Uteis apos
2 responsaveis, de acordo com a metodologia adotada (entrevista, | o recebimento do
envio dos quesitos por memorando ou e-protocolo, etc.). formulario

Estabelecer um cronograma para o desenvolvimento das atividades, | 03 dias Uteis apds
3 de acordo com os prazos para as respostas e envio do formulario a | o recebimento do

CGE. formulario
4 Realizar revisdes dos fluxos de trabalhos e processos, identificando Deerizgc;rdo com dce)
pontos de melhoria, no processo de avaliagéo. gvaliagéo

Avaliar e responder as informag6es obtidas pelas areas envolvidas, | 05 dias antes do

S guardando os elementos comprobatdrios que subsidiaram as | envio do
respostas dos questionamentos. formulario
. C . . No razo
6 Encaminhar o formulario @ CGE, com a devida avaliacéo do estabelecidop no
Agente de Controle Interno. A
9 formulario

Monitorar os fluxos do formulario, para atender tempestivamente

7 as demandas da CGE (revis0es, justificativas do Gestor, acatar as De acordo com a

recomendacdes e elaborar plano de acéo). demanda
8 Acompanhar a execuc¢éo do plano de a¢éo proposto gestor do De acordo com o
PARANACIDADE plano de acéo

De acordo com o
Elaborar e inserir o relatério de concluséo do plano de ag¢édo da | plano de agéo

9 recomendacéo exarada pela CGE, contendo avaliagcéo da atividade | para cada
para a implementacéo efetiva das agdes. recomendacgéo
acatada

Entrega: Responder e enviar o formulario tempestivamente a CGE.
Indicador 1: Percentual com Planos de Acéo apresentados.

Indicador 2: A¢des implementadas no prazo proposto.
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ATIVIDADE ORDINARIA 5: AVALIAR E MONITORAR A GESTAO DE PESSOAL NO
PARANACIDADE

Objetivo: Avaliar e monitorar a gestdo de pessoal sob responsabilidade da Entidade,
realizando um levantamento completo que alcance todos os empregados/colaboradores, com
0 objetivo de auxiliar a alta gestdo na tomada de decisdes.

Etapas/atividades:

1 Solicitar acesso ao sistema institucional de Gestéo de Pessoal. Assumindo a
funcéo
Levantar informagées de todos os empregados (efetivos, cargos de
2 confianga, licenciados, teletrabalho, disposi¢édo funcional, etc.) junto .
Trimestral
ao setor de Recursos Humanos.
3 Mapear a legislagdo que trata da Gestdo de Pessoal da Entidade. | Conforme
necessidade
Verificar por amostragem se as anotac¢des no sistema institucional
de Gestéo de Pessoal (ficha funcional) estdo corretas e atualizadas.
4 Verificar por amostragem documentos e critérios de admiss&o de | Mensal
ocupantes de cargos de confianca.
Comparar os dados levantados com a legislagéo vigente e
5 normativas internas (plano de cargos, entre outras) para identificar M |
possiveis irregularidades. ensa
Solicitar ao Setor de Recursos Humanos informagdes relativas a
7 Banco de Horas e outros dados relativo a viagens a servicgo (sistema Mensal
de viagens)
Recepcionar as informagdes encaminhadas pelo Setor de Recursos
8 Humanos e analisa-las. Mensal
Elaborar e encaminhar o relatério para avaliacdo da alta gestéo e
9 ciéncia da CGE, sobre os achados e recomendacdes, encontrados
. . - Semestral
nos itens descritos nas etapas anteriores.
De acordo com o
Monitorar eventuais recomendacdes acatadas pela alta gestédo do | estabelecido no
10 | da Entidade. Relatério da etapa
acima e/ou Plano
de Acéo.

Entrega: Relatdrio apresentado.

Indicador 1: Cobertura do levantamento de dados.

Indicador 2: Resoluc¢éo de inconformidades identificadas e efetivamente regularizadas.
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ATIVIDADE ORDINARIA 6: AVALIAR E MONITORAR O CONTRATO DE GESTAO

Objetivo: Avaliar e monitorar a execugéo do Contrato de Gestdo, celebrado entre o
PARANACIDADE e a Administracdo Publica Estadual, identificando eventuais inconsisténcias
na execugao do contrato, bem como acompanhar a execucéo financeira para cumprimento do
plano operacional.

Etapas/atividades:

4 Estabelecer metodologia e critérios para acompanhar o Assumindo a
cumprimento das metas e agbes pré-estabelecidas no contrato. funcéo
Pesquisar a legislacdo vigente, as clausulas do contrato e aditivos 02 dias Ute'§ apés
2 a elaboragédo do
firmados. plano de trabalho
anual
5 Acompanhar a execugéo do Contrato de Gestdo, em razdo das
metas e ac¢des pré-estabelecidas. Mensal
Elaborar e enviar o Relatério de Avaliagéo do Contrato de Gestéo
4 o . Semestral
para avaliagéo da alta gestéo e ciéncia da CGE.
De acordo com o
5 Monitorar eventuais recomendac¢des acatadas pela alta gestdo do | estabelecido no
Relatdrio da etapa
bt acima e/ou Plano
de Acao

Entrega: Relatdrio apresentado.
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ATIVIDADE ORDINARIA 7: AVALIAR O CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS NO
PLANO DE AGAO ESTRATEGICA

Objetivo: Avaliar e monitorar, por amostragem, as entregas previstas no Plano de Ac¢é&o
Estratégica - 2025, visando identificar eventuais atrasos, propondo melhorias nos fluxos e
processos, de modo a assegurar o cumprimento das metas anuais e fortalecer a transparéncia
e a eficiéncia na gestéo.

Etapas/atividades:

Estabelecer metodologia e critérios para a selecdo das entregas a
serem analisadas, levando em consideragéo as metas priorizadas,

1 o valor investido, o prazo de execugdo e o impacto das acdes Assfﬂnmlggo a
previstas no Plano de Agéo Estratégica anual. ¢
Reunir dados sobre as entregas selecionadas na amostragem, com 05 dias uteis
base nas informagbes fornecidas pelos setores responsaveis, | apds a aprovagao
incluindo objetivos, metas e prazos. do plano de

trabalho anual

ApOs a validagéao

Coletar as informacgdes fornecidas pelos setores responsaveis, . 3
das informacgdes

3 contendo indicadores e metas.

pela area
responsavel
Verificar, se as entregas estdo sendo realizadas conforme o
4 planejado, identificando eventuais atrasos, falta de recursos, Semestral
descumprimento das metas ou inconsisténcias.
Elaborar e encaminhar para avaliagdo da alta gestdo e ciéncia da
5 CGE, o relatério consolidado das informagdes, demonstrando 3
emestral

eventuais inconformidades identificadas.

De acordo com o
estabelecido no
Relatério da
etapa acima e/ou
Plano de Acéo.

Monitorar eventuais recomendacdes acatadas pela alta gestéo do
6 | PARANACIDADE.

Entrega: Relatdrio apresentado.
Indicador 1: Entregas com metas e prazos definidos.
Indicador 2: Atrasos identificados nas entregas.

Indicador 3: Recomendagdes implementadas.
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ATIVIDADE EXTRAORDINARIA 1: VERIFICAR POR AMOSTRAGEM: PROCEDIMENTOS
DE PAGAMENTOS REALIZADOS; CONTROLE DE BENS PATRIMONIAIS; E GESTAO DA
FROTA DE VEICULOS.

Objetivo: Avaliar por amostragem os procedimentos de pagamentos realizados (analise dos
aspectos legais e fiscais); controle de bens patrimoniais (aquisi¢éo/registro -aspectos legais e
de controle); gestédo da frota (aspectos legais e de procedimentos), garantindo conformidade
com a legislacgéo vigente e diretrizes da Entidade, no periodo de 01/01 a 01/06/2025.

Etapas/atividades:

Definir o escopo de analise, por amostragem:

a) dos pagamentos realizados (05 no més)

b) do controle de bens patrimoniais (aquisi¢des,

movimentacgdes, baixa e doagdes no periodo de 6 meses)

1 c) da gestéo da frota (analise do controle de veiculos (diario de 13/06/2025
bordo; autorizagbes para o uso/diaria de viagem com uso de
veiculo, no periodo de 06 meses, em pelo menos 2 veiculos
da Sede e das Coordenadorias Regionais Estaduais e
Municipais).

Reunir as informagdes fornecidas sobre as amostras referidas na
2 etapa 1. 23/06/2025

Realizar a analise documental, verificar os dados, consulta a
sistemas (GPS), comparando-os entre si e se observam a legislagéo
3 atlne_nte e demgls normativas |qst_|tu010na|s. ' o 23/07/2025
Realizar entrevistas e sanar ddvidas com as areas responsaveis,
caso hecessario.

Elaborar relatério, conforme manual do controle interno, registrando
4 os achados e recomendagdes para melhoria dos processos. 01/08/2025

Encaminhar o relatério para a ciéncia da Gestdo dos resultados
apurados e aplicagcdo de medidas para correc¢éo de inconsisténcias, 05/08/2025
se for o caso, comunicando as areas o resultado.

Entrega: Relatdrio de Verificagéo

Curitiba, margo de 2025.

Maria G.S. Borguezan
Agente de Controle Interno
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SECRETARIA DAS CIDADES

APROVACAO

Aprovo os Planos de Trabalho, para o exercicio de 2025, dos Agentes de Compliance, de
Controle Interno, de Ouvidoria e de Transparéncia, do Servico Social Autonomo
PARANACIDADE, em atendimento as Instru¢des Normativas 01 e 02 de 2025, ambas
emitidas pela Controladoria Geral do Estado do Parana — CGE/PR.

Camila Mileke Scucato
Superintendente em exercicio
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