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APRESENTACAO

Em atendimento a dispositivo estatutario, a Diretoria Executiva do
PARANACIDADE, submete a consideragao dos Senhores membros do Conselho
de Administracdo, o PAE - Plano de Acao Estratégica da Entidade, para o
exercicio de 2002.

As acdes propostas - mais especificamente aquelas da area operacional -
estdo colocadas sob uma visdo extremamente abrangente e terdo, como também
ocorreu em 2001, o seu detalhamento e especificagbes apresentados a
consideragcao e aprovacado deste Conselho, a medida em que forem sendo
colocadas em pratica.

A proposta orgcamentaria e financeira, parte integrante deste PAE, esta
dimensionada em funcido dos aportes de recursos previstos e dos recursos
exigidos pelos diversos planos, programas, projetos, atividades e agdes propostas
para execugao no exercicio.

Curitiba, Dezembro de 2001

LUBOMIR ANTONIO FICINSKI DUNIN
Superintendente
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ACOES ESTRATEGICAS
- 2002 -

As limitagbes impostas pela Lei de Responsabilidade Fiscal ao Fundo
Estadual de Desenvolvimento Urbano - FDU e, por consequéncia, também ao
PARANACIDADE como seu gestor, determinaram uma série de providéncias e
acoes da Entidade, no sentido de encontrar novas formas e caminhos para
atender e alcangar a sua MISSAO e OBJETIVOS.

Sem duvida alguma o fato marcante na gestdo do PARANACIDADE no
exercicio que finda, foi o encerramento do PROGRAMA PARANA URBANO, cujo
desenvolvimento e resultados alcangados foram objeto de manifestagcdes de
reconhecimento tanto de nivel nacional, quanto internacional.

Ao nivel de agbes estratégicas, para 2002, sdo propostas:

- desenvolvimento e conclusdo de estudos técnicos no sentido de
formalizar a contratagdo de novo empréstimo internacional junto ao BID
- Banco Interamericano de Desenvolvimento;

- desenvolvimento de parcerias com organizagdes e entidades nacionais
e internacionais, voltadas para estudos, pesquisas e prestacdes de
servigos na area de desenvolvimento urbano e regional;

- desenvolvimento de estudos e apresentacao de proposta para o
estabelecimento das relagcdes de parceria e de prestacao de servigos
entre o0 PARANACIDADE e a AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA
S/A.

- implantacdo e desenvolvimento de uma area de negocios no
PARANACIDADE, visando a comercializacao de produtos e servigcos da
Entidade;

- utilizagdo da imagem do PARANACIDADE como organizagédo de
referéncia no seu campo de atuagdo, obtida principalmente junto a
instituicdo financeiras internacionais, a fim de estabelecer parcerias,
convénios e contratos comerciais com entidades, érgdos e organismos
nacionais e internacionais;

- ampliacéo de programas de preparagao e aperfeicoamento dos recursos
humanos dos municipios do Paranag;
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Nesta condi¢cao destacam-se:
- a qualificagao e treinamento especifico do quadro funcional;

- 0 desenvolvimento e adequacido dos atuais sistemas de informacao e
implantagdo de novos na medida das necessidades identificadas;

- continua pesquisa e identificacdo de produtos e servicos da entidade
factiveis de comercializagao;

- continuidade do processo de divulgacdo e promogédo da entidade
principalmente junto a potenciais clientes de seus servigos e produtos;

- continuidade do programa de publica¢des técnicas do PARANACIDADE
e a sua correspondente distribuicdo no ambito nacional e internacional;

- manutencdo do programa de intercambio técnico, estabelecido por
Acordo com o Banco Mundial, que objetiva a troca de experiéncias entre
profissionais no campo do desenvolvimento urbano e regional;

- consolidacao do convénio com a Universidade de Estudos de Ferrara -
Italia, para realizacdo de curso de Mestrado - "Projetos de Ambientes
Urbanos Sustentaveis."
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ACOES ADMINISTRATIVAS
- 2002 -

PROPOSTAS

[0 Analises e propostas qualiquantitativas do quadro funcional em funcao das
novas propostas de atuacao do Estado;

[0 Estabelecimento de programa de treinamento especifico definido em
fungdo de novas demandas;

[0 Adequacao das Normas de Gestdo e de Procedimentos além dos atos
normais de gestdo as novas condi¢des operacionais da Entidade;

[0 Desenvolvimento de Sistema de Apuracdo de Custos a fim de atender
com objetividade e rapidez a mensuragao dos custos de servigos e produtos
da Entidade;

O Estudo, implantacido e desenvolvimento de parceria técnico-operacional
com a Agéncia de Fomento do Parana S/A;

[0 Estudo e proposta de adequacido do Contrato de Gestdo mantido entre o
PARANACIDADE e o Estado do Parana;

[J Estudo, elaboragdo e proposta de alteragbes na legislagdo do FDU -
Fundo Estadual do Desenvolvimento Urbano, visando adequa-lo aos novos
objetivos e metas da Entidade;

[0 Estudo e desenvolvimento de proposta para utilizacdo alternativa das
instalagdes e equipamentos de telecomunicagdes (dados, voz e imagem);

[0 Substituicdo parcial da frota de veiculos de servico da Entidade, com a
sua adequacao as novas demandas;

[0 Adogéo alternativa da sistematica de langamentos contabeis, relativos aos
recursos do FDU, utilizando o estabelecido na Lei 4.320/64,
independentemente da contabilidade comercial da Entidade;

Implantagdo de amplo sistema de seguranga de acesso as informagdes e na
operacionalizacao dos sistemas informatizados do PARANACIDADE.



PARANA#CIDADE

ACOES OPERACIONAIS
- 2002 -

PROPOSTAS

[0 Desenvolvimento de programa de atualizagdo das Bases Cartograficas
dos Municipios que as possuem de forma a proporcionar condi¢coes técnicas
para a elaboracdo de instrumentos indispensaveis a uma correta e eficiente
estrutura tributaria municipal,

[0 Ampliacdo do Programa de Gestdo por Resultado — PGR, com
implantagdo de novas etapas nos municipios ja envolvidos no processo e
abertura de oportunidade para que outras municipalidades iniciem a
preparacao de pessoal técnico proprio, visando sua futura adesao ao PGR,;

[0 Desenvolvimento de metodologia prépria para montagem de um Programa
de Monitoramento de Indicadores Municipais e Simulagdo de Ajuste Fiscal,
para uso interno do PARANACIDADE e sua disponibilizacdo para o mercado;

[0 Desenvolvimento e implantagdo de projeto técnico especifico para a area
de transporte urbano, apoiado com recursos do Fundo Japonés de
Assisténcia

[0 Estabelecimento de Regulamento Operacional do novo empréstimo
internacional a ser contratado pelo Estado do Parana, junto ao Banco
Interamericano de Desenvolvimento, a ser denominado como Programa
PARANA URBANO II;

[0 Implantacdo e desenvolvimento de amplo projeto de apoio técnico e de
transferéncia de tecnologia para o Governo do Estado do Para, como
resultado de contrato ja formalizado com a interveniéncia do Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID;

[0 Desenvolvimento de estudos e analises técnicas para constituicdo de
banco de dados que possibilite a construcdo de propostas de precos sobre
todos os tipos de produtos e servigos que a organizagao disponibilizara ao
mercado, tanto nacional, quanto internacional.
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PROPOSTA
ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

2002
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PROPOSTA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA PARA O EXERCICIO DE 2002
PREVISAO DE RECEITAS
R$1,00
FONTES
DISCRIMINAGAO CODIGO | NO EXERCICIO
- EMPRESTIMOS / OPERAQAO DE CREDITO EXTERNO
42 90.000.000
VINCULADO AO PROGRAMA PARANA URBANO I/ BID
- CONVENIO EXTERIOR /
33 500.000
TRANSPORTE URBANO / DOA(,‘,AO BID
- *FDU/RETORNO DOS PROGRAMAS PPU e FDU 41 136.000.000
- RESTITUIGAO DE RECURSOS PELA SEFA/
00 42.631.000
QUINTO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO
- VENDAS DE SERVICOS E PRODUTOS - 2.900.000
- OUTRAS RECEITAS - 7.800.000
TOTAL - EXERCICIO 2002 279.831.000
SALDO CONTA BANCARIA EM 10/12/2001 - FDU 52.740.000
TOTAL GERAL 332.571.000
PREVISAO DE RECEITAS
EXERCICIO 2002
[148,60% ‘
[15,23%

0,18%

1,04%
2,79%

W 32,16%

B FONTE - 42 B FONTE -33
COFONTE - 41 CJFONTE - 00
E VENDAS DE SERVICOS E PRODUTOS EIOUTRAS RECEITAS
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PREVISAO DE DESEMBOLSOS

VERSAO CONSOLIDADA

PROPOSTA ORGAMENTARIA E FINANCEIRA PARA O EXERCICIO DE 2002

95,43%

B ADMINISTRATIVAS

4,57%

B OPERACIONAIS

R$1,00
FONTES o
. TOTAL
AERlEs GERAL
FDU BID PARANACIDADE
ADMINISTRATIVAS 12.300.000 - 2.900.000 15.200.000
OPERACIONAIS 226.871.000 90.500.000 317.371.000
TOTAL 239.171.000 90.500.000 2.900.000 332.571.000
APLICACOES / ACOES
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PROPOSTA ORGAMENTARIA E FINANCEIRA PARA O EXERCICIO DE 2002

PREVISAO DE DESEMBOLSOS

VERSAO DETALHADA

R$1,00
APLICACOES FONTES
ACOES ADMINISTRATIVAS FDU PARANACIDADE TOTAL
PARANACIDADE / CONTRATO DE GESTAO
Pessoal 8.726.000 - 8.726.000
Custeio 2.624.000 - 2.624.000
Investimento! 950.000 - 950.000
PARANACIDADE / AGOES PROPRIAS ( Extra Contrato de Gesto )
Cooperagéo Técnica ( TCE - PR) - 1.300.000 1.300.000
Outras Cooperagdes Técnicas - 1.600.000 1.600.000
TOTAIS 12.300.000 2.900.000 15.200.000
ACOES OPERACIONAIS FDU BID TOTAL
PROGRAMA PARANA URBANO Il -PPU Il
Estradas 8.000.000 8.000.000 16.000.000
Sanepar’ 12.000.000 24.000.000 36.000.000
Municipios 25.000.000 25.000.000 50.000.000
Valorizagéo Cultural 35.000.000 - 35.000.000
Institucional 800.000 - 800.000
SUBTOTAL 80.800.000 57.000.000 137.800.000
EMPRESTIMOS A MUNICIPIOS
Novos Contratos ( Via Agéncia de Fomento ) 30.000.000 - 30.000.000
PROGRAMA FUNDO JAPONES DE ASSISTENCIA - FJA
Transporte, 125.000 375.000 500.000
EMPRESTIMOS ORGAOS ESTADUAIS
Sanepar| 6.000.000 - 6.000.000
PROJETO ESTRADAS 62.000.000 - 62.000.000
PROJETO FORTALECIMENTO ASSOCIAGOES 2.600.000 - 2.600.000
PROGRAMA CAMINHOS DO LITORAL 300.000 - 300.000
OUTROS PROJETOS ( Reconhecimento de Gastos PPU II) - 33.125.000 33.125.000
SUBTOTAIS 181.825.000 90.500.000 272.325.000
ACOES EM ANDAMENTO ( Exercicio 2001 ) | 45.046.000 | = | 45.046.000
TOTAIS | 226.871.000 | 90.500.000,00 | 317.371.000
FDU BID PARANACIDADE TOTAL
TOTAL GERAL
239.171.000 90.500.000 2.900.000 332.571.000




