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1. RESPEITAR
e apoiar os direitos
humanos
reconhecidos
internacionalmente
nasua area
de influéncia.

6. ESTIMULAR

praticas que

2. ASSEGURAR

a nao participacao

da empresa

em violacoes

dos direitos
humanos.

7. ASSUMIR

praticas que adotem

eliminem uma abordagem
qualquer tipo de preventiva,
discriminagao responsavel e proativa
no emprego. para os desafios

ambientais.
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3. APOIAR
a liberdade
de associacao
e reconhecer
odireitoa
negociacao coletiva.

8. DESENVOLVER
iniciativas e praticas
para promover
e disseminar a
responsabilidade
socioambiental.

O,
4. ELIMINAR 5. ERRADICAR
todas as formas todas as formas
de trabalho de trabalho infantil
forcado ou da sua cadeia
compulsdrio. produtiva.
9. INCENTIVAR 10. COMBATER

o desenvolvimento
e a difusdo de

a corrupcao em todas
as suas formas,

incluindo a extorsao
e o suborno.

tecnologias
ambientalmente
responsaveis.
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- Apresentacao —

Este documento é guiado por estratégias que se comunicam e se integram
de maneira transversal, atendendo aos principios e diretrizes dos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel.

Ao longo de 2020 o PARANACIDADE, como grande parte dos entes
responsaveis pelo desenvolvimento urbano, enfrentou grandes desafios

para a sustentabilidade das suas operacdes.

Muito embora seu plano de acao tenha sido construido de modo a
remodelar a gestdo organizacional, a gestdo de pessoas e qualificacao
operacional, as mudancas advindas da grande pandemia foram
determinantes para que a entidade realizasse a revisao das suas estratégias.

Adotando como premissas o fortalecimento dos processos de
modernizacdo da performance, o planejamento para 2021 tem como
alicerce o foco na busca pela implementagdao de instrumentos de
governanga e gestao.

Assim, em atendimento a legislacao, bem como ao Estatuto, venho submeter
a apreciagao e aprovacao dos Senhores membros do Conselho de
Administracao o Plano de Acao Estratégica — PAE para o exercicio de 2021,

bem como a respectiva proposta orcamentaria e financeira.

Curitiba, novembro de 2020.

— 0. )&{
JOAO CARLOS ORTEG
Superintendente do PARANACIDADE



Base
Estrategica

Missao Institucional

"Fomentar e executar atividades e servicos nao exclusivos do Estado,
relacionados necessariamente ao desenvolvimento regional, urbano e
institucional dos municipios e a administracdo de recursos e de fundos
financeiros publicos, destinados ao desenvolvimento urbano, regional e
institucional, em especial o Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano -
FDU."

Visao da Entidade

Ser o PARANACIDADE reconhecido nacional e internacionalmente como
uma entidade de exceléncia na orientacdo e promocao do desenvolvimento
regional, urbano e institucional dos Municipios, primando por um
atendimento eficaz, célere e personalizado as demandas municipais.



— Objetivos —

| — cumprir e fazer cumprir o Contrato de Gestdo firmado com o Governo
do Estado do Parana, nos termos previstos na Lei instituidora, bem como,
outros Contratos de Gestao que venham a ser firmados pela entidade;

Il — executar agbes da politica de desenvolvimento institucional, urbano e
regional para o Estado do Parana, sob a coordenacao da Secretaria de Estado
do Desenvolvimento Urbano, em consonadncia com as diretrizes

programaticas do Governo do Estado;

Il — atuar, de acordo com as diretrizes emanadas pela Secretaria de Estado
do Desenvolvimento Urbano, em intervencdes representadas por planos,
programas, projetos e atividades voltadas ao desenvolvimento institucional,

urbano e regional do Estado do Parana e seus municipios;

IV - constituir-se em instrumento de intermediacao administrativo-
financeira, visando compatibilizar as exigéncias das entidades de
financiamento, internas e externas, as caracteristicas socioecondémicas e a

capacidade financeira dos Municipios;

V — atuar em intervencdes representadas por planos, programas, projetos e
atividades voltadas ao desenvolvimento institucional, urbano e regional dos

estados e seus municipios;

VI - contribuir para a eficiente aplicacdo dos recursos publicos, tanto

estadual como municipal, na area de desenvolvimento urbano, regional e



institucional, promovendo, para tanto, o aperfeicoamento dos recursos
humanos, administrativos e financeiros dos Municipios;

VII - incentivar os Municipios e sua populagao a participarem da formulacao
politica de desenvolvimento urbano e regional e dos mecanismos de
financiamento concebidos para apoia-los;

VIl — promover o desenvolvimento tecnologico, bem como de
metodologias, produtos e servicos destinados a profissionais e entidades
publicas ou privados, relacionados a sua area de atuacao e destinados a

promogcao do desenvolvimento urbano, institucional e regional;

IX — publicar e divulgar trabalhos técnico-cientificos com vistas ao

aprimoramento da gestao municipal;

X - administrar recursos e fundos financeiros publicos, atendidas as
disposicdes do Art. 1° desta lei, em especial o Fundo de Desenvolvimento
Urbano, criado pela Lei n° 8.917 de 15 de dezembro de 1988, sem prejuizo
do disposto no Art. 35 da Lei Complementar n° 101, de 04/05/2000;

X| — propiciar condicbes para operacdes de financiamentos com recursos
internos ou externos que constituem o Fundo Estadual de Desenvolvimento
Urbano, aos entes da Administracao Indireta Estadual, com capacidade de
pagamento comprovada pelo PARANACIDADE, cujas atividades fins estejam

voltadas ao desenvolvimento regional e urbano.



__ Principios
Norteadores

QUALIDADE

Manter-se como entidade de referéncia naquilo que faz.

LEALDADE

Comprometer-se com seus objetivos, compromissos, diretrizes, planos,

programas e projetos em cooperagdo com o Governo do Estado.

VALORIZACAO

Investir nos seus colaboradores.

INOVACAO

Adequar-se e buscar solu¢des novas, visando o controle de seus projetos e

resolucdes urbanas viaveis.

PARCERIA

Sintonizar-se com modelos organizacionais com estrutura semelhante,
visando o desenvolvimento de pesquisas e manter atitude de colaboracédo
com a Administragao Publica na busca de a¢des que visem a melhoria na

qualidade de vida das populacdes.



Compromissos
Globais

VINCULAGAO AOS PRINCIPIOS UNIVERSAIS DO PACTO GLOBAL DA ONU

Promover suas agoes com responsabilidade social corporativa e
sustentabilidade incorporando os principios do Pacto Global da ONU.

10 Principios Universais do Pacto Global da ONU
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incluindo a extorsao
e o suborno.



Compromissos
Globais
VINCULACAO AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS) DA AGENDA 2030 DA ONU

Desenvolver suas agbes com enfase nos ODS 11, 16 e 17, promovendo
a sustentabilidade das cidades apoiando interven¢bes representadas
por planos, programas, projetos e atividades voltadas ao
desenvolvimento institucional, urbano e regiona para dar suporte a
execugdo de politicas publicas voltadas a concretizagdo do
desenvolvimento transformador e sustentavel sem qualquer

discriminagao.

PAZ. JUSTIGAE 17 PARGERIASEMEIDS

INSTITUICOES
EFIBAZES'. Y DEIMPLEMENTAGAD

&
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Desenvolvimento
Estrategico

Analise e validacao de cenarios prospectivos que indicam a probabilidade de
ocorréncia de eventos futuros estudos anteriores, advindo de pesquisas e

entrevistas conduzidas junto aos empregados do PARANACIDADE.

Cenario
SWOT

O intuito da analise SWOT é ter uma visao interna e externa do negocio,
identificar os elementos-chave para a gestdo da empresa e estabelecer

prioridades de atuacao e de decisdes a serem tomadas.

O diagnéstico é fundamental para a identificacdo dos pontos positivos, os

potenciais competitivos e pontos criticos da entidade.

11



Forcas

Dialogo com institui¢cdes, estados e municipios

Padrdo de atendimento na oferta de servigos aos municipios
Eficiéncia na operacao de fundos publicos

Contribuigao para o desenvolvimento institucional dos municipios
Apoio técnico ao estado na implantacao de politicas publicas de
desenvolvimento urbano

Cumprimento da missao institucional

Reconhecimento técnico do PARANACIDADE perante outras
entidades

Expertise do quadro funcional

Oportunidades

Divulgacao das a¢oes e fortalecimento da marca

Aproximacao com 0s municipios

Aproximagao com outras entidades do estado, vinculadas ou nao
Desburocratizacao

Novas fontes de recursos com juros baixos

Novas parcerias com outros paises, estados, universidades,
associacoes de municipios

Treinamento aos gestores municipais

Inovacao e desenvolvimento em projetos, programas e produtos
Estruturacdo das regides metropolitanas

Desenvolvimento e utilizacdo de indicadores municipais para
direcionamento de investimentos

Reformulacgdo do site do PARANACIDADE

12



—_— Fragquezas

e Insuficiéncia na padronizagao de processos e procedimentos

e Deficiéncia na politica de comunicagdo e marketing

e Auséncia de politica de plangjamento a longo prazo

e Auséncia de indicadores e avaliacao de impacto de seus projetos
e Alto custo da hora técnica

e Monitoramento de relacionamento com os clientes

— AMmeacas

e Vulnerabilidade a politica de desenvolvimento urbano do estado
e Aumento da concorréncia no setor

e Limitagdes no campo de atuacao

o Déficit de capacitacao técnica dos nossos clientes

e Planejamento a longo prazo de gestao de pessoas

o Alteracdes na legislacao

e Prazo de vigéncia do contrato de gestao

13



Plano de Acao
Estratégica
para 2021
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— AcOes Administrativas oo
DE INFRAESTRUTURA
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- DE INFRAESTRUTURA

1

PAL JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

PARGERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Implantagéo da Politica de Governanca do PARANACIDADE

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Construgao da | Criacdo de uma estrutura - -
Politica de | pratica dotada de
Governanga mecanismos capazes de SUPEX 11 meses Fevereiro/21 Implanta(;éo
(GPRCidade) do | promover maior eficiéncia do Programa - .
PARANACIDADE | na consecucio avaliagio GPRCidade. Aplicado a:-
de seus objetivos e metas. o
(continuidade
2020)
1° Trimestre / 2021 2° Trimestre / 2021 3° Trimestre / 2021 4° Trimestre / 2021 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2022
- X X X X X X X X X X X X -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Redacéo de documento base 60 dias
20 trimestre Desenho dos processos e procedimentos 90 dias
3° trimestre Definicdo de indicadores 90 dias
4° trimestre Desenvolvimento de plataforma web 90 dias
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA — DE INFRAESTRUTURA

1

PARCERIASEMEIOS

PALZ JUSTIGAE
1 DEIMPLEMENTAGAD

INSTITUIGOES
EFICAZES

SUBACAO: Reavaliacéo e Aplicac&o do Plano de Atividades da Comunicagcdo do PARANACIDADE

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Reavaliacao e | Desenvolvimento de | Assessoria de Aplicagdo do | - -
Aplicacéo do | estratégias para uso de | Comunicagdo. ) Plano.
Plano Estratégico | Comunicacéo Social, SUPEX 6 Meses Janeiro/21 -
de Comunicagdo | Midias Sociais e .
do Publicidade. (continuidade -
PARANACIDADE 2020)
1° Trimestre / 2021 2° Trimestre / 2021 3° Trimestre / 2021 4° Trimestre / 2021 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2022
X X X X X X - - - - - - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Reavaliacdo das demandas. 90 dias
2° trimestre Desenvolvimento de estratégias para uso de Comunicagéo 90 dias
Social, Midias Sociais e Publicidade. Redac&o do Plano.
3° trimestre
4° trimestre
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA — DE INFRAESTRUTURA

1

PARCERIASE MEIOS

PAZ JUSTICAE
1 DEIMPLEMENTAGAD

INSTITUIGOES
EFICAZES

&

SUBACAO: Implantagédo da Politica de Gerenciamento de Processos e Procedimentos do PARANACIDADE

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acao Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Implantagdo  da | 1.ldentificar e priorizar os Apresenta- -
“Politica de | processos e ) ¢éo do
Gerenciamento procedimentos  criticos. | SUPEX DAF/DOP 12 meses Janeiro/2021 | - Manual de -
de Processos e | Identificar 0s inuidad Processos e
Procedimentos” responsaveis pelos (2%(;”(;'””' ade Procedimen- | -
do processos. ) tos do
PARANACIDADE PARANA-
2.Mapear e modelar os CIDADE.
processos. Propor
melhorias aos processos
e procedimentos
(incrementar, automatizar,
simplificar ou eliminar).
3.Estabelecer indicadores
de desempenho.
4.Documentar 0 processo
revisado. Divulgar o
processo revisado.
1° Trimestre / 2021 2° Trimestre / 2021 3° Trimestre / 2021 4° Trimestre / 2021 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2022
X X X X X X X X X X X - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Identificar e priorizar os processos criticos e os responsaveis 90 dias
pelos processos e procedimentos.
20 trimestre Mapear e modelar os processos. Propor melhorias e otimizacéo. 90 dias
3° trimestre Debater, discutir e estabelecer indicadores de desempenho. 90 dias
4° trimestre Documentar e divulgar o processo revisado. 90 dias

18




1 PAZ JUSTIGAE PARGERIASEMEIOS
INSTITUIGOES
EFICAZES

DEIMPLEMENTAGAD

PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA — DE INFRAESTRUTURA

SUBACAO: Implantagéo da Politica de Gerenciamento de Riscos do PARANACIDADE

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acao Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Implantagdo  da | ldentificagcdo, avaliacéo, Apresenta- -
“Politica de | tratamento e ) gdo do
Gerenciamento monitoramento dos riscos | SUPEX Todos os setores COl 12 meses Janeiro/2021 | - Manual de -
de Riscos do | e redagdo de manual que da empresa invidad Gerenciamen
PARANA.- contemple estratégias e (2%(;”(;'””' ade to de Riscos -
CIDADE". diretrizes para minimizar ) do PARANA-
ou eliminar a possibilidade CIDADE.
de impactos negativos
sobre 0s objetivos e
metas, protegendo,
portanto, o ambiente
institucional.
1° Trimestre / 2021 2° Trimestre / 2021 3° Trimestre / 2021 4° Trimestre / 2021 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2022
X X X X X X X X X X X X - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Identificac@o dos riscos. 90 dias
2° trimestre Avaliacéo e tratamento dos riscos. 90 dias
3° trimestre Redac&o do manual. 90 dias
4° trimestre Experiéncias de monitoramento dos riscos. 90 dias
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- DE INFRAESTRUTURA

PARCERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

1 PALZ JUSTIGAE 1

INSTITUIGOES
EFICAZES

SUBACAO: Reformulacéo dos tramites operacionais do setor de Operacéo de Crédito

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Reformular e | Reformular o sistema para | Coordenado- - Apresenta- - -
otimizar os | Operagdes de Crédito por | ria de Estudos ] ¢éo do Novo
tramites etapas: levantamento | e Captagao de SUPEX 10 meses Fevereiro/21 Manual de
operacionais do | junto as instituicdes | Recursos - Operacdes
setor de Operacao | reguladoras dos manuais | CECR de Crédito. .
de Crédito de documento existentes;
orientacdo sobre analise
de Operagdo de Crédito;
Ajustes/ aprovacoes;
Montagem de Manual.
1° Trimestre / 2021 2° Trimestre / 2021 3° Trimestre / 2021 4° Trimestre / 2021 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 2022
- X X X X X X X X - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Estudos e levantamento de informag6es 60 dias
20 trimestre Definigdo de etapas e procedimentos 90 dias
3° trimestre Ajustes, aprovacdes e redacgao 90 dias
4° trimestre Apresentacdo do Manual e treinamento 60 dias
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- DE INFRAESTRUTURA

PAZ JUSTICAE
1 INSTITUIGOES 1
EFICAZES

PARGERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Construcéo do Manual de Monitoramento de Obras do PARANACIDADE

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Padronizacdo e | Elaboragdo do Plano de -
Confeccéo do | Monitoramento, com
Manual de | inclusdo de | DOP COP SUPEX 9 meses Janeiro/21 Apresenta- -
Monitoramento de | levantamentos expedidos nvidad ¢do do
Obras do | sobre a qualidade da obra, (continuidade Manyal de -
PARANACIDADE | aplicabilidade do  uso, 2020) Monitora-
estado de conservagéo no mento de
tempo, entre outras Obras.
questdes especificas
identificadas e atender a
otimizagao dos
investimentos publicos.
1° Trimestre / 2021 2° Trimestre / 2021 3° Trimestre / 2021 4° Trimestre / 2021 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2022
X X X X X X X X - - - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Definigdo de etapas e procedimentos 60 dias
20 trimestre Ajustes, aprovacgdes e redacao 90 dias
3° trimestre Apresentacdo do Manual e treinamento 90 dias
4° trimestre
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA - DE INFRAESTRUTURA

PARCERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

1 PAZ JUSTICAE 1

INSTITUIGOES
EFICAZES

SUBACAO: Implantagdo e Desenvolvimento do Programa de Integridade e Compliance

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acao Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Desenvolvimento e
adequacéo das | _desenho dos - -
diretrizes do processos e
Programa de | procedimentos de
gtegflldade € | Controle Interno;
ompliance ~ | -adequag&o do atual do
proposto pela CGE Cédigo Gde Etica e
para o Estado do Conduta; (continuidade i
Parana — ao lizacio d ditori 2017/2018/20 Desenvolvim
PARANACIDADE. | - "€alizagao de auditoria | ¢ DAF/PJU SUPEX 12 meses 19/20 ento do
€ monitoramento; ) Programa
- aprimoramento e Janeiro 2021 Aplicado a:
monitoramento do
funcionamento do
Programa.
-Implementacéo:
conforme  fluxo de
desenvolvimento do
Programa.
1° Trimestre / 2021 2° Trimestre / 2021 3° Trimestre / 2021 4° Trimestre / 2021 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2022
X X X X X X X X X X X X X
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° Trimestre -elaboragao de matriz de responsabilidade; 90 dias
2° Trimestre - desenho dos processos e procedimentos de Controle Interno; 90 dias
- readequacéo do Cddigo de Etica e Conduta;
3° Trimestre - realizacdo de auditoria e monitoramento; 90 dias
40 Trimestre - aprimoramento e monitoramento do funcionamento do 90 dias
Programa.
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

1 PAZ JUSTIGAE 1 PARCERIASEMEIOS
) INSTITUIGOES DEIMPLEMENTAGAD
ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA - DE INFRAESTRUTURA EFICAZES
—— ¥ @
SUBACAO: Gestdo Documental =
META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acao Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
Renovagéo - 30.000,00
das politicas | Desenvolver trabalhos o
de gestdo | para identificar (continui- Classificaca
documental em | documentos a serem CAD/ CADOC / dade o dos
1 consonancia eliminados ou CADOC empreqados SUPEX 12 meses | 2017/2018/ | - documentos | Aplicado a: contratacéo de
com a | guardados visando preg 2019/20) a serem frete (transporte
legislagdo diminuir o volume de Janeiro/21 arquivados. | documentos).
pertinente  a | arquivados.
matéria.
1° Trimestre / 2021 2° Trimestre / 2021 3° Trimestre / 2021 4° Trimestre / 2021 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2022
X X X X X X X X X X X X - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
. L L Filtrar e eliminar papéis sem valor .
o}
1° Trimestre Todos os Escritérios Regionais documental/arquivamento. 90 dias
. o L Filtrar e eliminar papéis sem valor .
0
2° Trimestre Todos os Escritérios Regionais documental/arquivamento. 90 dias
3° Trimestre Todos os Escritérios Regionais Filtrar e eliminar papeis sem valor 90 dias
documental/arquivamento.
4° Trimestre Todos os Escritérios Regionais Filtrar e eliminar Papeis sem valor 90 dias
documental/arquivamento.
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— AcOes Administrativas oo
DE RECURSOS HUMANOS
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

AGAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA — DE RECURSOS HUMANOS

1

PAL JUSTIGAE
INSTITUIGDES
EFICAZES

PARGERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Construcéo do Portal de Recursos Humanos do PARANACIDADE

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Construgao e | Construgdo de  sitio -
desenvolvimento especifico na internet que
de portal na Contemple informagf’)es CRH DAF/CTI SUPEX 10 meses (Continuidade Apresenta— -
internet que | concernentes a politica de 2020) ¢&o do *Portal
contemple gestdo e ao ano-trabalho iro/2 de Gestdo de | -
informacdes dos empregados do Fevereiro/21 Pessoas e
relacionadas a | PARANACIDADE  (tais Recursos
gestédo de | como calendario anual, Humanos do
pessoas ao setor | regras, direitos, deveres e PARANA-
de Recursos | informacdes que sejam CIDADE”.
Humanos do | referentes ao setor).
PARANACIDADE
1° Trimestre / 2021 2° Trimestre / 2021 3° Trimestre / 2021 4° Trimestre / 2021 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2022
- X X X X X X X X X - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Estudos e elaboracéo de mapa de informagdes. 60 dias
2° trimestre Sistematizacédo e concepgao da politica. 90 dias
3° trimestre Construgéo do portal. 90 dias
4° trimestre Apresentacédo do portal e ajustes. 60 dias
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA — DE RECURSOS HUMANOS

1

PAZ JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

1 PARCERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTACAO

ACAO: Estruturacéo da Politica de RH

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Ite Acao Descricao Responsavel | Envolvidos | Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No No exercicio
m periodo
Desenvolvimento e andlise de

implantar a Implementa-

Politica de 5 iti . ao da
1 Aprovagao da politica e SUPEX CRH DAF 06 Meses | Janeiro/21 §a0 C

Humanos RH

1° Trimestre / 2021

2° Trimestre / 2021

3° Trimestre / 2021

4° Trimestre / 2021

Exercicios anos seguintes

1 2 3 4 5 6 7 8 10 11 12 2022
X X X X X X - - - - - - - -
PERIODOS DESCRIGAO TAREFAS PRAZOS AVALIAGAO (pela Diretoria Executiva)

1° Trimestre Analise e desenvolvimento de estratégias - 90 dias

2° Trimestre Aprovagao da politica e implementagéo - 90 dias

3° Trimestre

4° Trimestre
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— AcOes Administrativas

FINANCEIRAS
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA — FINANCEIRAS

1 PAZ JUSTIGAE

17

INSTITUIGOES
EFICAZES

PARGERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Operacionalizagido do SFM — Novos Contratos - COMPROMETIMENTO

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Reutilizagao Comprometer o valor SUPEX SUPEX SUPEX R$
das total disponivel. 300 milhdes
amortizacdes DOP DOP 12 meses Janeiro/21 Comprome- | -
d s} ter o valor
a_s operagoes DAF DAF disponivel. Aplicado a:
existentes. Subacéo na Integralidade.
1° Trimestre / 2021 2° Trimestre / 2021 3° Trimestre / 2021 4° Trimestre / 2021 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2022
X X X X X X X X X X X - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre
- Comprometer no semestre 40% 180 dias
2° trimestre
3° trimestre
Comprometer no semestre 60% 180 dias
4° trimestre
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- FINANCEIRAS

1

PARCERIASE MEIOS

PAZ JUSTICAE
1 DEIMPLEMENTAGAD

INSTITUIGOES
EFICAZES

SUBACAO: Operacionalizagio do SFM — Novos Contratos — LIBERAR ACOES JA CONTRATADAS

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
2 Promover o | Identificar os gargalos | SUPEX SUPEX SUPEX R$
repasse de | existentes e acelerar o . 300.000.000,00
recursos de | processo de medicéo DOP DOP 12 meses Janeiro/202 | Repassar -
~ - ; 1 efetivament
operagbes ja de. . obrag, V|§ando DAE DAF o o5 Aplicado &:
contratadas. agilizar a liberagéo de Subagdo na Integralidade
recursos  junto  a recursos '
Fomento Parana. aos
Municipios
1° Trimestre / 2021 2° Trimestre / 2021 3° Trimestre / 2021 4° Trimestre / 2021 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2022
26.100.000 | 26.400.000 | 27.600.000 | 27.900.000 | 28.050.000 | 28.200.000 | 24.600.000 | 23.100.000 | 22.350.000 | 22.200.000 | 22.500.000 | 21.000.000
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Repassar aos Municipios 90 dias
2° trimestre Repassar aos Municipios 90 dias
3° trimestre Repassar aos Municipios 90 dias
4° trimestre Repassar aos Municipios 90 dias
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— AcOes Administrativas oo
DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA — DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

PAZ JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

1 PARCERIASE MEIDS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBAGCAO: ALTERAGOES PORTAL DA TRANSPARENCIA

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acéo Descricéo Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No No exercicio
periodo
1 Atualizar/remo- Revisar as | CTI col SUPEX 06 meses Janeiro/2021 Novo Portal da | - -
delar novo Portal funcionalidades atuais, o Transparéncia.
da Transparéncia | construindo nova g%‘;”é'”“'dade
do plataforma, tornando- )
PARANACIDADE. | se mais operacional.
1° Trimestre / 2021 2° Trimestre / 2021 3° Trimestre / 2021 4° Trimestre / 2021 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2022
X X X X X - - - - - - - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Apresentagao das propostas para novo modelo 90 dias
2° trimestre Desenvolvimento do cddigo. 90 dias
Testes, homologacéo e implantacéo.
3° trimestre -
4° trimestre -
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

AGAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA — DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

PARCERIAS EMEIDS

PAZ JUSTICAE
1 DEIMPLEMENTAGAD

INSTITUIGOES
S

v '@

SUBACAO: NOVO SAM

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acao Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Desenvolver Construir e implantar | CTI Todas as areas da | SUPEX 36 meses (Inicio: Desenvolvi- | R$ R$
novo SAM. um novo Sistema empresa Margo/ 2019) mento 3.000.000,00 | 1.000.000,00
(SAM), atenden_do as Janeiro/2021 iniciado.
atuais tecnologias da
area, proporcionando
maior agilidade,
seguranga e
disponibilidade aos
usuérios.
1° Trimestre / 2021 2° Trimestre / 2021 3° Trimestre / 2021 4° Trimestre / 2021 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 8 9 10 11 12 2022
X X X X X X X X X X
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Defini¢&o das funcionalidades do novo SAM. a) Estudo das plataformas existentes. 90 dias
b) Reunides com Diretoria e Coordenacdes
para estabelecer o escopo do novo
sistema.
2° trimestre Estimativa de pontos de fungédo do novo SAM. a) Levantamento dos pontos de funcao do | 90 dias
SAM atual.
b) Definicdo de possiveis novos pontos de
funcéo.
3° trimestre Anélise do novo SAM. a) Reunides para andlise do novo SAM 90 dias
4° trimestre Licitagéo para contratagéo do desenvolvimento do Novo SAM. a) Elaboragéo do termo de referéncia para 90 dias
- contratagcdo de desenvolvimento do novo
Andlise do novo SAM.
SAM.
c) Licitagdo.
d) Continuidade da analise
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA — DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

PAZ JUSTIGAE
1 ISTITUICOES
EFICAZES

17 PARGERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: MODULO DE GERENCIAMENTO DE CONTRATOS DE EMPREITADA NO SAM

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acéo Descrigcao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Construgdo do | Ajustar os modulos | CTI PJU SUPEX 12 meses Janeiro/ - Implantagéo | - -
novo modulo de | para que seja possivel DOP 2021 do novo
gerenciamento o acompanhamento CFI i ~ madulo de
de contratos de | real do contrato de (2%02”03””619""0 contrato de
empreitada e | empreitada e do empreitada.
cronogramas cronograma fisico
dentro do | financeiro das obras.
Sistema de
Acompanha-
mento e
Monitoramento
SAM.
1° Trimestre / 2021 2° Trimestre / 2021 3° Trimestre / 2021 4° Trimestre / 2021 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2022
X X X X X X X X X X X - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Desenvolvimento do codigo. a) ReuniGes para levantamento | 9g dias
de informagdes.
b) Elaboracdo de documento
com a proposta.
c) Aprovagédo da proposta.
d) Desenvolvimento.
2° trimestre Desenvolvimento do cddigo. Desenvolvimento. 180 dias
3° trimestre
4° trimestre Desenvolvimento do cédigo. E; ?es_envolvimento. 90 dias
. x reinamento.
Testes, homologacéo e implantacéo. c) Disponibilizacéo para testes.
d) Migracdo da base de dados
e) Implantacéo.
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

AGAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

1

PAL JUSTIGAE
INSTITUIGDES
EFICAZES

PARGERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Adaptacéo da Lei Geral de Protec&o de Dados (LGPD) ao PARANACIDADE

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1. Adaptagdo da | Estudo e entendimento Implantag&o
Lei Geral de | da Lei; Levantamento . e monito- -
Protecio de | de todos os sistemas CTI PJu/COI SUPEX 9 meses Janeiro/2021 rarpﬁnto da -
D LGPD n ha . . politica e
ados ( G ) [0} de, N a dados (continuagdo principios da R
ao sensiveis; 2020) LGPD ao
PARANACIDA- Implementacdo da PARANA-
DE pl¢ ¢ao CIDADE.
p0|ltlca e sistemas;
monitoramento.
1° Trimestre / 2021 2° Trimestre / 2021 3° Trimestre / 2021 4° Trimestre / 2021 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2022
X X X X X X X X - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Levantamento de todos os sistemas onde ha dados sensiveis; 90 dias
2° trimestre Implementagéo da politica e sistemas; 90 dias
3° trimestre Monitoramento. 90 dias
4° trimestre 90 dias

34




PLANO DE ACAO ESTRATEGICA
AGAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

PARCERIASE MEIDS

PAZ JUSTICAE
1 INSTITUIGOES 1
EFICAZES

DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Elaborag&o e Implementacéo do Plano de Governanga de Tl

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1. Apresenta- -
¢ao do Plano
Elaborar e Revisar os riscos ja SUPEX CTI 10 meses Fevereiro/21 | - de -
Implementagéo levantados; levantar Governanca
do Plano de de novos riscos; elaborar de Tl -
Governanga de Tl | plano de governanca.
1° Trimestre / 2021 2° Trimestre / 2021 3° Trimestre / 2021 4° Trimestre / 2021 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2022
- X X X X X X X X X X - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Estudos e levantamento de informagdes 60 dias
2° trimestre Definicdo de etapas e procedimentos 90 dias
3° trimestre Ajustes, aprovacdes e redacao 90 dias
60 dias

4° trimestre

Apresentacdo e Implementacéo do Plano
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— AcOes Operacionais
DE DESENVOLVIMENTO E
FORTALECIMENTO MUNICIPAL
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: OPERACIONAL — DE DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO MUNICIPAL

1

PARCERIAS EMEIDS

PAZ JUSTICAE
1 DEIMPLEMENTAGAD

INSTITUIGOES
EFICAZES

&

SUBAGCAO: Aperfeicoamento da Ferramentas SEDU/ PARANACIDADE INTERATIVO/ PORTAL DOS MUNICIPIOS

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Desenvolvimento | 1. Desenvolver Otimizacéo, -
de novas fungbes, | novas ferramentas (continuag&o/ qualifica-¢do
melhorias, de  subsidio a | CPR SUPEX 12 meses | 20) - e
expansio e | informagcao; Janeiro/21 aperfeicoa-
manutencdes nas ] mento das
ferramentas 2. Construir ferramentas
SEDU/ ferramentas de PARANA-
PARANACIDADE | interoperabilidade CIDADE
INTERATIVO/ junto a  outros INTERA-
PORTAL  DOS | Sistemas; TIVO
MUNICIPIOS 3. Capacitar técnicos
municipais,
estaduais e analistas
do PARANACIDADE
para utilizacdo das
ferramentas de
consulta e edicéo.
1° Trimestre / 2021 2° Trimestre / 2021 3° Trimestre / 2021 4° Trimestre / 2021 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2022
X X X X X X X X X X X X -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Desenvolver novas ferramentas de subsidio a informacéo. 90 dias
2° trimestre Quialificar a aplicagao de filtros, tornando a atividade mais facil e 90 dias
intuitiva a todos os usuarios.
3° trimestre Construcéo de ferramentas de interoperabilidade junto a outros 90 dias
sistemas;
4° trimestre Capacitar técnicos municipais, estaduais e analistas do para 90 dias
utilizagdo das ferramentas de consulta e edig¢&o.
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA — ACOES DE DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO MUNICIPAL

PAZ JUSTIGAE PARCERIAS E MEIOS
16 mmes’ 17

DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), Pacto Global / Programa Cidades da ONU

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acao Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo | No exercicio
1 gesenvglvimento Promover encontros com | SUPEX - Diretoria SUPEX 24 (continua- 150
€ agoes Ccom | gestores internos e Executiva 30 Municipios
parceiros do | gestores municipais meses Jangiro/20) AdererFl)tes
governo do | divulgando o Pacto Global ) N
Estado, dos | da ONU e a ades3o. - Coordenadorias as ODS
municipios, atores Janeiro /21
da sociedade civil . L L
e organismos Atuallzar as pe_lglnas e - Escritérios
internacionais. links ~ no — site do Regionais (ER'’s)
PARANACIDADE
- Grupo
Implementar € desigpnado Aplicado a: futuras
_desenvplverN a contratacdes.
internalizacdo dos ODS
nas atividades do
PARANACIDADE
1° Trimestre / 2021 2° Trimestre / 2021 3° Trimestre / 2021 4° Trimestre / 2021 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2022
X X X X X X X X X X X X X
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
- Divulgacéo e treinamento - Agenda 2030 e os ODS, ~
Pacto Global / Programa Cidades da ONU aos - Encontros e reunides nos
Municipios. municipios;
1° Trimestre - Formalizacdes das adesdes dos 90 dias
- Desenvolvimento de a¢gfes com parceiros do governo municipios;
do Estado, dos municipios, atores da sociedade civil e -Treinamentos nos Municipios.
organismos internacionais.
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- Divulgacéo e treinamento - Agenda 2030 e os ODS,
Pacto Global / Programa Cidades da ONU aos

- Encontros e reunides nos

Municipios. municipios;
20 Trimestre - Formalizagdes das adesdes dos 90 dias
- Desenvolvimento de agdes com parceiros do governo | MUNICIpIOS; L
do Estado, dos municipios, atores da sociedade civil -Treinamentos nos Municipios.
organismos internacionais.
- Divulgacéo e treinamento - Agenda 2030 e os ODS, "
Pacto Global / Programa Cidades da ONU aos - Encontros e reunides nos
Municipios. municipios;
30 Trimestre - FormalizagGes das adesdes dos 90 dias
- Desenvolvimento de a¢Bes com parceiros do governo Eq'l:gilrf;ﬂ?;r;ltos nos Municipios
do Estado, dos municipios, atores da sociedade civil e pIoS.
organismos internacionais.
- Divulgacéo e treinamento - Agenda 2030 e os ODS,
Pacto Global / Programa Cidades da ONU aos - Encontros e reunides nos
Municipios. municipios;
4° Trimestre - Formalizacdes das adesdes dos 90 dias

- Desenvolvimento de a¢gBes com parceiros do governo
do Estado, dos municipios, atores da sociedade civil e
organismos internacionais.

municipios;
-Treinamentos nos Municipios.
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Proposta
Orcamentaria
e Financeira
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PROPOSTA ORQAMENTARIA E FINANCEIRA PARA O EXERCICIO DE 2021
PARANA SERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANACIDADE

GOVERND DO ESTADO

PREVISAO DE RECEITAS

PREVISAO DE DESEMBOLSOS

R§ 1,00 R$ 1,00
APLICACOES
DISCRIMINACAQ NO EXERCICIO DISCRIMINACAO NO EXERCICIO

- Contrato de Gestao 26.971.023 MANUTENCAQ
= Agéncia de Fomento 21.324.000 Pessoal| 36.872.760
- Rendimentos de Aplicagoes Financeiras 50.000 Custeio 11.173.263
- BRDE - MAIS MUNCIPIOS e PRO-TRANSPORTE (FGTS) 700.000 Investimentos 400.000
- Qutras Receitas 1.000

TOTAL GERAL 48.446.023 TOTAL GERAL 48.446.023
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w! PROPOSTA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA PARA O EXERCICIO DE 2021

pARANAFUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO -FD U

GEWVERMD D4 ESTADO

PREVISAO DE RECEITAS

PREVISAO DE DESEMBOLSOS

R$ 1,00 R% 1,00
APLICACOES
DISCRIMINACAQ |No EXERCICIO DISCRIMINACAQ NO EXERCICIO
. Rendimentos de Aplicagbes Financeiras 2000000 . CONTRATO DE GESTAD 26.37.023
. PPU Il - Empréstimo BID 100.000 . Manutencio do Paranacidade 26.371.023
. Comanios / SEDU ( ) 13.183.957 .PPUI 67.323.31
. PDUI (Cascavel - Londrina - Maring &) 2.800.000
. Plano Estadual Ferroviario 13.500.000
. Base Cartogréfica e Softwares (CECR WSS 10,763 milhdes »
50.000.000
|RE 55791 - B3%)
. Renisao dos Critérios de Elegibilidade (LSS 63 mil) 351.483
. Sistema oe Ulassiicacan de Hiscos dos Municipios [USE 1025 71 858
|mril’y '
. Insfitucional - Contrapartida PPU I 100.000
. Integralizacao de Capital SFM / Agéncia de Fomento (recur| 100.000
TOTAL GERAL 15.283.957 TOTAL 93.794.364

% de R 164.789.458,00 previsto no Orgamento da SEDU am 2081
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ATP Assessoria Técnica e de Planejamento

BRDE Banco Regional de Desenvolvimento Econdmico

CAD Coordenadoria Administrativa

CADOC Comissao de Arquivo e Documentos

CECR Coordenadoria de Estudos e Captacao de Recursos

COl Controladoria Interna

COP Coordenadoria Operacional

CPR Coordenadoria de Projetos

CRH Coordenadoria de Recursos Humanos

CRML Coordenadoria da Regido Metropolitana e Litoral

CTI Coordenadoria de Tecnologia da Informagao

DAF Diretoria de Administracao e Financas

DOP Diretoria de Operacdes

ER" S Escritorios Regionais do PARANACIDADE

E-SOCIAL Sistema Informatizado da Administracao Publica

FDU Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano

ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ONU Organizagao das Nag¢des Unidas

PAE Plano de Agao Estratégica

PAM Plano de Apoio ao Desenvolvimento dos Municipios

PDM Plano Diretor Municipal

PJU Procuradoria Juridica

PMAT Programa Municipal de Modernizagao da Administracao
Tributaria

RH Recursos Humanos

SAM Sistema de Acompanhamento e Monitoramento de Projetos
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SEDU

SER
SFM

SGF
SIG
SOL
SRF
SUP
SUPEX

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano e de Obras

Publicas
Sistema de Emissao de Relatérios

Sistema de Financiamento de A¢bes nos Municipios do

Estado do Parana

Sistema de Gestao Financeira
Sistemas de Informacdes Gerenciais
Solicitacao de Desembolso
Secretaria da Receita Federal
Superintendéncia

Superintendéncia Executiva
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