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10 Principios Universais do Pacto Global da ONU
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1. RESPEITAR
e apoiar os direitos
humanos
reconhecidos
internacionalmente
nasua area
de influéncia.

6. ESTIMULAR
praticas que
eliminem
qualguer tipo de
discriminagao
no emprego.

®

2. ASSEGURAR
a nao participacao
da empresa
em violacdes
dos direitos
humanos.

7. ASSUMIR
praticas que adotem
uma abordagem
preventiva,
responsavel e proativa
para os desafios
ambientais.

Uil

3. APOIAR
a liberdade
de associacdo
e reconhecer
odireito a
negociagao coletiva.

8. DESENVOLVER
iniciativas e praticas
para promover
e disseminar a
responsabilidade
socioambiental.

O

4. ELIMINAR
todas as formas
de trabalho
forcado ou
compulsorio.

9. INCENTIVAR
o desenvolvimento
e a difusdo de
tecnologias
ambientalmente
responsaveis.

5. ERRADICAR
todas as formas
de trabalho infantil
da sua cadeia
produtiva.

10. COMBATER
a corrupgao em todas
as suas formas,
incluindo a extorsao
e o suborno.
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— Apresentacao —

Este documento contempla o Plano de A¢ao Estratégica do PARANACIDADE para
2023, com a metodologia voltada a defini¢do de indicadores de desenvolvimento
das acdes planejadas. A configuracao é decorrente de uma composicdao de
cenarios identificados no momento. Entretanto, cabe destacar a dinamica que
envolve as relagdes /ntra e inter organizacionais, acentuada com as mudancas
sociais, econbmicas e politicas que definem o ambiente em que o
PARANACIDADE desenvolve suas atividades, a medida que se modificam estas
condigOes externas e internas que sobre o Plano influem, torna-se indispensavel
sua oportuna adequacao e aprimoramento. Também se guiam as estratégias,

pelos principios e diretrizes dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

As mudancas advindas da pandemia e os desafios impostos por essa e por outros
eventos, nortearam o PARANACIDADE em uma série de a¢des que buscaram
refinar os processos de tomada de decisao e o fortalecimento de instrumentos de

governanga e gestao.

Assim, em atendimento a legislagao, bem como ao Estatuto, venho submeter a
apreciagao e aprovacao dos Senhores membros do Conselho de Administragcao o

Plano de Acao Estratégica — PAE para o exercicio de 2023.

Curitiba, dezembro de 2022.

Augustinho Zucchi
Superintendente do PARANACIDADE



Base
Estratégica

Missao Institucional

"Fomentar e executar atividades e servicos ndo exclusivos do Estado,
relacionados necessariamente ao desenvolvimento regional, urbano e
institucional dos municipios e a administracao de recursos e de fundos financeiros
publicos, destinados ao desenvolvimento urbano, regional e institucional, em

especial o Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano — FDU.”

Visao da Entidade

Ser o PARANACIDADE reconhecido nacional e internacionalmente como uma
entidade de exceléncia na orientacao e promocao do desenvolvimento regional,
urbano e institucional dos Municipios, primando por um atendimento eficaz,

célere e personalizado as demandas municipais.



— Objetivos —

| — cumprir e fazer cumprir o Contrato de Gestao firmado com o Governo do
Estado do Parana, nos termos previstos na Lei instituidora, bem como, outros

Contratos de Gestdao que venham a ser firmados pela entidade;

Il — executar agdes da politica de desenvolvimento institucional, urbano e regional
para o Estado do Parana, sob a coordenacdao da Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Urbano, em consonancia com as diretrizes programaticas do

Governo do Estado;

lll — atuar, de acordo com as diretrizes emanadas pela Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Urbano, em intervengbes representadas por planos,
programas, projetos e atividades voltadas ao desenvolvimento institucional,

urbano e regional do Estado do Parana e seus municipios;

IV - constituir-se em instrumento de intermediacao administrativo-financeira,
visando compatibilizar as exigéncias das entidades de financiamento, internas e
externas, as caracteristicas socio-econdmicas e a capacidade financeira dos

Municipios;

V — atuar em intervencdes representadas por planos, programas, projetos e
atividades voltadas ao desenvolvimento institucional, urbano e regional dos

estados e seus municipios;

VI - contribuir para a eficiente aplicacdo dos recursos publicos, tanto estadual
como municipal, na area de desenvolvimento urbano, regional e institucional,
promovendo, para tanto, o aperfeicoamento dos recursos humanos,

administrativos e financeiros dos Municipios;



VIl - incentivar os Municipios e sua populacao a participarem da formulagéo
politica de desenvolvimento urbano e regional e dos mecanismos de
financiamento concebidos para apoia-los;

VIIl — promover o desenvolvimento tecnolégico, bem como de metodologias,
produtos e servicos destinados a profissionais e entidades publicas ou privados,
relacionados a sua area de atuacao e destinados a promocao do desenvolvimento

urbano, institucional e regional;

IX—publicar e divulgar trabalhos técnico-cientificos com vistas ao aprimoramento

da gestao municipal;

X - administrar recursos e fundos financeiros publicos, atendidas as disposi¢des
do Art. 1° desta lei, em especial o Fundo de Desenvolvimento Urbano, criado pela
Lei n°® 8.917 de 15 de dezembro de 1988, sem prejuizo do disposto no Art. 35 da
Lei Complementar n® 101, de 04/05/2000;

Xl — propiciar condi¢des para operacdes de financiamentos com recursos internos
ou externos que constituem o Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano, aos
entes da Administracao Indireta Estadual, com capacidade de pagamento
comprovada pelo PARANACIDADE, cujas atividades fins estejam voltadas ao

desenvolvimento regional e urbano.



__ Principios
Norteadores

QUALIDADE

Manter-se como entidade de referéncia naquilo que faz.

LEALDADE

Comprometer-se com seus objetivos, compromissos, diretrizes, planos,

programas e projetos em cooperacdao com o Governo do Estado.

VALORIZACAO

Investir nos seus colaboradores.

INOVACAO

Adequar-se e buscar solu¢des novas, visando o controle de seus projetos e

resolucdes urbanas viaveis.

PARCERIA

Sintonizar-se com modelos organizacionais com estrutura semelhante, visando o
desenvolvimento de pesquisas e manter atitude de colaboracao com a
Administracao Publica na busca de a¢6es que visem a melhoria na qualidade de

vida das populacgoes.



Compromissos
Globais

VINCULAGAO AOS PRINCIPIOS UNIVERSAIS DO PACTO GLOBAL DA ONU

Promover suas agoes com responsabilidade social corporativa e sustentabilidade

incorporando os principios do Pacto Global da ONU.

10 Principios Universais do Pacto Global da ONU

+

1. RESPEITAR
e apoiar os direitos
humanos
reconhecidos
internacionalmente
na sua area
de influéncia.

praticas que
eliminem
qualquer tipo de
discriminacao
no emprego.

2. ASSEGURAR
a nao participagao
da empresa
em violacdes
dos direitos
humanos.

7. ASSUMIR
praticas que adotem
uma abordagem
preventiva,
responsavel e proativa
para os desafios
ambientais.

ol

3. APOIAR
a liberdade
de associagao
e reconhecer
o direitoa
negociagao coletiva.

8. DESENVOLVER
iniciativas e praticas
para promover
e disseminar a
responsabilidade
socioambiental.

4. ELIMINAR
todas as formas
de trabalho
forcado ou
compulsorio.

i

9. INCENTIVAR
o desenvolvimento
e adifusao de
tecnologias
ambientalmente
responsaveis.

5. ERRADICAR
todas as formas
de trabalho infantil
da sua cadeia
produtiva.

10. COMBATER
a corrupcao em todas
as suas formas,
incluindo a extorsao
e o suborno.



VINCULACAO AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
DA AGENDA 2030 DA ONU

Desenvolver suas acbes com énfase nos ODS 11, 16 e 17, promovendo a
sustentabilidade das cidades apoiando intervengbes representadas por planos,
programas, projetos e atividades voltadas ao desenvolvimento institucional,
urbano e regional para dar suporte a execugdo de politicas publicas voltadas a

concretizacdo do desenvolvimento transformador e sustentavel sem qualquer
discriminagao.

16 Wsiituicoes 17 s
EFCATES,, DEIMPLEMENTAGAO

&
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Desenvolvimento
Estratégico

Analise e validacdo de cenarios prospectivos que indicam a probabilidade de
ocorréncia de eventos futuros estudos anteriores, advindo de pesquisas e

entrevistas conduzidas junto aos empregados do PARANACIDADE.

Cenario
SWOT

O objeto da analise SWOT & ter uma visao interna e externa do negocio, identificar
os elementos-chave para a gestdo da empresa e estabelecer prioridades de

atuacao e de decisdes a serem tomadas.

O diagnostico € fundamental para a identificagdo dos pontos positivos, 0s

potenciais competitivos e pontos criticos da entidade.

11



Forcas

Diadlogo com institui¢des, estados e municipios

Padrao de atendimento na oferta de servigos aos municipios

Contribuigao para o desenvolvimento institucional dos municipios

Apoio técnico ao estado na implantacao de politicas publicas de
desenvolvimento urbano

Reconhecimento técnico do PARANACIDADE perante outras entidades
Expertise do quadro funcional

Estrutura descentralizada do estado

Oportunidades

Divulgacao das acoes e fortalecimento da marca

Aproximagdo com 0os municipios

Aproximacao com outras entidades do estado, vinculadas ou ndo
Treinamento aos gestores municipais

Inovacao e desenvolvimento em projetos, programas e produtos
Estruturacéo dos Planos Regionais de Desenvolvimento Integrados
Desenvolvimento e utilizacdo de indicadores municipais para
direcionamento de investimentos

Renovacao do quadro funcional

Inovacao digital das areas de controle e gerenciamento de produtos

12



—_— Fragquezas

e Insuficiéncia na padronizagao de processos e procedimentos

e Deficiéncia na politica de comunicagdo e marketing

e Alto custo da hora técnica

e Monitoramento de relacionamento com os clientes

o Natureza juridica (tributaria).

e Necessidade de atualizacao do Sistema Corporativo de Controle de Obras
o Falta de Sede propria

—  AMeacas

e Vulnerabilidade a politica de desenvolvimento urbano do estado

e Aumento da concorréncia no setor

e Limitacdes no campo de atuagao

o Déficit de capacitagao técnica dos nossos clientes

o Alteracdes na legislacao

e Influéncias politica

e Transi¢cbes governamentais e mudancas administrativas na estrutura
governamental

e Supressao da administracao do FDU

o Alteracdo do regime contabil do FDU

13



Plano de Acao
Estratégica
para 2023
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— AcO0es Administrativas oo
DE INFRAESTRUTURA
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- DE INFRAESTRUTURA

PAZ JUSTICAE
1 INSTITUIOES 1
EFICAZES

PARGERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Implantagéo da Politica de Governanca, Riscos e Compliance do PARANACIDADE

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Construgao da | Criagdo de uma estrutura | SUPEX DAF/DOP/Comité SUPEX 12 meses Janeiro/2023 | - Implantag&o - -
Politica de | pratica dotada de de Governanga e o da Politica de
Governanga, mecanismos capazes de Gestdo Estratégica (continuidade Governanga
Riscos, promover maior eficiéncia, 2022) - .
Compliance e | na consecugdo avaliagdo Aplicado a:-
mapeamento de | de seus objetivos e metas.
Processos e
Procedimentos do | !dentificar e priorizar os
PARANACIDADE | Processos e
procedimentos  criticos.
Identificar os
responsaveis pelos
processos.
1° Trimestre / 2023 2° Trimestre / 2023 3° Trimestre / 2023 4° Trimestre / 2023 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2024
X X X X X X X X X X X - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Apresentar, publicar e iniciar a implementagéo - 90 dias
da politica de governanga do PARANACIDADE.
2° trimestre Mapear processos e procedimentos do PARANACIDADE. - 90 dias
3° trimestre Debater, discutir e estabelecer indicadores de desempenho. - 90 dias
4° trimestre Estudar e elaborar minuta da politica de gerenciamento de riscos | - 90 dias
do PARANACIDADE.
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- DE INFRAESTRUTURA

1

PAZ JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

PARGERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Reavaliacdo e Ampliacdo do Monitoramento de Obras do PARANACIDADE

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No No exercicio No periodo No exercicio
periodo
1 Reavaliacéo e | Reavaliagdo dos | DOP COoP SUPEX 8 meses Maio/2023 Reformulacéo R
ampliacao do | instrumentos de o do Manual de
Manual de | monitoramento e (continuidade Monitoramento
Monitoramento de | ampliacéo do programa. 2022) de Obras.
Obras do .
PARANACIDADE
1° Trimestre / 2023 2° Trimestre / 2023 3° Trimestre / 2023 4° Trimestre / 2023 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2024
X X X X X X X X - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre - - -
2° trimestre Avaliacao dos dados de monitoramento 60 dias
3° trimestre Ajustes, aprovacdes e redacao 90 dias
4° trimestre Reformulag&o do Manual e treinamento 90 dias

17




PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- DE INFRAESTRUTURA

1

PAZ JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

PARGERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBAGCAO: Treinamento/Curso - Nova Lei De Licitagdes 14.133 /2021

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Obter para os | Trata-se de conhecer | PJU CRH, SUPEX SUPEX 60 dias Fevereiro/23 Obtencéodo | - R$ 5.000,00
colaboradores do | novos  mecanismos e treinamento
PARANACIDADE, | processos de licitagao para o Grupo
curto treinamento | que deverdo ser de definido. - -
sobre a nova lei de | dominio dos advogados Apl{cado a
licitagBes que | inclusive do controle Treinamento: R$ 5.000,00 (R$
passara a vigorar | interno, e outros setores 250,00 HORA/AULA)
a partir de abril de | do PARANACIDADE, a
2023. serem definidos.
1° Trimestre / 2023 2° Trimestre / 2023 3° Trimestre / 2023 4° Trimestre / 2023 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2024
- X X - - - - - - - - - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre - Preparagéo da documentacéo (orcamentos/contratacao) - 60 dias
- 20 horas/aula a serem aplicadas em 5 manhas — estimativa a
partir de 7/2/2023
2° trimestre - - -
3° trimestre - - -
4° trimestre - - -
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- DE INFRAESTRUTURA

PARCERIASE MEIDS

1 NSTTURDES 1 DEIMPLEMENTAGAD

INSTITUIGOES
S

% '@

SUBACAO: Novo contrato de gestdo com o Poder Executivo

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 - Rever e propor | -Levantamento das | CECR COI/PJU SUPEX 8 meses Fevereiro/23 Minuta de - -
um novo contrato | diretrizes e politicas de novo contrato
de gestdo com a | acdes, planos e de gestao
Administragdo programas voltados ao - -
Publica, em | desenvolvimento urbano, Aplicado a:
atendimento  as | regional e institucional, as
legislagBes atuais | quais, de interesse social
e perspectivas do | néo exclusivas do Estado,
PARANACIDADE | para execucao no
e SEDU face ao | PARANACIDADE, bem
desenvolvimento como verificagdo das
urbano e regional | legislagbes atinentes a
das cidades | matéria, inclusive
paranaenses. orientacdes advindas de
o6rgéos fiscalizadores.
1° Trimestre / 2023 2° Trimestre / 2023 3° Trimestre / 2023 4° Trimestre / 2023 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2024
- X X X X X X X - - - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre - Preparagé@o de cronograma e planejamento das agées. - 60 dias
2° trimestre - Levantamento das principais informacg@es/ legisla¢&o e inicio | - 90 dias
da minuta do novo contrato de gestéo.
3° trimestre - Apresentacéo da minuta - 90 dias
4° trimestre - - -
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- DE INFRAESTRUTURA

1 PAZ JUSTICAE

INSTITUIGOES
EFICAZES

1 PARCERIASE MEIDS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Guia Metodoldgico para elaboracéo de Plano de Agéo Estratégico

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Elaborar um guia | Reunir informagdes, | APE COI/PJU SUPEX 8 meses Fevereiro/23 Apresentacdo | - -
para técnicas e metodologias . do Guia
desenvolvimento aplicadas a construcdo de | Comité de Metodolégico
de plano de acdo | Planos de Acéo, Govefnanga e - -
estratégico, cujo | abordando  ciclo  de | Gestdo Aplicado a:
€scopo é | planejamento; Estrategica
demonstrar de | diagnésticos (SWQOT),
forma clara | mapa estratégico, entre
conceitos e | outros, bem como
metodologia consideracdes dos
relacionados a | orgéos fiscalizadores
ferramenta.
1° Trimestre / 2023 2° Trimestre / 2023 3° Trimestre / 2023 4° Trimestre / 2023 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2024
X X X X X X X - - - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre - Reunir informagdes e técnicas sobre o assunto. Buscar | - 60 dias
modelos ja utilizados em outras entidades similares
2° trimestre - Elaboracéo de minuta com os principais elementos - 90 dias
3° trimestre - Apresentacdo da minuta do guia para aprovagéo na Diretoria | - 90 dias
Executiva
4° trimestre - - -
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1 PAZ JUSTICAE 1 PARGERIASEMEIOS

INSTITUIGOES DEIMPLEMENTAGAD
EFICAZES

PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- DE INFRAESTRUTURA

SUBACAO: Locacéo, Reforma e Mudanca da Sede do PARANACIDADE

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Locacdo de novo | Levantamento de &reas | CAD DAF/CFI/PJU SUPEX 90 dias Janeiro/23 Novo espago - 2.300.000,00
espago para | com  aproximadamente locado e
abrigar as | 2.500mtz2. preparado
instalacdes da para abrigar - -
Sede do as instalagges | Aplicado a:
PARANACIDADE. - Aluguéis 12 meses; -

Mudang¢a; - Reforma estrutural/
Adequacio; - Energia/ Agua; -
Manutencdes (elevadores / Ar-

condicionado); - Seguranga
Patrimonial; - Impostos; -
Seguro.
1° Trimestre / 2023 2° Trimestre / 2023 3° Trimestre / 2023 4° Trimestre / 2023 Exercicios anos seguintes

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2024

X X X - - - - - - - - - - -

PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)

1° trimestre - Locagéo do Imovel/ inicio Reforma Estrutural / Mudanga. Montar processo de contratacdo/ | 90 dias

Locagéo Imével — Vistorias e inicio das
obras de adequacéo e estruturacao.
Contratacdo de empresa
Transportadora para mudanca.

2° trimestre - -

3° trimestre - -

4° trimestre - -
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- DE INFRAESTRUTURA

1

PAZ JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

1 PARCERIASE MEIDS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Venda dos iméveis do PARANACIDADE

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Venda dos iméveis | Realizar a venda dos | CAD DAF/CFI/PJU SUPEX 180 dias Janeiro/23 Realizag&o da 400.000,00
que abrigam as | imodveis, visando obter o venda dos 3
instalagdes dos | melhor prego, cujo valor imoveis.
Escrit6rios seré destinado a conta - -
Regionais de | especifica para Apllca.do a
Guarapuava, aquisicdo da Sede do - Comlsséo_de yenda
Cascavel e Maringad. | PARANACIDADE. Corretor/Leiloeiro; - Impostos
e documentacao.
1° Trimestre / 2023 2° Trimestre / 2023 3° Trimestre / 2023 4° Trimestre / 2023 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2024
X X X X X - - - - - - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre - Avaliacao, processo de Autorizagfes, documentagdo, andlise | Levantamento de valores para venda | 90 dias
do melhor método para venda. dos imdveis; avaliag6es; elaboragdo do
processo documental e autorizacdes.
20 trimestre Encaminhamento para Venda pela modalidade indicada pela | - 90 dias
PJU. (Venda direta ou Leildo)
3° trimestre - - -
4° trimestre - - -
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- DE INFRAESTRUTURA

PARCERIASE MEIDS

1 NSTTURDES 1 DEIMPLEMENTAGAD

INSTITUIGOES
EFICAZES

&

SUBACAO: Aquisicdo de imdvel para a Sede do PARANACIDADE

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Aquisicdo de imével, | Realizar pesquisas em | CAD DAF/CFI/PJU SUPEX 12 meses Julho/23 Adquirir o Realizar - -
com metragem | imoveis disponiveis imovel pesquisas
suficiente para | para venda até o limite
abrigar as | de R$ 20 milhdes, - -
instalaces do | observado os Aplicado a:
PARANACIDADE procedimentos  legais
em Curitiba. de aquisi¢o.
Estudo de alternativas
para complementagdo
do valor obtido nas
vendas dos iméveis nos
Regionais de
Guarapuava, Cascavel
e Maringa.
1° Trimestre / 2023 2° Trimestre / 2023 3° Trimestre / 2023 4° Trimestre / 2023 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2024
- - - - - - X X X X X X X -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre
2° trimestre
3° trimestre - Defini¢éo do tipo de imével, levantamento das disponibilidades; | - 90
estudos das possibilidades de complemento do valor.
4° trimestre - Verificagdo do procedimento legal para aquisi¢do e conclusé@o | - 90
das alternativas para complementacédo do valor faltante.
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— AcOes Administrativas oo
DE RECURSOS HUMANOS
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

AGAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA — DE RECURSOS HUMANOS

1

PAL JUSTIGAE
INSTITUIGDES
EFICAZES

1 PARGERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBAGCAO: Reavaliar a Estrutura Funcional e Atualizar Diretrizes do Plano de Cargos, Salarios e Beneficios

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acao Descricao Responsavel | Envolvidos | Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No No exercicio
periodo
1 Regulamentar as | - Elaboracdo das descri¢bes, | CRH DAF/SUPEX | SUPEX 07 Meses Janeiro/23 Implementacéo - -
funcdes,  atividades, | funcgdes, nomenclaturas e /COl das assessorias e
nomenclatura e | competéncias e atendimento aos Apresentacdo de
salarios dos cargos de | demais tramites legais internos documento
assessoriaa seremim- | ara 4 implementacéo. contendo as
plementados. propostas de | -
- Levantamento das diretrizes do atualizagéo €
Rever e propor as | Plano, que estdo desatualizadas e alterag&o do Plano
atualizacdes nas | propor sua alteracao e
diretrizes do Plf_amo de | atualizacao, observados  os
Cargos, Salarios e | tramites legais para aprovagao.
Beneficios.
1° Trimestre / 2023 2° Trimestre / 2023 3° Trimestre / 2023 4° Trimestre / 2023 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2024
X X X X X X X - - - - - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
19 Trimestre Elaboragdo das descricbes, funcdes, nomenclaturas e
competéncias, atendimento aos demais tramites legais internos | - 90 dias
para a implementagao das assessorias.
20 Trimestre Levantamento das |nf0rma<;o_es e~dados, estudos e elaboracéo de ) 90 dias
minuta de proposta das atualiza¢des no Plano
30 Trimestre Apresentacao da minuta com as propostas para aprovagéo e | 30 dias
implantacao.
4° Trimestre - -
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

AGAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA — DE RECURSOS HUMANOS

1

PAZ JUSTICAE
INSTITUIGDES
EFICAZES

1 PARCERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

ACAO: Construgéo da Politica de RH

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acéo Descrigao Responsavel Envolvidos | Facilitadores Prazo Inicio No No exercicio No No exercicio
periodo periodo
1 Promover agdes para | - Abordagem nas areas | CRH DAF/CRH SUPEX 12 Meses Janeiro/23 Apresentacédo de - -
0 desenvolvimento de | Motivacional, de Comunicacédo e documento
P(_)Iltlcas de RH ja | avaliacéo (teletrabalho). (continuidade Politica de
criadas, ao mesmo 2022) Recursos
tempo que garanta o | - Medidas de incentivo. Humanos do
surgimento de outras PARANACIDADE
novas. - Estruturagdo das diretrizes e
critérios ja elaborados. }
1° Trimestre / 2023 2° Trimestre / 2023 3° Trimestre / 2023 4° Trimestre / 2023 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2024
X X X X X X X X X X X X - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
0 Tri Definigbes com os Gestores e Levantamento através de
1° Trimestre p N B .
abordagem nas areas Motivacional, de Comunicacdo e | - 90 dias
avaliacao (teletrabalho).
2° Trimestre - Montar Proposta de Medidas de incentivo. - 90 dias
3° Trimestre - Estruturacéo das diretrizes/critérios ja elaborados. - 90 dias
0 v x — NP 90 dias
4° Trimestre - Estruturacéo das diretrizes/critérios ja elaborados. -
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— AcOes Administrativas

FINANCEIRAS
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA — FINANCEIRAS

PAZ JUSTIGAE
1 INSTITUIGOES
EFICAZES

17 PARGERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Operacionalizagido do SFM — Novos Contratos - COMPROMETIMENTO

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No No exercicio
periodo
1 Reutilizagdo das | Comprometer o valor total | SUPEX SUPEX SUPEX 12 meses Janeiro/2023 Comprometer | - R$
amortizacdes das | disponivel. o valor 300.000.000.00
operacdes DOP DoP disponivel. DA
existentes e novo - -
destaque de DAF DAF Aplicado a:
capital Subacéo na Integralidade.
1° Trimestre / 2023 2° Trimestre / 2023 3° Trimestre / 2023 4° Trimestre / 2023 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2024
X X X X X X X X X X X - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre
- Comprometer no semestre R$ 153.000.000,00 (51%) 180 dias
2° trimestre
3° trimestre
Comprometer no semestre R$ 147.000.000,00 (49%) 180 dias
4° trimestre
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- FINANCEIRAS

PAL JUSTICAE
1 INSTITUIGOES
EFICAZES

1 PARCERIAS EMEIDS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Operacionalizagio do SFM — Novos Contratos — LIBERAR ACOES JA CONTRATADAS

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio | No periodo No exercicio
2 Promover o Executar e aprimorar o | SUPEX SUPEX SUPEX 12 meses Janeiro/2023 | Repassar 0s - R$
repasse de processo de supervisdo recursos aos 300.000.000.00
recursos de de obras e equipamentos, | DOP DoP Municipios R
operacoes ja visando agilizar a - =
contratadas. liberacdo de recursos | DAF DAF Aplicado a: ‘
junto a Fomento Parana Subacéo na Integralidade.
1° Trimestre / 2023 2° Trimestre / 2023 3° Trimestre / 2023 4° Trimestre / 2023 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2024
X X X X X X X X X X X
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Repassar aos Municipios R$ 55,5 milhdes (18,5%) 90 dias
20 trimestre Repassar aos Municipios R$ 79,5 milhdes (26,5%) 90 dias
3° trimestre Repassar aos Municipios R$ 83,7 milhdes (27,9%) 90 dias
4° trimestre Repassar aos Municipios R$ 81,3 milhdes (27,1%) 90 dias
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— AcOes Administrativas oo
DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

AGAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA — DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

1

PAL JUSTIGAE
INSTITUIGDES 1
EFICAZES

PARGERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Software de Gestdo do SFM (Aplicativo de medicao/supervis&o)

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acao Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No No periodo No exercicio
exercicio
1 Desenvolver aplicativo | Construir e | CTI Todas as areas SUPEX 18meses Janeiro/23 Aplicativo Contratagdo | 3 milhdes 2 milhdes
de medigao/supervisdo | implantar um novo pronto para da empresa
de modulo de medigao utilizacdo e inicio do
obras/servigos/aquisicdo | no sistema (SAM) desenvolvi- - -
de equipamentos. para modernizaco, mento do Aplicado a: Ao _
incremento de novo desenvolvimento do sistema.
novas sistema.
funcionalidades e
agilidade no
processo.
1° Trimestre / 2023 2° Trimestre / 2023 3° Trimestre / 2023 4° Trimestre / 2023 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 10 11 12 2024 2025
X X X X X X X X X X
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Elaborag&o Termo de Referéncia. 90 dias
20 trimestre Procedimentos e tramites de contratagéo 90 dias
3° trimestre Licitagao 90 dias
4° trimestre Desenvolvimento 90 dias
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

AGAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

1

PAL JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

1 PARCERIAS EMEIDS
DEIMPLEMENTAGAD

&

SUBACAO: Renovacéo dos equipamentos no DATACENTER

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No No exercicio No periodo No exercicio
periodo
2 Aquisicao de | Elaborar e  executar | CTI DAF SUPEX 12 meses Janeiro/23 - Equipamentos - R$
novos servidores. processo licitatorio para a _adqumdos, 1.175.000,00
aquisicéo de novos instalados e em
equipamentos, com funcionamento. - =
garantia, suporte técnico, Ale(.:ero a .
maior  capacidade de Aquisicéo dos equipamentos.
armazenamento e
tecnologia atualizada.
1° Trimestre / 2023 2° Trimestre / 2023 3° Trimestre / 2023 4° Trimestre / 2023 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2024
X X X X X X X X X X X
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Realizagdo do processo licitatério 90 dias
20 trimestre Entrega dos equipamentos 90 dias
3° trimestre Entrega dos equipamentos 90 dias
4° trimestre Instalagéo, configuracéo, migracéo e treinamento da equipe 90 dias
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

1

PAL JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

1 PARCERIASE MEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Desenvolver e implementar Sistema de Acompanhamento do Plano Individual de Trabalho (TELETRABALHO)

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No No exercicio No periodo No exercicio
periodo
2 Desenvolver o | Desenvolver o sistema do | CTI Comisséo Especial | SUPEX 06 meses Janeiro/23 - Sistema - -
sistema para | com fungBes que permita de Teletrabalho desenvolvido e
acompanhamento | o controle das atividades apto para
, monitoramento | dos colaboradores que utilizagéo pelos - =
das  atividades | estdio em Teletrabalho. colaboradores. | Aplicado a:-
contidas no Plano
Individual de
Trabalho, dos
empregados em
teletrabalho.
1° Trimestre / 2023 2° Trimestre / 2023 3° Trimestre / 2023 4° Trimestre / 2023 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2024
X X X X X - - - - - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Levantamento de requisitos e desenvolvimento do cédigo. - 90 dias
2° trimestre Testes, homologacéo e implantacéo. - 90 dias
3° trimestre - - -
4° trimestre - - -
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— AcOes Operacionais
DE DESENVOLVIMENTO E
FORTALECIMENTO MUNICIPAL
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: OPERACIONAL — DE DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO MUNICIPAL

1

PAL JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

PARCERIAS EMEIDS
DEIMPLEMENTAGAD

&

SUBACAO: SEDU/ PARANACIDADE Interativo

erros na aplicacdo para consulta
avancada.

- Publicar aplicacéo e apresentar aos
empregados do PARANACIDADE.

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descrigcao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Implementagdo de | Aprimorar, revisar e publicar | CPR CPR SUPEX 06 meses Janeiro/23 - Otimizagao, - -
novas ferramentas | nova ferramenta de download qualificacdo e
no Sistema SEDU/ | de dados e nova aplicacéo para aperfeicoa-
PARANACIDADE consulta avancada. mento das - -
INTERATIVO ferramentas Aplicado a:-
PARANA-
CIDADE
INTERATIVO
1° Trimestre / 2023 2° Trimestre / 2023 3° Trimestre / 2023 4° Trimestre / 2023 Exercicios anos seguintes
2 3 5 6 7 8 9 10 11 12 2024
X X X X - - - - - - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Aprimorar, revisar e publicar novos ferramentas e aplicagdes. - Aprimorar, revisar e corrigir possiveis | 90 dias
erros na ferramenta de download de
dados
- Publicar ferramenta e apresentar aos
empregados do PARANACIDADE
20 trimestre Aprimorar, revisar e publicar novos ferramentas e aplicaces - Aprimorar, revisar e corrigir possiveis | 90 dias

3° trimestre -

4° trimestre -
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: OPERACIONAL — DE DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO MUNICIPAL

1

PAL JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

PARCERIAS EMEIDS
DEIMPLEMENTAGAD

&

SUBACAO: SEDU/ PARANACIDADE Interativo

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descrigcao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
2 Treinamento e | Treinamento e capacitacdo | CPR CPRe SUPEX 06 meses Julho/23 - 60 - -
Capacitacao. sobre as ferramentas e Escritérios municipios.
aplicacbes do Sistema SEDU/ Regionais
PARANACIDADE Interativo. -
Aplicado a:-
1° Trimestre / 2023 2° Trimestre / 2023 3° Trimestre / 2023 4° Trimestre / 2023 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2024
- - - - - - X X X X X X - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre - - -
2° trimestre - - -
3° trimestre Treinamento e capacitacio sobre as ferramentas e aplicacées | Treinamento e capacit?géo sobre as | 90 dias
do SEDU/ PARANACIDADE Interativo para 30 municipios. ferramentas e aplicagdes do SEDU/
PARANACIDADE Interativo para 30
municipios.
4° trimestre Treinamento e capacitagdo sobre as ferramentas e aplicagdes | Tréinamento e capacitagdo sobre as 90 dias
do SEDU/ PARANACIDADE Interativo para 30 municipios. ferramentas e aplicagdes do SEDU/
PARANACIDADE Interativo para 30
municipios.
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: OPERACIONAL — DE DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO MUNICIPAL

PARCERIAS EMEIDS

1 NSRS 1 DEIMPLEMENTAGAD

INSTITUIGOES
EFICAZES

&

SUBACAO: Capacitagdo Municipal

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Capacitar servidores | Dar entendimento da atual | CPR CPRe SUPEX 10 meses Fevereiro/23 | - 100 - -
municipais vinculados | capacidade arrecadatério Escritérios municipios.
aos setores de | aos tributos proprios Regionais
Planejamento municipais, bem  como, - )
Tributério e Financeiro | instruir para uma Aplicado a:-
autoavaliacao e a
necessidade de atualizagdo
de seus Codigos Tributarios
Municipais
1° Trimestre / 2023 2° Trimestre / 2023 3° Trimestre / 2023 4° Trimestre / 2023 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2024
- X X X X X X X X X - - -
PERIODOS DESCRIGAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Elaboragdo de contetdo/Capacitagédo Elaboracdo do material didatico a ser | 60 dias
apresentado, selecionar municipios e
agendamentos com
comunicagao/convite.
Apresentacdo pela plataforma virtual
Teams
20 trimestre Capacitacio Selecionar municipios e agendamentos
com comunicagao/convite. 90 dias
Apresentagao pela plataforma virtual
Teams.
3° trimestre Capacitagio Selecionar municipios e agendamentos | g0 dias
com comunicagao/convite.
Apresentacdo pela plataforma virtual
Teams.
4° trimestre Capacitacio Selecionar municipios e agendamentos | g0 dias

com comunicagao/convite.
Apresentacéo pela plataforma virtual
Teams.
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: OPERACIONAL — DE DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO MUNICIPAL

PARCERIAS EMEIDS

1 NSRS 1 DEIMPLEMENTAGAD

INSTITUIGOES
EFICAZES

&

SUBACAO: Capacitagdo Municipal

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
2 Capacitar servidores | Atualizagdo da Planta | CPR CPRe SUPEX 09 meses Margo/23 - 35 - -
municipais. Genérica de Valores Escritérios municipios.
Imobiliarios Regionais
Aplicado a:-
1° Trimestre / 2023 2° Trimestre / 2023 3° Trimestre / 2023 4° Trimestre / 2023 Exercicios anos seguintes

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2024

- - - X X X X X X X X - -

PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Preparagdo Elaboragé&o do contetdo 30 dias
20 trimestre Capacitagio Reunido Técnica 90 dias
30 trimestre Capacitagio Reunido Técnica 90 dias
4° trimestre Capacitacéo Reunido Técnica 60 dias
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: OPERACIONAL — DE DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO MUNICIPAL

PARCERIAS EMEIDS

1 i 1 DEIMPLEMENTAGAD

INSTITUIGOES
EFICAZES

&

SUBACAO: Capacitagdo Municipal

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
3 Capacitar servidores | Incentivo a criagdo do | CPR CPR e Escritério | SUPEX 10 meses Margo/23 - 170 - -
municipais vinculados | Nucleo Municipal de Regional de municipios.
ao setor de | Planejamento_ NuPlan (a Cascavel
planejamento, em | institucionalizagdo de grupo - -
especial aos | técnico  permanente-GTP Aplicado a:-
envolvidos com a | voltado a elaboragéo,
elaboracéo/revisar do | revisdo, implementacdo e
Plano Diretor | controle do PDM e discussao
Municipal. de temas relativos a
Implementagdo do PDM),
art.3°, inciso VI da Lei n°
15.229/2006.
1° Trimestre / 2023 2° Trimestre / 2023 3° Trimestre / 2023 4° Trimestre / 2023 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2024
- - X X X X X X X X X - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Elaboragéo de Conteudo /Preparacédo/Capacitagéo Elaboracdo do material didatico a ser | 30 dias
apresentado, selecionar municipios e
agendamentos com  comunicag&o
/convite. Realizacdo da Reuniao
Técnica
20 trimestre Elaborag&o de Contetido /Preparagéo/Capacitagdo Selecionar os municipios, agendar a (s) | 90 dias
reunides técnicas com comunicagao.
Realizag&o da Reunido Técnica.
3° trimestre Elaboracéo de Contetido /Preparacéo/Capacitagéo Selecionar os municipios, agendar a (s) | 90 dias
reunides técnicas com comunicagao.
Realizacéo da Reunido Técnica.
4° trimestre Elaboracéo de Contetido /Preparacéo/Capacitacio Selecionar os municipios, agendar a (s) | 90 dias
reunides técnicas com comunicacao.
Realizacdo da Reunido Técnica.
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: OPERACIONAL — DE DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO MUNICIPAL

1

PAL JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

PARCERIAS EMEIDS
DEIMPLEMENTAGAD

&

SUBACAO: Mapeamento do tipo de Pavimentag&o Urbana

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Mapeamento do tipo | Estabelecer contato com os | CPR CPR e Escritério | SUPEX 06 meses Fevereiro/23 - 300 - -
de pavimentacdo das | técnicos municipais para Regional de municipios.
areas urbanas dos | atualizacdo do mapeamento Cascavel
municipios até 20 mil | do tipo de pavimentagdo das - -
habitantes vias urbanas. Aplicado a:-
Insercao das informacdes de
pavimentagdo no banco de
dados do Sistema SEDU
PARANACIDADE
INTERATIVO.
1° Trimestre / 2023 2° Trimestre / 2023 3° Trimestre / 2023 4° Trimestre / 2023 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2024
- X X X X X X - - - - - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Mapeamento do tipo de pavimentagao. Contato com os técnicos municipais e | 90 dias
insercdo das informagdes no Sistema SEDU
PARANACIDADE INTERATIVO.
20 trimestre Mapeamento do tipo de pavimentaco. Contato com os técnicos municipais e 90 dias
insercdo das informacdes no Sistema
SEDU PARANACIDADE INTERATIVO.
3° trimestre - - -
4° trimestre - - -
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: OPERACIONAL — DE DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO MUNICIPAL

1

PARCERIAS EMEIDS

PAZ JUSTICAE
1 DEIMPLEMENTAGAD

INSTITUIGOES
EFICAZES

&

SUBACAO: Publicagéo das ortofotos e bases cartograficas vetoriais

META

AGENTES EXECUTORES

PRAZOS

RESULTADOS

VALOR

Item

Acéo

Descricao

Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo

Inicio

No periodo

No exercicio

No periodo No exercicio

Modelagem, carregamento
e publicagdo dos dados
referentes as ortofotos e
bases cartogréaficas

as
para

novas
215

- Carregar
ortofotos
municipios.

- Publicar (webservices
das imagens).

- Modelar e definir
padronizagao para
carregamento da base
cartografica vetorial.

- Carregar os dados
vetoriais das novas bases
cartogréficas para 215
municipios.

- Publicar webservices das
bases cartogréaficas
vetoriais.

- Criar webmap e aplicacéo
para consulta dos dados
das bases cartograficas.

CPR CPR SUPEX 12 meses

Fevereiro/23

215
municipios.

Aplicado a:-

1° Trimestre / 2023

2° Trimestre / 2023

3° Trimestre / 2023

4° Trimestre / 2023

Exercicios anos seguintes

2 3

4 5

6 7 8 9

10

11

12

2024

X

X

X

X

X

PERIODOS

DESCRICAO

TAREFAS

PRAZOS

AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)

1° trimestre

Carregar as novas ortofotos e publicar servigos.

Contato com os técnicos municipais e insercdo das
informacdes no Sistema SEDU PARANACIDADE
INTERATIVO.

90 dias
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2° trimestre Modelar e definir padronizagdo para base Carregar_ df:ldos vetoriais e publicar webservices para | 90 dias
cartogréfica vetorial. 135 municipios.
Carregar os dados vetoriais e publicar servicos.
3° trimestre Carregar os dados vetoriais e publicar servicos. Carregar dados vetoriais e publicar webservices para | 99 dias
135 municipios.
4° trimestre Criar webmap e aplicacio para bases | Criar webmap e aplicagéo para consulta dos dados 90 dias

cartograficas.

das bases cartogréaficas
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1 PAZ JUSTIGAE 1 PARCERIAS EMEIOS
INSJAH;IgﬂES DEIMPLEMENTACAD

PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

i

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA — ACOES DE DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO MUNICIPAL

SUBACAO: Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), Pacto Global / Programa Cidades da ONU

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acéo Descrigcéo Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No No No periodo No exercicio
periodo exercicio
1 Desenvolvimento de | - Promover encontros com | SUPEX - Diretoria Executiva | SUPEX 12 Janeiro/2023 399 - -
acOes com parceiros | gestores internos e - Coordenadorias meses (continuidade/ Municipios
do governo do | gestores municipais - Escritérios 2022) Aderentes
Estado, dos | divulgando as Agendas o , as ODS
o : Regionais (ER’s)
municipios, atores | Globais da ONU. Apli 5.
i S - GODSNAU plicado a:
da sociedade civil e | _ Agenda 2030 e a Nova
organismos Agenda Urbana (NAU)e a - CEDES(externo)
internacionais. adesdo. - SGDES(externo)
- Atualizar as péaginas e - OCDE (externo)
links ~ no  site  do - Programa Cidades
http://sustentabilidadeurba Sustentaveis
na.org.br. (externo)
- Implementar e - ONU/Habitat
desenvolver a (externo)
internalizacdo dos ODS
nas atividades do
PARANACIDADE.
- Promover a integracao de
treinamento como
Programa Cidades
Sustentaveis.
1° Trimestre / 2023 2° Trimestre / 2023 3° Trimestre / 2023 4° Trimestre / 2023 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2024
X X X X X X X X X X X X
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° Trimestre - Divulgagéo e treinamento - Agenda 2030 e os ODS, Pacto - Encontros e reuniées nos municipios; 90 dias
Global / Programa Cidades da ONU aos Municipios. - FormalizacBes das adesdes dos
- Desenvolvimento de a¢des com parceiros do governo do municipios;
Estado, dos municipios, atores da sociedade civil e organismos . ' .
internacionais. -Treinamentos nos Municipios.
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20 Trimestre - Divulgagdo e treinamento - Agenda 2030 e os ODS, Pacto | - Encontros e reunides nos municipios; 90 dias
Global / Programa Cidades da ONU aos Municipios. - Formalizagbes das adesbes dos
- Desenvolvimento de agbes com parceiros do governo do mun.|cip|os; L
Estado, dos municipios, atores da sociedade civil e organismos | -Treinamentos nos Municipios.
internacionais.
30 Trimestre - Divulgagdo e treinamento - Agenda 2030 e os ODS, Pacto | - Encontros e reunides nos municipios; 90 dias
Global / Programa Cidades da ONU aos Municipios. -Formalizacbes das adesdes dos
- Desenvolvimento de agdes com parceiros do governo do | MUunICIpIos; .
Estado, dos municipios, atores da sociedade civil e organismos | -Treinamentos nos Municipios.
internacionais.
4° Trimestre - Divulgagéo e treinamento - Agenda 2030 e os ODS, Pacto | . Encontros e reunies nos municipios; 90 dias

Global / Programa Cidades da ONU aos Municipios.

- Desenvolvimento de a¢bBes com parceiros do governo do
Estado, dos municipios, atores da sociedade civil e organismos
internacionais.

-Formalizacbes das adesdes dos
municipios;
-Treinamentos nos Municipios.
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- ACOES DE DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO MUNICIPAL

1

PAZ JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

17 PARGERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Laboratério de Resiliéncia Urbana e Desenvolvimento Urbano Sustentéavel

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acéo Descrigao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Implementagéo Fomentar a integragdo | SUPEX Diretoria Executiva | SUPEX 24 meses Janeiro/23 01 Processos R$ R$ 15.000,00
do Laboratério de | dentro do conceito ) Laboratério administrativos 50.000,00
Resiliéncia quadrupla hélice - - Coordenadorias Implantado finalizados
Urbana e | instituicdes publicas, do PARANACIDADE - =
Desenvolvimento | privadas, academia e GODS Apl.lcado & _
Urbano organizagdes da . DSNAU - Viagens internas Brasil
Sustentavel SO(_:ie_dade civil — com - SGDES (externo) - Estruturagéo de espaco
objetivo de  promover fisico
res'“é“(f'a ~ Urbana - ONU/Habitat - Realizagdo de oficinas
sustentavel, inclusiva e (externo) técnicas
igualitaria, viabilizando a
articulagdo para um
desenvolvimento urbano
com foco na populagdo
mais vulneravel.
1° Trimestre / 2023 2° Trimestre / 2023 3° Trimestre / 2023 4° Trimestre / 2023 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2024
X X X X X X X X X X X X - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Ativacao dos contatos com os parceiros e identificacdo de outros | Estabelecer planejamento de | 90 dias
possiveis parceiros. implantacao administrativo.
2° trimestre Identificacdo de atividades e fases para implantacéo das tarefas. | Estabelecer planejamento de | 90 dias
implantacdo administrativo e fisico.
3° trimestre Identificag&o de atividades e fases para implantagéo das tarefas | Avaliagdo técnica, administrativa para | 90 dias
e implantagdo das tarefas administrativas e processuais. implantag&o.
4° trimestre Identificagéo de atividades e fases para implantagéo das tarefas | Implantacdo administrativa | 90 dias
e implantacdo das tarefas administrativas e processuais. (implantacéo fisica em 2024)
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ATP
BRDE
CAD
CADOC
CECR
COl
COP
COSIT

CPR

CRH
CRML
CTI

DAF

DOP

ER" S
E-SOCIAL
FDU
NuMPlan
ODS
ONU

PAE

PAM
PDM

PJU
PMAT

Assessoria Técnica e de Plangjamento

Banco Regional de Desenvolvimento Econdmico
Coordenadoria Administrativa

Comissao de Arquivo e Documentos
Coordenadoria de Estudos e Captagao de Recursos
Controladoria Interna

Coordenadoria Operacional

Conselho Estadual de Tecnologia da Informacao e
Telecomunicacdes

Coordenadoria de Projetos

Coordenadoria de Recursos Humanos
Coordenadoria da Regido Metropolitana e Litoral
Coordenadoria de Tecnologia da Informagao
Diretoria de Administracao e Financas

Diretoria de Operacdes

Escritérios Regionais do PARANACIDADE

Sistema Informatizado da Administracao Publica
Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano
Nucleo Municipal de Planejamento

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Organizagao das Nagdes Unidas

Plano de Acao Estratégica

Plano de Apoio ao Desenvolvimento dos Municipios
Plano Diretor Municipal

Procuradoria Juridica

Programa Municipal de Modernizagao da Administragcao
Tributaria
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RH
SAM
SEDU

SER
SFM

SGF
SIG
SOL
SRF
SUP
SUPEX
SWOT

Recursos Humanos

Sistema de Acompanhamento e Monitoramento de Projetos

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano e Obras
Publicas

Sistema de Emissao de Relatérios

Sistema de Financiamento de A¢des nos Municipios do
Estado do Parana

Sistema de Gestao Financeira
Sistemas de Informacdes Gerenciais
Solicitacdo de Desembolso
Secretaria da Receita Federal
Superintendéncia

Superintendéncia Executiva

Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats (Forgas,

Oportunidades, Fraquezas e Ameacas)
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