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1. RESPEITAR
e apoiar os direitos
humanos
reconhecidos
internacionalmente
nasua area
de influéncia.

6. ESTIMULAR
praticas que
eliminem
qualguer tipo de
discriminagao
no emprego.

®

2. ASSEGURAR
a nao participacao
da empresa
em violacdes
dos direitos
humanos.

7. ASSUMIR
praticas que adotem
uma abordagem
preventiva,
responsavel e proativa
para os desafios
ambientais.

Uil

3. APOIAR
a liberdade
de associacdo
e reconhecer
odireito a
negociagao coletiva.

8. DESENVOLVER
iniciativas e praticas
para promover
e disseminar a
responsabilidade
socioambiental.

O

4. ELIMINAR
todas as formas
de trabalho
forcado ou
compulsorio.

9. INCENTIVAR
o desenvolvimento
e a difusdo de
tecnologias
ambientalmente
responsaveis.

5. ERRADICAR
todas as formas
de trabalho infantil
da sua cadeia
produtiva.

10. COMBATER
a corrupgao em todas
as suas formas,
incluindo a extorsao
e o suborno.
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— Apresentacao —

Este documento contempla o Plano de Agao Estratégica do PARANACIDADE para
2024, com a metodologia voltada a definicao de indicadores de desenvolvimento
das agOes planejadas. A configuracdo é decorrente de uma composicao de
cenarios identificados no momento. Entretanto, cabe destacar a dinamica que
envolve as relacbes /ntra e inter organizacionais, acentuada com as mudancas
sociais, econdbmicas e politicas que definem o ambiente em que o
PARANACIDADE desenvolve suas atividades, a medida que se modificam estas
condicdes externas e internas que sobre o Plano influem, torna-se indispensavel
sua oportuna adequagao e aprimoramento. Também se guiam as estratégias,

pelos principios e diretrizes dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

As mudancas advindas da pandemia e os desafios impostos por essa e por outros
eventos, nortearam o PARANACIDADE em uma série de acdes que buscaram
refinar os processos de tomada de decisao e o fortalecimento de instrumentos de

governanca e gestao.

Assim, em atendimento a legislacao, bem como ao Estatuto, venho submeter a
apreciagao e aprovacao dos Senhores membros do Conselho de Administracao o

Plano de Acao Estratégica — PAE para o exercicio de 2024.

Curitiba, dezembro de 2023.

Eduardo Pimentel Slaviero
Superintendente do PARANACIDADE



Base
Estratégica

Missao Institucional

“Fomentar e executar atividades e servicos nao exclusivos do Estado,
relacionados necessariamente ao desenvolvimento regional, urbano e
institucional dos municipios e a administracao de recursos e de fundos financeiros
publicos, destinados ao desenvolvimento urbano, regional e institucional, em
especial o Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano — FDU.”

Visao da Entidade

Ser o PARANACIDADE reconhecido nacional e internacionalmente como uma
entidade de exceléncia na orientacao e promocao do desenvolvimento regional,
urbano e institucional dos Municipios, primando por um atendimento eficaz,

célere e personalizado as demandas municipais.



— Objetivos —

| — cumprir e fazer cumprir o Contrato de Gestdo firmado com o Governo do
Estado do Parana, nos termos previstos na Lei instituidora, bem como, outros
Contratos de Gestao que venham a ser firmados pela entidade;

Il — executar agdes da politica de desenvolvimento institucional, urbano e regional
para o Estado do Parana, sob a coordenacdo da Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Urbano, em consonancia com as diretrizes programaticas do

Governo do Estado;

lIl — atuar, de acordo com as diretrizes emanadas pela Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Urbano, em intervencdes representadas por planos,
programas, projetos e atividades voltadas ao desenvolvimento institucional,

urbano e regional do Estado do Parana e seus municipios;

IV - constituir-se em instrumento de intermediacao administrativo-financeira,
visando compatibilizar as exigéncias das entidades de financiamento, internas e
externas, as caracteristicas sécio-econdmicas e a capacidade financeira dos

Municipios;

V — atuar em intervengdes representadas por planos, programas, projetos e
atividades voltadas ao desenvolvimento institucional, urbano e regional dos

estados e seus municipios;

VI - contribuir para a eficiente aplicacdo dos recursos publicos, tanto estadual
como municipal, na area de desenvolvimento urbano, regional e institucional,



promovendo, para tanto, o aperfeicoamento dos recursos humanos,

administrativos e financeiros dos Municipios;

VII - incentivar os Municipios e sua populacdo a participarem da formulacao
politica de desenvolvimento urbano e regional e dos mecanismos de

financiamento concebidos para apoia-los;

VIII - promover o desenvolvimento tecnologico, bem como de metodologias,
produtos e servicos destinados a profissionais e entidades publicas ou privados,
relacionados a sua area de atuacao e destinados a promoc¢ao do desenvolvimento

urbano, institucional e regional;

IX—publicar e divulgar trabalhos técnico-cientificos com vistas ao aprimoramento
da gestao municipal;

X - administrar recursos e fundos financeiros publicos, atendidas as disposicdes
do Art. 1° desta lei, em especial o Fundo de Desenvolvimento Urbano, criado pela
Lei n°® 8.917 de 15 de dezembro de 1988, sem prejuizo do disposto no Art. 35 da
Lei Complementar n® 101, de 04/05/2000;

Xl — propiciar condi¢des para operacdes de financiamentos com recursos internos
ou externos que constituem o Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano, aos
entes da Administracao Indireta Estadual, com capacidade de pagamento
comprovada pelo PARANACIDADE, cujas atividades fins estejam voltadas ao
desenvolvimento regional e urbano.



__ Principios
Norteadores

QUALIDADE

Manter-se como entidade de referéncia naquilo que faz.

LEALDADE

Comprometer-se com seus objetivos, compromissos, diretrizes, planos,

programas e projetos em cooperagao com o Governo do Estado.

VALORIZACAO

Investir nos seus colaboradores.

INOVACAO

Adequar-se e buscar solu¢des novas, visando o controle de seus projetos e

resolucdes urbanas viaveis.

PARCERIA

Sintonizar-se com modelos organizacionais com estrutura semelhante, visando o
desenvolvimento de pesquisas e manter atitude de colaboragdo com a
Administracao Publica na busca de a¢bes que visem a melhoria na qualidade de

vida das populagdes.



Compromissos
Globais

VINCULACAO AOS PRINCIPIOS UNIVERSAIS DO PACTO GLOBAL DA ONU

Promover suas agées com responsabilidade social corporativa e sustentabilidade

incorporando os principios do Pacto Global da ONU.

10 Principios Universais do Pacto Global da ONU
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1. RESPEITAR
e apoiar os direitos
humanos
reconhecidos
internacionalmente
nasua area
de influéncia.

praticas que
eliminem
qualquer tipo de
discriminacao
no emprego.

2. ASSEGURAR
a nao participacao
da empresa
em violacoes
dos direitos
humanos.

7. ASSUMIR
praticas que adotem
uma abordagem
preventiva,
responsavel e proativa
para os desafios
ambientais.

e

3. APOIAR
a liberdade
de associagao
e reconhecer
odireito a
negociagao coletiva.

SIL SN

8. DESENVOLVER
iniciativas e praticas
para promover
e disseminar a
responsabilidade
socioambiental.

4. ELIMINAR
todas as formas
de trabalho
forcado ou
compulsorio.

i

9. INCENTIVAR
o desenvolvimento
e a difusao de
tecnologias
ambientalmente
responsaveis.

5. ERRADICAR
todas as formas
de trabalho infantil
da sua cadeia
produtiva.

10. COMBATER
a corrupcao em todas
as suas formas,
incluindo a extorsao
e o suborno.



VINCULACAO AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
DA AGENDA 2030 DA ONU

Desenvolver suas acbes com énfase nos ODS 11, 16 e 17, promovendo a
sustentabilidade das cidades apoiando intervengdes representadas por planos,
programas, projetos e atividades voltadas ao desenvolvimento institucional,
urbano e regional para dar suporte a execu¢ao de politicas publicas voltadas a
concretizacdo do desenvolvimento transformador e sustentavel sem qualquer

discriminagao.

PAZ JUSTIGAE PARGERIASEMEIDS

INSTITUICOES
EFIBAIES.. Y 1 DEIMPLEMENTAGAD

&
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Desenvolvimento
Estratégico

Analise e validacdo de cenarios prospectivos que indicam a probabilidade de
ocorréncia de eventos futuros estudos anteriores, advindo de pesquisas e

entrevistas conduzidas junto aos empregados do PARANACIDADE.

Cenario
SWOT

O objeto da analise SWOT é ter uma visdo interna e externa do negécio, identificar
os elementos-chave para a gestdo da empresa e estabelecer prioridades de

atuacao e de decisGes a serem tomadas.

O diagnodstico € fundamental para a identificagdo dos pontos positivos, os

potenciais competitivos e pontos criticos da entidade.

11



Forcas

Dialogo com institui¢cdes, estados e municipios

Padrdo de atendimento na oferta de servigos aos municipios

Contribuicdo para o desenvolvimento institucional dos municipios

Apoio técnico ao estado na implantagdo de politicas publicas de
desenvolvimento urbano

Reconhecimento técnico do PARANACIDADE perante outras entidades
Expertise do quadro funcional

Estrutura descentralizada do estado

Oportunidades

Divulgacao das a¢oes e fortalecimento da marca

Aproximacao com 0s municipios

Aproximagao com outras entidades do estado, vinculadas ou ndo
Treinamento aos gestores municipais

Inovacao e desenvolvimento em projetos, programas e produtos
Estruturacdo dos Planos Regionais de Desenvolvimento Integrados
Desenvolvimento e utilizagdgo de indicadores municipais para
direcionamento de investimentos

Renovacao do quadro funcional

Inovacao digital das areas de controle e gerenciamento de produtos

12



— Fragquezas

e Insuficiéncia na padronizacao de processos e procedimentos

e Deficiéncia na politica de comunicagao e marketing

e Alto custo da hora técnica

e Monitoramento de relacionamento com os clientes

e Natureza juridica (tributaria).

e Necessidade de atualizacao do Sistema Corporativo de Controle de Obras
o Falta de Sede propria

— AMeacas

e Vulnerabilidade a politica de desenvolvimento urbano do estado

e Aumento da concorréncia no setor

e Limitacdes no campo de atuagao

o Déficit de capacitagcao técnica dos nossos clientes

o Altera¢des na legislacao

e Influéncias politica

e Transi¢cbes governamentais e mudancas administrativas na estrutura
governamental

e Supressao da administracao do FDU

o Alteragdo do regime contabil do FDU

13



Plano de Acao
Estratégica
para 2024
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— AcOes Administrativas o
DE INFRAESTRUTURA
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- DE INFRAESTRUTURA

1

PARCERIASE MEIOS

PAZ JUSTICAE
1 DEIMPLEMENTAGAD

INSTITUIGOES
EFICAZES

SUBACAO: Implantagdo da Politica de Governanca Organizacional do PARANACIDADE

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Implantar Politica | Implantagdo da Politicade | SUPEX Conselho de SUPEX 09 meses Janeiro/2024 | - Implantag&o - -
de Governanga | Governanca Administragcao/ o da Politica de
Organizacional do | Organizacional do Diretoria Executiva/ (continuidade Governanga
PARANACIDADE | PARANACIDADE Comité de 2023) - .
promovendo maior Governanca e Aplicado a:-
eficiéncia na consecugéo Gestéo Estratégica
de seus objetivos e metas.
1° Trimestre / 2024 2° Trimestre / 2024 3° Trimestre / 2024 4° Trimestre / 2024 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2025 2026 2027
X X X X X X X X - - - - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Apreciar, apresentar, aprovar e publicar a politica de governanga | - 90 dias
organizacional do PARANACIDADE.
2° trimestre Implantacéo da politica organizacional do PARANACIDADE - 90 dias
3° trimestre Debater, discutir e estabelecer indicadores de desempenho. - 90 dias

4° trimestre -
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- DE INFRAESTRUTURA

1

PAL JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

PARGERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Identificac&o e mapeamento de processos e procedimentos do PARANACIDADE

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Identificar e | Identificar e priorizar os | SUPEX SUP/SUPEX/DAF/ SUPEX 12 meses Janeiro/2024 | - Implantag&o - -
Mapear processos e DOP/Comité de o da Politica de
Processos e | procedimentos  criticos. Governanga e (continuidade Governanga
Procedimentos do | Identificar 0s Gest#o Estratégica 2023) - .
PARANACIDADE | responsaveis pelos Aplicado a:-
processos.
1° Trimestre / 2024 2° Trimestre / 2024 3° Trimestre / 2024 4° Trimestre / 2024 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2025 2026 2027
X X X X X X X X X X X X - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Identificar processos e procedimentos do PARANACIDADE - | - 90 dias
areas: CAD, CRH, COI, CECR e CTl/suporte.
2° trimestre Mapear processos e procedimentos do PARANACIDADE - | - 90 dias
areas: CAD, CRH, COI, CECR e CTl/suporte.
3° trimestre Identificar processos e procedimentos do PARANACIDADE - | - 90 dias
areas: CFl, CPR, PJU, COP e CTl/desenvolvimento.
4° trimestre Mapear processos e procedimentos do PARANACIDADE - | - 90 dias
areas: CFl, CPR, PJU, COP e CTl/desenvolvimento.
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- DE INFRAESTRUTURA

1

PAZ JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

PARGERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Reavaliacdo e Ampliacdo do Monitoramento de Obras do PARANACIDADE

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No No exercicio No periodo No exercicio
periodo
1 Reavaliar e | Reavaliacao dos | DOP COP SUPEX 06 meses Julho/2024 Reformulacédo -
ampliar o Manual | instrumentos de o do Manual de
de Monitoramento | monitoramento e (continuidade Monitoramento
de Obras do | ampliagdo do programa. 2023) de Obras.
PARANACIDADE
1° Trimestre / 2024 2° Trimestre / 2024 3° Trimestre / 2024 4° Trimestre / 2024 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2025 2026 2027
- - - - - - X X X X X X - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre - - -
2° trimestre - - -
3° trimestre Avaliacdo dos dados de monitoramento, ajustes, aprovagdes e 90 dias
redacéo
4° trimestre Reformulagdo do Manual e treinamento 90 dias

18




PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- DE INFRAESTRUTURA

1

PAZ JUSTICAE
INSTITUIGOES 1
EFICAZES

PARGERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Contratagdo de empresa para elaboracdo de Plano de Agdo Estratégico

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Elaborar Contratagéo de empresa | APE COl/PJU SUPEX 3 meses Janeiro/24 Contratagéo de | - 750.000,00
Planejamento especializada para » empresa para (valor
Estratégico com | prestagdo de servicos | Comité de apoio a estimado)
objetivos e | técnicos de apoio a Govefnanga e implementacéo - -
decisdes de longo | implementacéo de | Gestdo de Aplicado a:
prazo. Planejamento Estratégico | Estratégica Planejamento
do PARANACIDADE. Estratégico
1° Trimestre / 2024 2° Trimestre / 2024 3° Trimestre / 2024 4° Trimestre / 2024 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2025 2026 2027
X X X - - - - - - - - - - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Realizagdo do processo de contratacéo - 90 dias
2° trimestre - - -
3° trimestre - - -
4° trimestre - - -

19




— AcOes Administrativas oo
DE RECURSOS HUMANOS
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

AGAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA — DE RECURSOS HUMANOS

1

PAZ JUSTIGAE
INSTITUIGGES 1
EFICAZES

PARGERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBAGCAO: Reavaliar a Estrutura Funcional e Atualizar Diretrizes do Plano de Cargos, Salarios e Beneficios

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acao Descricao Responsavel | Envolvidos | Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No No exercicio
periodo
1 Regulamentar as | - Elaboracdo das descri¢bes, | CRH DAF/SUPEX | SUPEX 07 Janeiro/24 - Implementacéo - -
funcdes,  atividades, | funcgdes, nomenclaturas e /COl Meses das assessorias e
nomenclatura e | competéncias e atendimento aos Apresentacdo de
salarios dos cargos de | demais tramites legais internos _ documento
assessoriaa seremim- | hara 3 implementacao. (continuidade contendo as
plementados. 2023) propostas de | -
- Levantamento das diretrizes do atualizacéo e
Rever e propor as | Plano, que estdio desatualizadas e alteragéo do Plano
atualizacdes nas | propor sua alteracao e
diretrizes do Plf_amo de | atualizacao, observados  os
Cargos, Salarios e | tramites legais para aprovagéo.
Beneficios.
1° Trimestre / 2024 2° Trimestre / 2024 3° Trimestre / 2024 4° Trimestre / 2024 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2025 2026 2027
X X X X X X X - - - - - - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
19 Trimestre Elaboragdo das descricbes, funcdes, nomenclaturas e
competéncias, atendimento aos demais tramites legais internos | - 90 dias
para a implementagao das assessorias.
20 Trimestre Levantamento das |nf0rma<;o_es e~dados, estudos e elaboracéo de ) 90 dias
minuta de proposta das atualiza¢des no Plano
30 Trimestre Apresentacao da minuta com as propostas para aprovagéo e | 30 dias
implantacao.
4° Trimestre - - -
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

AGAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA — DE RECURSOS HUMANOS

1

PAZ JUSTICAE
INSTITUIGDES
EFICAZES

1 PARCERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

ACAO: Construgéo da Politica de RH

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acéo Descrigao Responsavel Envolvidos | Facilitadores Prazo Inicio No No exercicio No No exercicio
periodo periodo
1 Promover agdes para | - Abordagem nas areas | CRH DAF/CRH SUPEX 12 Meses Janeiro/24 Apresentacédo de - -
0 desenvolvimento de | Motivacional, de Comunicacédo e documento
P(_)Iltlcas de RH ja | avaliacéo (teletrabalho). (continuidade Politica de
criadas, ao mesmo 2023) Recursos
tempo que garanta o | - Medidas de incentivo. Humanos do
surgimento de outras PARANACIDADE
novas. - Estruturagdo das diretrizes e
critérios ja elaborados. }
1° Trimestre / 2024 2° Trimestre / 2024 3° Trimestre / 2024 4° Trimestre / 2024 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2025 2026 2027
X X X X X X X X X X X - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
0 Tri Definigbes com os Gestores e Levantamento através de
1° Trimestre p N B .
abordagem nas areas Motivacional, de Comunicacdo e | - 90 dias
avaliacao (teletrabalho).
2° Trimestre Montar Proposta de Medidas de incentivo. - 90 dias
3° Trimestre Estruturacéo das diretrizes/critérios ja elaborados. - 90 dias
0 v x A PR 90 dias
4° Trimestre Estruturacéo das diretrizes/critérios j& elaborados. -
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— AcOes Administrativas

FINANCEIRAS
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA — FINANCEIRAS

1 PAZ JUSTIGAE

INSTITUIGOES
EFICAZES

17 PARGERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Operacionalizagido do SFM — Novos Contratos - COMPROMETIMENTO

4° trimestre

Comprometer no semestre R$ 150.000.000,00 (50%)

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No No exercicio
periodo
1 Reutilizar Comprometer o valor total | SUPEX SUPEX SUPEX 12 meses Janeiro/2024 Comprometer | - R$
amortizacdes das | disponivel. o valor 300.000.000.00
operacdes DoP DoP disponivel. R
existentes e novo - -
destaque de DAF DAF Aplicado a:
capital Subacéo na Integralidade.
1° Trimestre / 2024 2° Trimestre / 2024 3° Trimestre / 2024 4° Trimestre / 2024 Exercicios anos seguintes
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2025 2026 2027
X X X X X X X X X X - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre
- Comprometer no semestre R$ 150.000.000,00 (50%) - 180 dias
2° trimestre
3° trimestre -
180 dias
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- FINANCEIRAS

PAL JUSTICAE
1 INSTITUIGOES
EFICAZES

1 PARCERIAS EMEIDS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Operacionalizagio do SFM — Novos Contratos — LIBERAR ACOES JA CONTRATADAS

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio | No periodo No exercicio
2 Promover o Executar e aprimorar o | SUPEX SUPEX SUPEX 12 meses Janeiro/2024 | Repassar 0s - R$
repasse de processo de supervisdo recursos aos 300.000.000.00
recursos de de obras e equipamentos, | DOP DoP Municipios D
operacoes ja visando agilizar a - =
contratadas. liberacio de recursos | DAF DAF Aplicado a: _
junto a Fomento Parana Subacéo na Integralidade.
1° Trimestre / 2024 2° Trimestre / 2024 3° Trimestre / 2024 4° Trimestre / 2024 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2025 2026 2027
X X X X X X X X X X X - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Repassar aos Municipios R$ 70,5 milhdes (23,5%) - 90 dias
20 trimestre Repassar aos Municipios R$ 79,5 milhdes (26,5%) - 90 dias
3° trimestre Repassar aos Municipios R$ 81,0 milhdes (27,0%) - 90 dias
4° trimestre Repassar aos Municipios R$ 69,0 milhdes (23,0%) - 90 dias
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— AcOes Administrativas oo
DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

26



PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

AGAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA — DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

1

PAL JUSTIGAE
INSTITUIGDES 1
EFICAZES

PARGERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Software de Gestdo do SFM (Aplicativo de medicao/supervis&o)

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acao Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No No periodo No exercicio
exercicio
1 Desenvolver aplicativo | Construir e | CTI Todas as areas SUPEX 10 meses Marco/24 Aplicativo Aplicativo - R
de medigao/supervisdo | implantar um novo pronto para pronto para
de modulo de medicédo utilizagéo utilizacéo
obras/servigos/aquisicdo | no sistema (SAM) (continuidade - -
de equipamentos. para modernizaco, 2023) Aplicado a: Ao _
incremento de desenvolvimento do sistema.
novas
funcionalidades e
agilidade no
processo.
1° Trimestre / 2024 2° Trimestre / 2024 3° Trimestre / 2024 4° Trimestre / 2024 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 10 11 12 2025 2026 2027
- - X X X X X X X X - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Analise do fluxo do processo - 30 dias
2° trimestre Desenvolver protétipo para aprovagao - 90 dias
3° trimestre Inicio de desenvolvimento e testes - 90 dias
4° trimestre Homologag&o, treinamento e implantacdo - 90 dias
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1 PAL JUSTICAE PARCERIAS EMEIDS
INSTITUIGOES
EFICAZES

DEIMPLEMENTAGAD

PLANO DE ACAO ESTRATEGICA 4 @
ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

SUBACAO: Implantagdo de Software de Gest&o do SFM

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
ltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No No exercicio No periodo No exercicio
periodo
2 Migrar da versédo | Implantagéo dos | CTI CTI SUPEX 05 meses Janeiro/24 Software Software R$ R$
do Team | softwares i Team implantado | implantado. 55.000,000 | 55.000,000
Developer 6.0 | Developer na verséo 7.5.1
para 7.5.1. Aplicado a:
Ao desenvolvimento do
sistema.
1° Trimestre / 2024 2° Trimestre / 2024 3° Trimestre / 2024 4° Trimestre / 2024 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2025 2026 2027
X X X X X - - - - - - - - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Contratacdo de empresa especializada para suporte na | - 90 dias
migracao/ Projeto de implantagé&o.
2° trimestre Implantagéo, testes, homologacéo e implantagdo em base de | - 60 dias
produgéo.
3° trimestre - - -
4° trimestre - - -
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— AcOes Operacionais
DE DESENVOLVIMENTO E
FORTALECIMENTO MUNICIPAL
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: OPERACIONAL — DE DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO MUNICIPAL

1

PAL JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

PARCERIAS EMEIDS
DEIMPLEMENTAGAD

&

SUBACAO: SEDU/ PARANACIDADE Interativo

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Implementar novas | Aprimorar, revisar e publicar | CPR CPR SUPEX 12 meses Janeiro/24 | - Otimizacg&o, qualificagéo | - -
ferramentas no | nova ferramenta de download e aperfeicoamento das
Sistema SEDU/ | de dados e nova aplicagao para ferramentas SEDU/
PARANACIDADE consulta avangada. PARANACIDADE Aplicado a:-
INTERATIVO INTERATIVO '
1° Trimestre / 2023 2° Trimestre / 2023 3° Trimestre / 2023 4° Trimestre / 2023 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2025 2026 2027
X X X X X X X X X X X - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Aprimorar, revisar e publicar novos ferramentas e | - Aprimorar, revisar e corrigir possiveis erros na ferramenta de | 90 dias
aplicacdes. download de dados
- Publicar ferramenta e apresentar aos empregados do
PARANACIDADE
20 trimestre Aprimorar, revisar e publicar novos ferramentas e | - Aprimorar, revisar e corrigir possiveis erros na aplicagéo para | 90 dias
aplicacBes consulta avangada.
- Publicar aplicagcéo e apresentar aos empregados do
PARANACIDADE.
3° trimestre Aprimorar, revisar e publicar novos ferramentas e | - Aprimorar, revisar e corrigir possiveis erros na ferramenta de | 90 dias
aplicacdes. download de dados
- Publicar ferramenta e apresentar aos empregados do
PARANACIDADE
4° trimestre Aprimorar, revisar e publicar novos ferramentas e | - Aprimorar, revisar e corrigir possiveis erros na aplicagéo para | 90 dias
aplicacGes consulta avancada.
- Publicar aplicag&o e apresentar aos empregados do
PARANACIDADE.
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: OPERACIONAL — DE DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO MUNICIPAL

1

PARCERIAS EMEIDS

PAZ JUSTICAE
1 DEIMPLEMENTAGAD

INSTITUIGOES
EFICAZES

&

SUBACAO: Capacitagdo Municipal

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Capacitar servidores | Dar entendimento da atual | CPR CPRe SUPEX 06 meses Julho/24 - 100 - -
municipais vinculados | capacidade arrecadatério Escritérios municipios.
aos setores de | aos tributos proprios Regionais
Planejamento municipais, bem  como, - )
Tributério e Financeiro | instruir para uma o Aplicado a:-
autoavaliagdo e a (continuidade
necessidade de atualizagdo 2023)
de seus Codigos Tributarios
Municipais
1° Trimestre / 2024 2° Trimestre / 2024 3° Trimestre / 2024 4° Trimestre / 2024 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2025 2026 2027
- - - - - - X X X X X X X - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre - - -
2° trimestre - -
3° trimestre Capacitacio Selecionar municipios e agendamentos com | 90 dias
comunicagao/convite. Apresentacdo pela plataforma
virtual Teams.
4° trimestre Capacitacio Selecionar municipios e agendamentos com 90 dias
comunicagéo/convite. Apresentacéo pela
plataforma virtual Teams.
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

AGAO PRINCIPAL: OPERACIONAL — DE DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO MUNICIPAL

1

PAL JUSTICAE
INSTITUIGOES 1
EFICAZES

PARCERIAS EMEIDS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Capacitagdo Municipal

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
2 Capacitar servidores | Atualizagdo da Planta | CPR CPRe SUPEX 06 meses Julho/24 - 35 - -
municipais. Genérica de Valores Escritérios municipios.
Imobilirios Regionais
Aplicado a:-
(continuidade
2023)
1° Trimestre / 2024 2° Trimestre / 2024 3° Trimestre / 2024 4° Trimestre / 2024 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2025 2026 2027
- - - - - - X X X X X X - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre - )
2° trimestre - -
3° trimestre Preparacéo e Capacitacio Elaboracdo do conteido e Reunido | g dias
Técnica
4° trimestre Capacitacéo Reunido Técnica 90 dias
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: OPERACIONAL — DE DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO MUNICIPAL

1

PARCERIAS EMEIDS

PAZ JUSTICAE
1 DEIMPLEMENTAGAD

INSTITUIGOES
EFICAZES

&

SUBACAO: Capacitagdo Municipal

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
3 Capacitar servidores | Apoio aos técnicos | CPR CPR e Escritério | SUPEX 06 meses Janeiro/24 - 170 - -
municipais vinculados | municipais, para a realizagéo Regional de municipios.
ao setor de | das Conferéncias Cascavel
planejamento, em | Extraordinarias das Cidades, - )
especial aos | com vistas & atualizag&o dos o Aplicado a:-
envolvidos com a | conselhos municipais em (continuidade
elaboracéo/revisdo do | atendimento ao art 2° da Lei 2023)
Plano Diretor | 21.051 de 23 de maio de
Municipal. 2022, que alterou a Lei
15.229/2006.
1° Trimestre / 2024 2° Trimestre / 2024 3° Trimestre / 2024 4° Trimestre / 2024 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2025 2026 2027
X X X X X - - - - - - - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Elaboragéo de Conteudo /Preparacédo/Capacitagéo Elaboracdo do material didatico a ser | 90 dias
apresentado, selecionar municipios e
agendamentos com comunicagdo /convite.
Realizag&o da Reunido Técnica
20 trimestre Elaboracéo de Contetido /Preparacéo/Capacitacio Selecionar os municipios, agendar a (s) 90 dias

reunides técnicas com comunicagao.
Realizagéo da Reunido Técnica.

3° trimestre -

4° trimestre -
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: OPERACIONAL — DE DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO MUNICIPAL

1

PARCERIAS EMEIDS

PAZ JUSTICAE
1 DEIMPLEMENTAGAD

INSTITUIGOES
EFICAZES

&

SUBACAO: Capacitagdo Municipal

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
4 Capacitar servidores | Apoio aos técnicos | CPR CPR e Escritério | SUPEX 06 meses Janeiro/24 - 30 - -
municipais vinculados | municipais, para a Regional de municipios.
ao setor de | implementagdo dos Planos Cascavel
planejamento, em | Diretores concluidos em - -
especial aos | 2023, que utilizaram o SFM. o Aplicado a:-
envolvidos com a (continuidade
elaboragéo/reviséo do 2023)
Plano Diretor
Municipal.
1° Trimestre / 2024 2° Trimestre / 2024 3° Trimestre / 2024 4° Trimestre / 2024 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2025 2026 2027
X X X X X - - - - - - - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Elaboragdo de Contetdo /Preparagéo/Capacitacéo Elaboragdo do material didatico a ser | 90 dias
apresentado, selecionar municipios e
agendamentos com comunicacdo /convite.
Realizagdo da Reunido Técnica
2° trimestre Elaborag&o de Contelido /Preparacéo/Capacitagéo Selecionar os municipios, agendar a (s) 90 dias

reunifes técnicas com comunicagao.
Realizagéo da Reunido Técnica.

3° trimestre -

4° trimestre -
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: OPERACIONAL — DE DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO MUNICIPAL

PAZ JUSTICAE
1 INSTITUIOES 1
EFICAZES

PARCERIAS EMEIDS
DEIMPLEMENTAGAD

&

SUBACAO: Mapeamento do tipo de Pavimentag&o Urbana

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Mapear tipo de | Estabelecer contato com os | CPR CPR e Escritério | SUPEX 06 meses Fevereiro/24 - 250 - -
pavimentacéo das | técnicos municipais para Regional de municipios,
areas urbanas dos | atualizacdo do mapeamento Cascavel estimados.
municipios até 12 mil | do tipo de pavimentacdo das (continuidade - -
habitantes vias urbanas. 2023) Aplicado a:-
Insercao das informacdes de
pavimentagdo no banco de
dados do Sistema
SEDU/PARANACIDADE
INTERATIVO.
1° Trimestre / 2024 2° Trimestre / 2024 3° Trimestre / 2024 4° Trimestre / 2024 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2025 2026 2027
- X X X X X - - - - - - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Mapeamento do tipo de pavimentagéo. Contato com o0s técnicos municipais e | 60 dias
insercdo das informagdes no Sistema
SEDU/PARANACIDADE INTERATIVO.
2° trimestre Mapeamento do tipo de pavimentagéo. Contato com os técnicos municipais e 90 dias
insercdo das informacdes no Sistema
SEDU/PARANACIDADE INTERATIVO.
3° trimestre Mapeamento do tipo de pavimentaco. Contato com os técnicos municipais e | 30 dias
insercdo das informagbes no Sistema
SEDU/PARANACIDADE INTERATIVO.
4° trimestre - - -
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA — ACOES DE DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO MUNICIPAL

PAZ JUSTIGAE
1 INSTITUIGOES
EFICAZES

1 PARGERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), Pacto Global / Programa Cidades da ONU

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acéo Descrigao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No No No periodo No exercicio
periodo exercicio
1 Desenvolver acdes | - Promover encontros com | SUPEX - Diretoria Executiva | SUPEX 12 Janeiro/2024 - 399 - -
com parceiros do | gestores internos e - Coordenadorias meses Municipios
governo do Estado, | gestores municipais - Escritérios (continuidade/ Aderentes
dos municipios, | divulgando as Agendas S , as ODS
. - Regionais (ER’s) 2023)
atores da sociedade | Globais da ONU. Aoli 5
- - - GODSNAU plicado a: -
F'V” € organismos | - Agenda 2030 e a Nova
internacionais. Agenda Urbana (NAU) e a - CEDES(externo)
adeséo. - SGDES(externo)
- Atualizar as paginas e - OCDE (externo)
links no site do - Programa Cidades
http://sustentabilidadeurba Sustentaveis
na.org.br. (externo)
- Implementar e - ONU/Habitat
desenvolver a (externo)
internalizacdo dos ODS
nas atividades do
PARANACIDADE.
- Promover a integracao de
treinamento como
Programa Cidades
Sustentaveis.
1° Trimestre / 2024 2° Trimestre / 2024 3° Trimestre / 2024 4° Trimestre / 2024 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2025 2026 2027
X X X X X X X X X X X - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° Trimestre - Divulgagdo e treinamento - Agenda 2030 e os ODS, Pacto - Encontros e reunides nos municipios; 90 dias
Global / Programa Cldadgs da ONU aos Municipios. - Formalizagdes das adesdes dos
- Desenvolvimento de agdes com parceiros do governo do municipios:
e A 2 : pios;
Estado, dos municipios, atores da sociedade civil e organismos ) .
internacionais. -Treinamentos nos Municipios.
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20 Trimestre - Divulgagéo e treinamento - Agenda 2030 e os ODS, Pacto | - Encontros e reunides nos municipios; 90 dias
Global / Programa Cidades da ONU aos Municipios. - Formalizagbes das adesbes dos
- Desenvolvimento de a¢Bes com parceiros do governo do | MUunICIpIos; L
Estado, dos municipios, atores da sociedade civil e organismos | -Treinamentos nos Municipios.
internacionais.
3° Trimestre - Divulgagdo e treinamento - Agenda 2030 e os ODS, Pacto | - Encontros e reunides nos municipios; 90 dias
Global / Programa Cidades da ONU aos Municipios. -Formalizacbes das adesdes dos
- Desenvolvimento de agdes com parceiros do governo do | MUunICIpIos; .
Estado, dos municipios, atores da sociedade civil e organismos | -Treinamentos nos Municipios.
internacionais.
4° Trimestre - Divulgagéo e treinamento - Agenda 2030 e os ODS, Pacto | . Encontros e reunies nos municipios; 90 dias

Global / Programa Cidades da ONU aos Municipios.

- Desenvolvimento de a¢bBes com parceiros do governo do
Estado, dos municipios, atores da sociedade civil e organismos
internacionais.

-Formalizacbes das adesdes dos
municipios;
-Treinamentos nos Municipios.
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- ACOES DE DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO MUNICIPAL

1

PAL JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

1 PARCERIASE MEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Laborat6rio de Resiliéncia Urbana e Desenvolvimento Urbano Sustentavel

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Implementagéo Fomentar a integracdo | SUPEX Diretoria Executiva | SUPEX 24 meses Janeiro/24 01 Processos R$ R$ 60.000,00
do Laboratério de | dentro do conceito ] Laboratério administrativos 15.000,00
Resiliéncia quadrupla hélice - - Coordenadorias Implantado finalizados
Urbana e | instituicdes publicas, do PARANACIDADE (continuida - —
Desenvolvimento | privadas, academia e GODS de 2023) Apl.lcado & _
Urbano organizagdes da . DSNAU - Viagens internas Brasil
Sustentavel sogie_dade civii — com - SGDES (externo) - I_Estruturagéo de espaco
objetivo de promover fisico
resiliéncia ' u_rbana - ONU/Habitat - Realizacdo de oficinas
sustentavel, inclusiva e (externo) técnicas
igualitaria, viabilizando a
articulagdo para um
desenvolvimento urbano
com foco na populagéo
mais vulneravel.
1° Trimestre / 2024 2° Trimestre / 2024 3° Trimestre / 2024 4° Trimestre / 2024 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2025 2026 2027
X X X X X X X X X X X X - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Ativacao dos contatos com os parceiros e identificagcao de outros | Estabelecer planejamento de | 90 dias
possiveis parceiros. implantacéo administrativo.
2° trimestre Identificacdo de atividades e fases para implantacéo das tarefas. | Estabelecer planejamento de | 90 dias
implantac@o administrativo e fisico.
3° trimestre Identificag&o de atividades e fases para implantag&o das tarefas | Avaliagdo técnica, administrativa para | 90 dias
e implantagdo das tarefas administrativas e processuais. implantag&o.
4° trimestre Identificagéo de atividades e fases para implantagéo das tarefas | Implantacdo administrativa | 90 dias
e implantac&o das tarefas administrativas e processuais. (implantagé&o fisica em 2024)
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APE Assessoria de Programas Especiais

CAD Coordenadoria Administrativa

CECR Coordenadoria de Estudos e Captacao de Recursos

COl Controladoria Interna

COP Coordenadoria Operacional

CPR Coordenadoria de Projetos

CRH Coordenadoria de Recursos Humanos

CTI Coordenadoria de Tecnologia da Informagao

DAF Diretoria de Administracao e Financas

DOP Diretoria de Operacdes

ER" S Escritorios Regionais do PARANACIDADE

FDU Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano

ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ONU Organizagao das Nag¢des Unidas

PAE Plano de Ac¢ao Estratégica

PDM Plano Diretor Municipal

PJU Procuradoria Juridica

RH Recursos Humanos

SAM Sistema de Acompanhamento e Monitoramento de Projetos

SEDU Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano e Obras
Publicas

SFM Sistema de Financiamento de A¢bes nos Municipios do

Estado do Parana

SUP Superintendéncia
SUPEX Superintendéncia Executiva
SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats (Forgas,

Oportunidades, Fraquezas e Ameacas)
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