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FRANCISCO LUIS DOS SANTOS

Diretor de Operacoes
ALBARI ALVES DE MEDEIROS




I.rl {
LhTd

Cibabe

Il +CARTA DO SUPERINTENDENTE

Curitiba, abril de 2024.

Ao Conselho de Administracdo do Servigo
Social Autbnomo PARANACIDADE
Nesta.

Senhores Conselheiros,

As atividades e acdes desenvolvidas pelo PARANACIDADE no exercicio de 2023 foram
estabelecidas no Plano de Acéo Estratégica, aprovado na 1672 Reunido Ordinéaria do
Conselho de Administracéo, realizada em 02 de dezembro de 2022.

Em atendimento ao contido na Lei 15.211/2006, apresentamos a consideracdo dos
Senhores membros do Conselho de Administracdo, o Relatério Operacional do
Contrato de Gestao, firmado com o Governo do Estado do Parand, relativo ao Exercicio
de 2023.

Este Relatério de forma consubstanciada apresenta as acdes e atividades do
PARANACIDADE em 2023 e, as Demonstracdes Contabeis do exercicio, com suas
pecas complementares, além do parecer técnico emitido pela empresa de auditoria

externa SB2S Auditores Independentes.

Atenciosamente,

Eduardo Pimentel Slaviero
Superintendente do PARANACIDADE
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IV - APRESENTACAO

As atividades e acfes desenvolvidas pelo PARANACIDADE no exercicio de 2023 foram
estabelecidas no Plano de Acdo Estratégica, aprovado na 1672 Reunido Ordinaria
realizada em 2 de dezembro de 2022, e seguem também, o contido nas diretrizes
expressas no Contrato de Gestéo, que a Entidade mantém com o Governo do Estado,
aos objetivos estabelecidos em seu Estatuto e outras aprovadas pelo Conselho de

Administracdo em suas reunides ordinarias e extraordinarias.

Sao agrupadas neste Relatério, em blocos de informac6es distintas, aquelas acdes e
atividades que se referem as Diretorias de Administracdo e Financas e de Operacdes
acompanhadas da avaliacdo de desempenho, obtida a partir do resultado dos
indicadores de desempenho até dezembro de 2023 e, todas as relativas aos aspectos
contdbeis e financeiros. S&o apresentadas também, os aspectos orcamentarios,
contabeis e financeiros, relativos ao Fundo de Desenvolvimento Urbano, uma vez que
o PARANACIDADE ¢é seu Administrador, conforme estabelecido na Lei instituidora da
Entidade (15.211/2006).

A Prestacao de Contas Anual do PARANACIDADE apresentada no Capitulo Aspectos

Orcamentarios, Contébeis e Financeiros é consubstanciada com parecer da empresa

de auditoria externa SB2S Auditores Independentes.




I.rl {
LhTd

Cibabe

V - RELATORIO OPERACIONAL

DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E
FINANCAS
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1. Objetivo:
Desenvolver

politica de Recursos Humanos,

necessidades da organizacado e do seu quadro

Acao:

compativel
funcional.

com as

Levantamentos e pesquisas de clima organizacional e de atuacdo funcional,
identificando aspectos e situagdes que merecam atencao e medidas especiais.

Plano Operacional Previsto Realizado Valor Situacao
(R$) Em Nao
Atingido | Andamento Atingida

Negociar, com o |-Conclusdo do |- Houve acordo, sendo Sim -
Sindicato Acordo. aprovado o percentual i
representativo da de 4,8%.
categoria o Acordo
Coletivo de Trabalho,
referente ao periodo
de junho/2023 a
maio/2024.
Implantagéo do |- - Implantagéo - - Sim -
teletrabalho no ambito gradativa, conforme
do PARANACIDADE, autorizacdes e criterios
considerando 0s de adesdo, exercicio
beneficios trazidos de 2024.
pela modalidade,
economia e maior
produtividade.
Proceder a Avaliacdo |Aplicacdo ao |Resultado a apurar em - - Sim -
de Desempenho do quadro fevereiro/2024.
quadro funcional, permanente em
incluindo 0 dezembro/23
desempenho das
funcdes gerenciais e | Aplicacé@o as
de assessoria. funcbes

gerenciais e de

assessoria

junho/24
Extincdo de 6 cargos |- - Atribuicdes de - Sim - -

de coordenacdo dos
escritorios regionais e
criacdo de 6 cargos de
assessoria.

funcgdes,
regulamentacdes e
alteracdo dos
documentos
necessarios (PCSB e
Estatuto), em

fev./2023.
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Plano Operacional Previsto Realizado Valor Situacao
(R$) Em N&o
Atingido | Andamento Atingida
- Alteracdes no Plano de - Aprovado no |- Sim i -
Cargos, Salarios e Conselho de
Beneficios, cargo de Administracao em
Assessoria de 16/11/2023.
Desenv.Municipal (I a . Sim
Vi), item: formag&o - Encaminhamento a - - -

CCEE e homologacédo
do Governador do
Estado.

especifica e experiéncia.

2. Objetivo:
Realizacdo de Certame Seletivo Publico.

Acao:
Selecionar candidatos aos cargos de provimento permanente do
PARANACIDADE, de acordo com os critérios estabelecidos em lei e norma

especifica.
Plano Operacional Previsto Realizado Valor Situacao
(R$) Em N&o
Atingido | Andamento | Atingida
Promover o certame |- Fase de |20 contratagbes |-
seletivo publico para |autorizacdes e Sim - -

selecionar profissionais | contratacdes.
qualificados e aptos a
preencher vagas em
aberto no
PARANACIDADE.

3. Objetivo:
Treinamento Técnico Operacional e Gerencial dos recursos humanos do
PARANACIDADE.
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Acéo:
Desenvolvimento dos recursos humanos da organizacgao.
Plano Operacional Previsto Realizado Valor Situacao
(R$) Em N&o
Atingido | Andamento | Atingida
Identificar clientela e |Elaboracdo do |Treinados/ 7.500,00 Sim - -
possibilitar o treinamento Programa e |qualificados 41
demandado =+ programa | divulgacéo. empregados.
de qualificagcéo e
treinamento. Treinados/
qualificados 53 - Sim - -
empregados
sem custo.

Nota 1: Em decorréncia da falta de orgcamento, a Diretoria Executiva suspendeu o Programa de
Qualificagédo e Treinamento a partir de 27/11/2013, ndo prejudicando os treinamentos em andamento e
aqueles necessérios ao desenvolvimento das a¢gdes do PARANACIDADE.

4. Objetivo :

Equipar a Sede e os Escritorios Regionais com moveis, equipamentos de
escritorio, veiculos e instalagdes fisicas compativeis com as necessidades
do PARANACIDADE.

Acéo:

Implementar apodlice de seguros dos bens e equipamentos da entidade e
propiciar quando necessario, a manutencdo e reforma das instalacdes dos
Escritorios Regionais.

Plano Operacional Previsto Realizado Valor Situacao
(R$) Atingido | Em N&o
Andamento | Atingida
Manter apdlices de Manter apodlice |- Renovada 12.131,63 Sim - -
seguro contra roubo, para 06 imoveis, |apolice para 09
incéndio e danos e incluir mais 03: |imdveis (vigéncia

elétricos em moveis e
equipamentos do
PARANACIDADE, tanto

nos Escritérios
Regionais quanto na
Sede, inclusive
veiculos.

- segundo imével

da Sede;

- Umuarama e -
Francisco
Beltrao.

Apdlice de

Cobertura contra
roubo, incéndio e
danos elétricos
em mobveis e
equipamentos do
PARANACI-
DADE.

de 20/12/2023 a
20/12/2024).




I.rl {
LhTd

Cibabe

Plano Operacional Previsto Realizado Valor Situacao
(R$) Atingido | Em Nao
Andamento | Atingida
Locacédo de |- Prorrogado o 14.208,33 Sim - -
veiculos. prazo contratual mensal

para utilizacdo de
12 veiculos, até
30/09/2024.

5. Objetivo :

Transferéncia da Sede do PARANACIDADE.

Acdo: Realizacdo da mudanca, adequacdo nas instalacbes, de imagem e
alteracéo de Lay Out.

Plano Operacional Previsto Realizado Valor Situacéo
(RY) Atingido | Em N&o
Andamento | Atingida
Buscar por novo - Em agosto de 2023, a - Sim - -

imovel para abrigar
as instalagbes do
PARANACIDADE
(Curitiba)

Sede do
PARANACIDADE

mudou-se para novo
endereco juntamente

com a Secretaria das
Cidades +SECID.
Contrato de locacgéo pela
SECID.

- Locacdo de mais um
imével para a instalagdo
de parcela da estrutura
Administrativa do
PARANACIDADE.
Contrato de locacao
PARANACIDADE,
nov./2023.
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6. Objetivo:
Implantacdo e atualizacdo de Normas de Gestdo , de Procedimentos e
Regulamentos do PARANACIDADE.

Acéo:

Instituir Normas de Gestdo e/ou de Procedimentos com a finalidade de
estabelecer a¢cdes uniformes em toda organizagao, sempre que 0 assunto assim
o recomende.

Plano Operacional Previsto Realizado Valor Situacao
(R$) Atingido | Em N&o
Andamento | Atingida

Revisodes, Revisdo de |- Pendente 01 Norma de
atualizacdes e |todas asnormas |Gestdo e as adequacgbes - - Sim -
implantacdes. internas/ do Cédigo de Conduta.

atualizacéo.

- - Emitida 04 Instrucdes - Sim - -

Normativas referente a:
- Regras quanto a
obtencédo de
fotografias/imagens e
filmagem a serem
inseridas no Portal dos
Municipios e no Sistema
de Acompanhamento e
Monitoramento (SAM);

- Regras para organizar

0s procedimentos
guanto ao atraso na
entrega

de acbes e demais
objetos decorrentes de
instrumentos/ termos
firmados com o
PARANACIDADE;

- Regras basicas
relativas as publicacdes
para as licitacbes nas
modalidades de Pregao
Eletrénico e
Concorréncia Eletronica

- Disciplinar regras para

recebimento de

honorarios de

sucumbéncia.
Implantacdo do |Revisdo de normas e - - Sim -
e-Protocolo procedimentos em
digital. relacdo a nova

ferramenta, em

andamento.
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Acao:

Desenvolver e apresentar um regulamento de licitacbes e contratos, em
observancia aos principios e diretrizes trazidos pela nova lei de licitacbes zLei
n°® 14.133/2021 e Decreto Estadual 10.086/2022.

Plano Operacional Previsto Realizado Valor Situacao
(R$) Atingido | Em N&o
Andamento | Atingida
Elaborar o regulamento - - Elaborada a - Sim - -
em consonancia com a minuta do
Lei 14.133 e Decreto Regulamento de
Estadual 10.086/2022 LicitacBes e
para 0 contratos.
PARANACIDADE. Aprovacdo  pelo
Conselho de
Administracdo em
16/11/2023.
7. Objetivo:

Fixacdo da imagem do PARANACIDADE.

Acéo:
Promover e participar de eventos e missdes relevantes visando divulgar e fixar
a imagem da instituicdo como centro de referéncia na sua area de atuacao.
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levando-os a conhecer a
experiéncia e o Know-
how do PARANACIDADE
para futuros acordos de
cooperacéo técnica.

programa Parana Urbano IlI,
em marc¢o de 2023.

- Participacdo do Diretor de
Operacdes, como debatedor
no Forum de Cidades
Inclusivas, Resilientes e
Sustentaveis, da Associacao
Brasileira de
Desenvolvimento, no
Espaco Cultural do BRDE,
demonstrando a importancia
do PARANACIDADE, no
papel do Estado em prol dos
Municipios, em abril de
2023.

- Participacdo do Diretor de
Operacdes, e do
Coordenador de Estudos e
Captacdo de Recursos, em
reunido com equipe do
Instituto de Tecnologia do
Parana (TECPAR), para
formacéo de parceria entres
as Instituicbes visando a
melhoria na qualidade das
analises de projetos, em abril
de 2023.

- Participacéo da
Superintendente Executiva,
na Cuapula das Cidades da

América, em Denver, nos
EUA, em abril de 2023.
- Participacéo da

Superintendente Executiva,
no Férum ATHIS +
Assisténcia Técnica para
Habitacdo de Interesse
Social, no Memorial de
Curitiba, em abril de 2023.

Plano Operacional Previsto Realizado Valor Situacao
(R$) Em Nao
Atingido | Andamento | Atingida

Planejamento, definicio - - Recepcéo de comitiva do

e implantacéo de Banco Interamericano de - Sim - -
estratégias de divulgagdo Desenvolvimento (BID), para
da empresa junto a apresentacdo das acdes
organismos executadas pelo
governamentais, PARANACIDADE através do
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Superintende, da
Superintendente Executiva, e
todos os empregados do
PARANACIDADE, no
lancamento do Programa
Asfalto Novo, Vida Nova, na
FIEP, em Curitiba, com
diversas autoridades do
Estado, em abril de 2023.

- Participacdo de Técnico e
do Coordenador de Estudos e
Captacdo de Recursos, no |l
Encontro de Escritérios do
Projetek, apresentando os
processos de andlise de
projetos e implantacdo da
metodologia BIM no
PARANACIDADE, com a
presenca do Secretario de

Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino
Superior, do Reitor da

Unioeste, do Presidente da
AMOP, presidente do CREA-
PR e demais envolvidos no
programa, realizado em
Cascavel, em abril de 2023.

- Participacéo, via online, da

Superintendente  Executiva,
no evento argentino
Pesarollo Sostenible del

Habitat” HP PDLR GH
- Apresenta¢do do Programa
Paranalnterativo para
membros da Secretaria da
Mulher, Igualdade Racial e
Pessoa ldosa, realizada pela
equipe da Coordenadoria de
Projetos, na Sede, em
Curitiba, em junho de 2023.

Plano Operacional Previsto Realizado Valor Situacao
(R$) Em N&o
Atingido | Andamento | Atingida
- - Participacdo do - Sim
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Plano Operacional | Previsto Realizado Valor Situacao
(R$) Em Nao
Atingido | Andamento Atingida
- - Apresentacdo pela - Sim - -
Coordenadora de Projetos e
Técnico, do Programa
Paranalnterativo, no 40

Seminario Nacional sobre
Enchentes e Deslizamento do
Encostas, com participacdo de
varios estados brasileiros, na
cidade de Matinhos/PR, em
julho de 2023.

- Recepcé@o de comitiva da
Goias Fomento, na Sede, em
Curitiba, para apresentacao do
PARANACIDADE, visando a
troca de experiéncia entre as
entidades, em julho de 2023.

- Recepcdo de missdo do
Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID),
composta por representantes
dos governos da Republica

Dominicana, Uruguai e
Argentina, para apresentacao
da experiéncia do
PARANACIDADE, em

novembro de 2023.

8. Objetivo:
Adequacao e desenvolvimento da tecnologia da informacao.

Acéo:
Desenvolvimento da area de informatica do PARANACIDADE, visando atender
as diferentes e crescentes demandas, tanto interna quanto externa.
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Plano Operacional Previsto Realizado Valor Situacéo
(R$) Em Nao
Atingido | Andamento Atingida
Software de Gestéo | Desenvolver Foram testadas - - - Sim
do SFM (Aplicativo de | aplicativo de ferramentas de
medicdo/supervisdo) | medicao/supervisdo | mercado, mas as
de obras/servicos/ |integracbes e
aquisicao de |valores ficaram
equipamentos. muito fora do

esperado. Como
opcédo, aguardar a
entrada dos novos
empregados para

estudar a
possibilidade  de
desenvolver
internamente.
Renovacao dos Foram 730.000,00 Sim - -
equipamentos no adquiridos todos
DATACENTER. 0s itens
planejados: 3
Aquisicdo de servidores, 1
novos servidores. storage, 1
servidor de
backup e 1
softwares de

virtualizacéo
VMWARE, com
recursos do FDU.

Aumento da Adquirido em 149.000,00 Sim
capacidade de marg¢o/2023, com
armazenamento  do - recursos do FDU.
DATACENTER.
Desenvolver e | Desenvolver o |Foi desenvolvido - Sim - -
implementar Sistema | sistema para |e disponibilizado
de Acompanhamento | acompanhamento, | sistema de
do Plano Individual de | monitoramento acompanhamento
Trabalho- das atividades |de teletrabalho
TELETRABALHO contidas no Plano |no portal de
Individual de |sistema do
Traba|h0’ dos PARANACIDADE.

empregados em
teletrabalho.
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9. Objetivo:
Relacionamento e articulacdo com  entidades e organizacbes nacionais e
internacionais.

Acao:

Formalizar acordos de cooperagdo técnica, contratos, convénios e/ou outros
instrumentos legais, que possibilitem intercambio de tecnologia e informacé&o na
area de atuacdo do PARANACIDADE.

Plano Operacional Previsto Realizado Valor Situacao
(R$) Em N&o
Atingido | Andamento | Atingida

Acordos de Cooperacao 1. Firmado Termo de - Sim - -

Técnica e Termos de Cooperagcdo Técnica entre

Convénio, com entidades PARANACIDADE e SECID,

elou organizacdes para cooperacao e

nacionais e internacionais, intercambio entre os

gue possibilitem realizar os - convenentes para o]

seus objetivos institucionais desenvolvimento de politicas

e cumprir publicas, implementacdo de

as suas func¢des, atendidas planos,

as exigéncias do Contrato projetos e atividades voltadas

de Gestédo firmado com o ao desenvolvimento urbano e

Estado. regional dos municipios

paranaenses e que visem a
melhoria de vida da populagéo
residente no Estado do
Parana.

Assinado em 01/08/2023.

2. Firmado Termo de
Cooperacdo Técnica 002/23
entre o PARANACIDADE;
SECID; SEIC e INVEST
PARANA | para a cooperagéo
e intercambio entre o0s
cooperantes para o}
desenvolvimento de
atividades de planejamento,
desenvolvimento, implantacéo
€ monitoramento de projeto de
edificacbes destinadas a uso
multiplo denominadas
332172 3$5%$1E"
Assinado em 18/08/2023.

3. Firmado Termo de
Cooperagdo Técnica 003/23
entre o PARANACIDADE;
SECID e AMEP, para
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Cooperacdo Técnica 003/23
entre o PARANACIDADE;
SECID e AMEP, para
cooperacdo e intercambio
entre 0s

convenentes para 0
desenvolvimento e execuc¢ao
de politicas publicas,
implementacao

de planos, programas,

projetos e atividades voltadas
ao desenvolvimento urbano e
integrado dos  municipios
paranaenses e que visem a
melhoria de vida da populagéo
residente no Estado do
Parana.

Assinado em 05/09/2023.

Plano Operacional Previsto Realizado Valor Situacao
(R$) Em Nao
Atingido | Andamento | Atingida
- Sim - -
3. Firmado Termo de

10. Objetivo:

Auditagem, por empresas de auditoria externa, das demonstracdes
financeiras do PARANACIDADE.

Acao:

Andamento dos trabalhos da empresa de auditoria externa contratada, como
aprovado pelo Conselho de Administracao.

exercicio de 2023.

b) O Parecer conclusivo
da auditoria, esta
previsto em contrato
para mar¢o/2024.

Plano Operacional Previsto Realizado | Valor Situacdo
(R$) Atingido | Em N&o
Andamento | Atingida
Proceder a auditoria das |a) Contratacdo da
demonstragdes empresa de
financeiras relativas ao | Auditoria. - - - Sim -
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11. Objetivo:
Exercer a normatizacao, o controle e deliberar sobre as atividades e acbes
do PARANACIDADE. Supervisionar e coordenar as operacdes da Entidade.

Acao:
Efetivacdo de reunibes ordinarias e extraordinarias do Conselho de
Administracdo, bem como da Diretoria Executiva.

Plano Operacional Previsto Realizado Valor Situacao
(R$) Atingido Em N&o
Andamento | Atingida
Realizar as reunifes do Uma reunido |Sete reunioes - Sim
Conselho de ordinaria a | Ordinarias. - -
Administracao. cada quatro
meses e |Trés reunibes
extraordinaria, Extraordinarias.
a qualquer
tempo.
Realizar reuniées da|{Uma reunido |Doze reunibes Sim
Diretoria Executiva para | mensal e | Ordinarias e - - -
analise, aprovacodes, | extraordinaria, Vinte e Trés
acompanhamento das|a qualquer | Extraordinarias.

atividades e acdes de cada | tempo.
Diretoria e, ao mesmo
tempo, estabelecimento de
novas metas e objetivos.

12. Objetivo:
Instituicdo do Escritério de Gerenciamento de Projetos.

Acéo:

Instituir equipes formadas por varios profissionais do quadro do
PARANACIDADE, que auxiliem na formacao, desenvolvimento e execucéo, se
for o caso, de assuntos que se tornardo projetos, cujas prioridades serao
propostas e definidas na Superintendéncia Executiva.
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Plano Operacional

Previsto

Realizado

Valor
(R9)

Situacéo

Atingido

Em
Andamento

N&o
Atingida

b) Projeto Padréo:

-Projetos
arquiteténicos
(padronizacéo)

-Elaboracéo de
manual para
apresentacao de
projetos
arquiteténicos
através de padroes
de pranchas de
desenhos, cotas,
legendas,
nomenclatura de
arquivos, gravacao
no banco de dados,
representacoes
gréficas.

- Desenvolvimento de
projetos e detalhes
técnicos do Projeto
RUAS do Parana.’

- Desenvolvimento das
ferramentas de
integracdo do Projeto
RUAS no
Paranalnterativo.

- Desenvolvimento de
template BIM para
projetos de Desenho
Urbano a partir do
desenvolvimento  do
RUAS.

- Desenvolvimento dos
manuais, padrbes e
Plano de Execucado
BIM.

- Desenvolvimento de
Termo de Referéncia,
estimativa de Custos e
Publicacéo de Edital de
Contratacdo dos
projetos executivos do
Projeto Padrdo do
Ponto Parana. ’

- Contratacéo,
analise e
recebimento do
projeto padrdo Ponto
Parana.

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Implementacdo da
metodologia BIM -
Building Information
Modeling %= nos
procedimentos de
contratacéo de
projetos e obras.

- Adequacao de
documentacao de
contratos de projetos e
de obras para
atendimento a nova lei
de licitacBGes
14.133/2021 e decreto
estadual 10.087/2022.

- Desenvolvimento de
Termo de Referéncia
para contratacdo de
softwares BIM pelos
municipios.

Sim

Sim
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13. Objetivo:
Adequacéao na Legislacdo do PARANACIDADE

Acao:
Adequar o Estatuto Social em razdo das alteracbes identificadas como
necessarias para as atividades da empresa.

Plano Operacional Previsto Realizado Valor Situacao

(R$) Atingido | Em N&o
Andamento | Atingida

- Alteracbes no - Homologacéao pelo - Sim - -

Estatuto do Governador do

PARANACIDADE (art. Estado em

7°,inc. Il e § 49 art. 8°, 22/11/2023.

§ 10; e art. 99, em

decorréncia das Registro em

mudangas ocorridas cartério

no Plano de Cargos, 19/12/2023.

Salarios e Beneficios.

14. Objetivo:
Implantag&o da Politica de Governanca do PARANACIDADE

Acao:
Criar uma estrutura pratica dotada de mecanismos capazes de promover maior
eficiéncia, na consecuc¢ao avaliacdo de seus objetivos e metas.

Plano Operacional Previsto Realizado Valor Situacao
(R$) Atingido | Em N&o
Andamento | Atingida
- Construir a Politica | Implementagdo da |Elaborado - - Sim -
de Governanca, Politica de |documento -
Riscos, Compliance e | governancga, riscos, |Politica de
mapeamento de |compliance e |Governanca do
Processos e mapeamento de |PARANACIDADE
Procedimentos do |processos e | para
PARANACIDADE. procedimentos. apresentacdo no
Conselho de
Administracdo e
posterior
implantacéo.
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VI - RELATORIO OPERACIONAL

DIRETORIA DE OPERACOES
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1. Objetivo:
Apoio Técnico a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano +
SEDU.

Acéo:

Plano de Apoio ao Desenvolvimento dos Municipios PAM Il (instituido pelo
Decreto Estadual 7933/2013, o Plano tem como objetivo contribuir com o
desenvolvimento econdmico e na equipamentacdo das municipalidades do
Parana com populacédo inferior a 50.000 habitantes e contemplados pelo
Programa Familia Paranaense (fonte 19)).

Plano Operacional: Efetuar andlise, supervisdo e acompanhamento de obras e recebimento
de bens, elaborando medi¢Bes e pareceres técnicos de projetos realizados com recursos do

PAM II.
Previsto 'Realizado Valor Valor Medido Situacéo
Global (R$) em 2023 Em Nao
(R9) Atingido | Andamento Atingido

Execucéo de obras e | 1 concluido. 484.737,46 - - Sim -
aquisicao de
equipamentos.
02 projetos

Nota 1. O projeto estd em fase de concluséo H[HFXWDGR VHQGR DD @WUPD P

UHDOL]DGD HP MDQHBUR]BHGH H[HFXomR p

Acéo:

Programa SEDU 2017 (fonte 26) tPAM 2017, tem por finalidade a execucao de
acOes de melhorias dos equipamentos urbanos e dos servigos disponibilizados
a populacéo, envolvendo aquisicao de bens e a execucao de obras.

Plano Operacional: Efetuar andlise, supervisdo e acompanhamento de obras elaborando
medicdes e pareceres técnicos de projetos realizados com recursos do Programa SEDU 2017.
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Previsto 'Realizado Valor Valor Medido Situacéo
Global (R$) em 2023 Em Nao
(R9) Atingido | Andamento Atingido

Complexo  Esportivo 01 805.146,98 575.532,47 | Sim - -

(01)

Equipamentos 02 497.450,00 497.450,00 |Sim - -

Rodoviarios (02)

Ginasio de Esportes 00 447.583,82 109.397,87 |- Sim -

(01)

Pavimentacdo de Vias 00 789.231,57 306.798,94 |- Sim -

Urbanas (01)

Terminal  Rodoviario 01 471.751,51 106.933,73 |Sim - -

Urbano (01)

TOTAL (06) 04 3.011.163,88 1.596.113,01 - - -

Nota 1: Critério adotado: foram quantificados os projetos realizados, concluidos ou ainda em
execucao e que apresentaram ao menos uma medi¢do no ano de 2023. Convencionou-se que cada

lote de licitac&o corresponde a um projeto distinto.

Acao:

Programa SEDU 2018 (fonte 29) +PAM 2018, tem por finalidade a execucao de
acOes de melhorias dos equipamentos urbanos e dos servigos disponibilizados
a populacéo, envolvendo aquisicao de bens e a execucao de obras.

Plano Operacional:

Efetuar andlise, supervisdo e acompanhamento de obras elaborando
medicdes e pareceres técnicos de projetos realizados com recursos do Programa SEDU 2018.

Previsto !Realizado Valor Valor Medido Situacéo
Global (R$) em 2023 Em N&o
(R$) Atingido | Andamento Atingido

Barracdo Industrial 1l 00 204.417,02 - - Sim -

(01)

Capela * Mortuaria 00 363.599,83 294.706,77 | - Sim -

(01)

Pavimentacgéo de 03 13.290.581,98 1.956.810,20 | - Sim -

Vias Urbanas (06)

Préprios do 01 1.035.365,73 95.926,17 | Sim - -

Executivo Municipal

(01)

Veiculos (01) 01 127.979,00 127.979,00 |Sim - -

TOTAL (10) 05 15.021.943,56 | 2.475.422,14

Nota 1: Critério adotado: foram quantificados os projetos realizados, concluidos ou ainda em
execucao e que apresentaram ao menos uma medi¢@o no ano de 2023. Convencionou-se que cada
lote de licitacdo corresponde a um projeto distinto.
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Acao:

Programa = Transferéncias Voluntarias (base Decreto Estadual 2674/2019), o
Plano tem como objetivo contribuir com o desenvolvimento econémico e no
aviamento das municipalidades do Parand com populacao inferior a 50.000
habitantes - fonte 32.

Plano Operacional:

Efetuar andlise, supervisdo e acompanhamento de obras e recebimento
de bens, elaborando medicdes e pareceres técnicos de projetos realizados com recursos
contemplados no Programa zTransferéncias Voluntérias.

Previsto !Realizado Valor Valor Medido Situacao
Global (R$) em 2023 Em N&o
(R$) Atingido | Andamento Atingido

Arena Multiuso (02) 01 977.064,95 817.244,90 |- Sim -

Barracdo Feira (01) 00 377.961,26 101.812,62 |- Sim -

Barracdo Industrial 31 49.356.242,52 23.881.371,63 |- Sim -

(58)

Barracdo Industrial - 00 5.900.534,36 1.651.405,97 |- Sim -

Parana Recupera

(02)

Campo de Futebol 01 702.288,16 340.935,32 |- Sim -

(02)

Capela Mortuaria 18 14.695.733,03 7.712.321,35 |- Sim -

(30)

Cemitério (06) 03 3.287.722,91 2.198.928,50 - Sim -

Centro Comunitario 04 4.900.511,13 3.611.571,52 |- Sim -

(07)

Centro Cultural (05) 02 3.384.577,31 845.670,30 |- Sim -

Centro De 00 683.519,78 200.2135 |- Sim -

Atendimento Ao

Turista (01)

Centro De 00 931.860,58 293.241,15 |- Sim -

Atendimento Da

Mulher e Da Crianca

(01)

Centro De 11 31.013.633,08 11.804.745,01 |- Sim -

Convivéncia (19)

Centro De 04 7.739.571,04 4.104.249,87 |- Sim -

Desenvolvimento

Econdmico (09)

Centro De Referéncia 03 6.155.674,16 2.352.816,7 |- Sim -

De Acéo Social (10)

Centro De Saude 02 1.832.307,62 594.932,77 |- Sim -

Especializado (03)

Ciclovia (05) 03 4.659.295,06 2.743.417,61 |- Sim -

Complexo Esportivo 05 15.331.486,99 5160.478,42 |- Sim -

(12)
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Previsto !Realizado Valor Valor Medido Situacao
Global (R$) em 2023 Em N&o
(R$) Atingido | Andamento Atingido

Consolidacéo De 00 2.782.000,00 790.729,54 |- Sim -

Area Industrial (01)

Creche (07) 03 5.555.742,10 2.374.063,21 |- Sim -

Destacamento 01 930.152,45 475.900,96 |- Sim -

Policial (03)

Drenagem  Urbana 01 1.688.966,64 1.041.551,09 |- Sim -

(02)

Eqtos Para Parque 24 5.382.641,15 4.175.254,69 |- Sim -

Infantil (Com

Implantacdo) (28)

Eqtos. E Veiculos P/ 02 1.024.700,00 1.024.700,00 |Sim - -

Limpeza Urbana (02)

Equipamentos De 10 363.661,30 363.661,30 | Sim - -

Informatica (10)

Equipamentos Para 03 40.162,99 40.162,99 | Sim - -

Centro Cultural (03)

Equipamentos Para 02 527.400,00 527.400,00 |Sim - -

Paco Municipal (02)

Equipamentos 150 87.731.897,89 | 87.731.897,89 |Sim - -

Rodoviarios (150)

Escola Municipal (16) 05 27.724.179,47 4.967.332,10 |- Sim -

Escola 01 610.092,28 610.092,28 |Sim - -

Profissionalizante

(01)

Estadio Municipal 02 2.117.097,30 593.003,74 |- Sim -

(03)

Estrada Vicinal 12 67.512.092,76 | 35.763.487,75 |- Sim -

Municipal (21)

Garagem Para 01 665.781,26 339.719,41 |- Sim -

Equipamentos (02)

Ginasio De Esportes 03 6.236.514,44 2.419.124,46 |- Sim -

(07)

lluminagdo Publica 22 14.166.916,62 9.752.849,47 |- Sim

(34)

Meu Campinho - 10 3.181.706,75 1.662.631,33 |- Sim -

ApiO2 (parquinho 02)

(18)

Meu Campinho - o7 1.451.467,10 881.637,79 |- Sim -

Api03 (parquinho 03)

(10)

Meu Campinho - 07 1.098.867,83 1.037.145,47 |- Sim -

Api04 (parquinho 04)

(08)

Meu Campinho - Cgsf 19 14.151.263,46 9.864.400,61 |- Sim -

(campo grama

sintética) (31)
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Previsto 'Realizado Valor Valor Medido Situacdo
Global (R$) em 2023 Em N&o
(R$) Atingido | Andamento Atingido

Meu Campinho - 02 216.176,83 133.450,18 | Sim - -
Qbm (meia quadra
basquete) (02)
Meu Campinho + 00 1.275.750,67 683.986,41 | - Sim -
Qp (quadra
poliesportiva ) (03)
Paco Municipal (08) 04 49.992.768,35 5.479.355,55 | - Sim -
Parque de 01 7.327.502,06 6.096.795,88 | - Sim -
Exposicdes (03)
Parque Urbano (02) 00 519.838,88 - - Sim -
Parques E Areas 00 2.111.502,95 1.221.181,46 |- Sim -
Verdes (03)

. ~ 242 - Sim -
Pavimentagéao De
Vias Urbanas (426) 683.598.189,92 | 328.358.307,36
Pista De Skate (04) 02 1.410.506,29 1.225.130,66 |- Sim -
Plano Diretor 00 246.480,00 36.637,00 |- Sim -
Municipal (02)
Ponte (04) 01 16.899.108,12 7.216.344,91 |- Sim -
Posto De Bombeiro 01 163.754,24 48.309,42 |Sim - -
(01)
Posto De Saude (01) 00 1.087.013,33 670.151,21 |- Sim -
Praca (53) 29 38.496.934,74 18.301.810,53 |- Sim -
Praca/Meu 57 41.836.418,05 27.565.740,32 |- Sim -
Campinho (91)
Proéprios Do 09 14.902.898,99 8.415.020,92 |- Sim -
Executivo Municipal
(23)
Quadra De Esportes 05 5.941.117,26 1.763.519,35 |- Sim -
(12)
Sinalizacéo Viaria 01 268.255,05 268.255,05 |Sim - -
Urbana (01)
Sistema De 01 118.896,32 66.704,21 |Sim - -
Gerenciamento
Integrado De
Residuos Solidos
(01)
Sistema Solar 2 438.493,57 438.493,57 |Sim - -
Fotovoltaico (02)
Teatro Municipal (01) 00 1497747,38 755.285,83 |- Sim -
Terminal Rodoviario 01 2.637.117,29 1.707.571,70 |- Sim -
Intermunicipal (03)
Terminal Rodoviario 01 1.181.106,42 141.457,35 |- Sim -
Urbano (03)
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Previsto !Realizado Valor Valor Medido Situacao
Global (R$) em 2023 Em N&o
(R$) Atingido | Andamento Atingido

Terreno Para Area 02 2.770.000,00 2.770.000,00 | Sim - -

Industrial (02)

Terreno Para 01 1.064.800,00 1.064.800,00 | Sim - -

Conjunto Habitacional

(01)

Terreno Para Proprios 01 800.000,00 800.000,00 | Sim - -

Municipais (01)

Unidade De Apoio 01 1.486.255,25 643.985,24 | - Sim -

Escolar (03)

Urbanizagéo 11 87.941.176,37 14.849.657,06 | - Sim -

/Calcadas (34)

Veiculo Para A Saude 03 837.000,00 837.000,00 | Sim - -

(03)

Veiculo Para 05 1.400.900,00 1.400.900,00 | Sim - -

Transporte Escolar

(05)

Veiculos (223) 223 29.417.505,12 29.417.505,12 | Sim - -

TOTAL (1455) 980 1.394.983.836,12 | 697.286.848,98

Nota 1: Critério adotado: foram quantificados os projetos realizados com recursos Programa
Transferéncias Voluntarias, concluidos ou ainda em execucao e que apresentaram ao menos uma
medic&o no ano de 2023. Convencionou-se que cada lote de licitacdo corresponde a um projeto
distinto.

+
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Acéo:
Assessoria Técnica na elaboracdo de convénios e contratos, relativos a projetos
a serem desenvolvidos pelos Municipios e/ou outros executores.

Plano Operacional: Contratos de financiamentos a serem formalizados pela Fomento Parana
(agente financeiro) com os Municipios.

A) Sistema de Financiamento de A¢des nos Municipios do Estado do Parana - 2SFM

A.1) Analise prévia da documentacao relativa as operacdes de crédito para envio a STN

Previsto Realizado Valor Situacéo
(R9) Atingido Em N&o Atingido
Andamento
- Operagfes aprovadas | 356.876.572,30 Sim - -
na !STN.
SFM/Fomento
Parana

A.2) Operagbes contratadas.

Previsto Realizado Valor Situacéo
(R$) (R$) Atingido Em N&o Atingido
Andamento
300.000.000,00 67 contratos 322.676.572,34 Sim - -

Nota 1: A aprovacao pela STN do PVL (Pedido de Verificagdo de Limites) permite a contratagédo da
operacgéo durante o prazo de validade da mesma. A contratacéo pode ser feita em dois momentos
distintos: logo apds a aprovacdo da operacdo de crédito; ou apds autorizacao de licitacdo da acdo
financiada. A escolha do momento é feita de acordo com o comprometimento no cumprimento de
prazos e na apresentacao de projetos e documentos pelo Municipio.

Nota 2: SFM tsdo recursos do FDU que foram capitalizados na FOMENTO PARANA ao longo do
tempo. Os recursos hoje se dividem em destaque de capital, amortizacdes (retorno dos
financiamentos ja realizados aos municipios - e os resultados dos juros de aplicagdo do capital +
JCP.
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2. Objetivo:
Promocdo de parcerias com entidades publicas e privadas visando o
desenvolvimento de atividades conjuntas

Acao:
Desenvolvimento do Programa de Unidades de Atencdo Primaria +Saude da
Familia, antigo Centros de Saude de Atencdo a Mulher e a Crianca.

Plano Operacional: Desenvolvimento do *Programa, relativo aos Convénios n°® 001/2007,
003/2010 e 005/2010, que estabelecem cooperacdo entre a SEDU, o PARANACIDADE e a
SESA, com a interveniéncia dos municipios paranaenses indicados pela SESA e que a eles
aderiram, para construcédo de unidades de saude.

Previsto Realizado Valor Valor Medido Situacdo
Global (R$) |em 2023 Em Nao
(R$) Atingido | Andamento Atingido

- Convenio 5/2010 -

+ construcdo de |00 - 293.241,15 - 2Sim

Unidades de |concluido.

Saude.

01 projeto.

Nota 1: Esse programa visa dar continuidade as agfes decorrentes da implantacdo do Pacto
Estadual pela Vida.

Nota 2: O resultado do previsto é parcialmente atingido, visto que, aquilo que foi executado, foi medido
e pago.

JUSTIFICATIVA: As tratativas entre SEDU/PARANACIDADE e SESA (Secretaria da Saude),
resultou em um novo convenio , visando a conclusao do Unico projeto faltante (Municipio de Bom
Sucesso) xconvenio 22/2022 -SEDU firmado em 28/1/2022.

Acéo:
Desenvolvimento do Programa Avancar Cidades-BRDE

Plano Operacional 1: Desenvolvimento do Programa relativo ao Convénio Operacional PR
001/12, celebrado entre o Servigo Social Autbnomo PARANACIDADE e o Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul +BRDE. O programa tem por objetivo financiar projetos
voltados a melhoria da circulacdo de pessoas, incluindo qualificacado viaria, transporte publico
coletivo sobre pneus, transporte ndo motorizado e elaboracéo de planos de mobilidade urbana,
com recursos do FGTS.
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Previsto 'Realizado Valor Global | Valor Medido Situacéo
(R$) em 2023 (R$) Atingido | Em Néo
Andamento | Atingido
103 projetos 03 concluidos. 2.695.271,19 1.590.441,92 Sim - -

Nota 1: Critério adotado: as quantidades apresentadas referem-se a projetos em andamento no ano de
2023, que se encontram em execuc¢ao e/ou foram concluidos no periodo em questao e convencionou-se

que cada lote de licitacdo corresponde a um projeto distinto.

Acéo:

Programa SEDU/PARANACIDADE Interativo

Plano Operacional

1: Desenvolvimento, implementagéo e implantagéo do Sistema.

Previsto

Realizado

Valor Global
(R9)

Valor
(R9)

Situacéo

Atingido

Em

Andamento

Nao
Atingido

Cadastramento de informagfes
de interesse publico e atualizacéo
da base cartografica do estado
para o] Programa
SEDU/PARANACIDADE
Interativo.

Atividades de
manutengao

permanente.

Sim

Base cadastral (lotes urbanos):
digitalizacéo, verificacdo topoldgica
e carregamento de dados vetoriais e
alfanuméricos nos bancos de dados
dos municipios.

Atividades de
manutengéo

permanente.

Sim

Subsidiar o planejamento urbano e
a concepcao de projetos, realizando
levantamento aéreo fotografico para
obtencéo de ortofoto, modelo digital
do terreno, curvas de nivel, modelo
digital de superficie e modelo 3D,
utilizando RPA (Aeronave
Remotamente Pilotada) mais
conhecida como DRONE.

Atividades de
manutengao

permanente.

Sim

Desenvolver rotinas de importacéo /
atualizacao de Acles do
PARANACIDADE (obras) conforme
coordenadas cadastradas no SAM,
incluindo informac®es sobre status,
medi¢Oes e fotografias.

Sim

Criachio de WebMap (App)
apresentando as Acdes
PARANACIDADE (obras), incluindo
filtros de pesquisa.

Sim
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Previsto Realizado Valor | Valor Situagéo
Global | (R$) Em Nao
(R$) Atingido | Andamento | Atingido
Manutencdo de Sistema de | Atividades de - - - Sim -

gerenciamento de e-mails, para|manutencao
divulgacdo de novidades e |permanente.
informagdes sobre o INTERATIVO.

Desenvolvimento de  novas Atividades de - - - Sim -
funcdes, melhorias, expansdo € | manutencéo
manutencdo das ferramentas do | permanente.
SEDU/PARANACIDADE
INTERATIVO.

3. Obijetivo:
Desenvolvimento e Fortalecimento institucional

Acéo:

Supervisao, elaboracdo e implementacdo de Planos Diretores Municipais,
cumprindo o Estatuto da Cidade e a Lei Estadual n° 15.229 de 25 de julho de
2006, alterada pela Lei Estadual n°® 19.866, de 06 de junho de 20109.

Plano Operacional 1: Acoes referentes a planejamento urbano e regional, considerando as
diretrizes e os instrumentos do Estatuto da Cidade (Lei Federal n® 10.257, de 10 de julho de
2001) e Politica de Desenvolvimento Urbano e Regional para o Estado do Parana +PDU.

Previsto Realizado Valor Valor Situacao

Global (R$) ~ |Em N&o
(R$) Atingido | Andamento | Atingido

Declaracdo, anual, de |- Apresentaram 323 - - Sim - -

Vigéncia do Plano municipios a referida

Diretor Municipal |declaragdo no ano de

(PDM), Plano de Acéo e 2023 (condicdo para

Investimentos e |acesso a recursos do

Conselho da Cidade, ou SFM, conforme Lei

similar, dos 399 Estadual n® 15.229/2006 e
municipios do Estado |alteracées).
do Parand junto ao

Portal dos Municipios |- Atividade de
do Estado do Parana. manutencdo permanente.
Verificagdo dos vértices | Atividade de manutencéo - - - Sim -

dos poligonos dos |permanente.
perimetros urbanos dos
municipios e
manutengao de
arquivos destes.
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Previsto Realizado Valor Valor Situacao
Global (R$) ~ |Em N&o
(R$) Atingido | Andamento | Atingido
Acompanhamento pds Falta a aprovacéo de 2 - - - Sim -
relatoria  de Planos Planos + Antonina e
Diretores Municipais Morretes e a aprovacao da
junto ao Conselho de |revisdo de planos com
Desenvolvimento mais de 10 anos.
Territorial do Litoral
Paranaense +*COLIT.
Supervisdo da Revisdo |Concluidos: - - Sim - -
dos Planos Diretores
Municipais de: Anahy, |Contenda, Pinhaldo, Séo
Contenda, Iguatu, Sebastido da Amoreira,
Jesuitas, Matelandia, Espigdo Alto do lIguacu,
Miraselva; Sao Boa Vista da Aparecida,
Sebastido da Amoreira; Sao José das Palmeiras.
Terra Roxa, Em andamento: - - - Sim -
Itambaracg; Atalaia;
Pinhaldo, Japura e |Jesuitas, Terra Roxa,
Nova Santa Barbara. Anahy, Guaira,
Mangueirinha, Maripa,
Nova Aurora, Serranépolis
do Iguagu, Sdo Pedro do
Ivai, Itambaraca, Japurd,
Nova Santa Barbara, Sao
Jorge do  Patrocinio,
Marquinho.
Aprovagdo de Projeto | Concluidos: - - Sim - -
de revisdo do Plano |Sao Jodo do lvai, Pérola.
Diretor. Em andamento: - - - Sim -
Santo Antonio do Caiua.
Plano de Mobilidade - - - Sim - -
Urbana de Colombo.
Revisdo do Termo de |- - - - Sim -
referéncia de Revisao
de Planos Diretores.
Organizagao e Realizacdo da 12 Etapa - - Sim - -
Superviséo das |das Conferéncias
Conferéncias Extraordinarias Municipais
Extraordinarias total de 166 municipios.
Municipais em - - - Sim -
atendimento & Lei |Etapa 2 - 66 municipios,
Ordinaria Estadual n°® |sendo que 21 ja
21.052/2022 sobre realizaram a conferéncia.
Planos Diretores
Municipais
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Acéo:

Atuacado em intervencdes representadas por planos, programas, projetos e
atividades voltadas ao desenvolvimento institucional, urbano e regional do
Estado do Parana e seus municipios

Plano Operacional:

AcOes referentes a planejamento regional, considerando as diretrizes e os

instrumentos do Estatuto da Metrépole (Lei Federal n® 13.089/2015) e as Referéncias para a
Politica de Desenvolvimento Urbano e Regional para o Estado do Parana.

de Trabalho para
elaboracédo de Termo de
Referéncia e de Plano
Estadual de
Gerenciamento Costeiro
na Camara Técnica de
Gerenciamento Costeiro
(CT GERCO) do
Conselho de
Desenvolvimento
Territorial do  Litoral
Paranaense  (COLIT),
junto a Secretaria de
Estado do
Desenvolvimento
Sustentavel e do
Turismo (SEDEST).

Previsto Realizado Valor Valor Situacao
Global (R$) | ~ |Em N&o
(R$) Atingido | Andamento | Atingido
Participagcdo em grupo |Apresentacdo da proposta - - Sim - -
de Trabalho do |de realizacéo das
CONCIDADES conferéncias extraordinarias
municipais.
Atividades  relativas  as - - - Sim -
proposta para a realizaco
da Conferéncia Estadual das
Cidades
Participagdo em Grupo |- - - - Sim -
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Previsto

Realizado

Valor Global
(R9)

Valor
(R9)

Situacédo

Atingido

Em Nao
Andamento | Atingido

Elaboracdo de um novo
Termo de Referéncia do
Cadastro Técnico
Multifinalitario do Municipio
de Cascavel.

Sim -

Supervisdo do Projeto do
Cadastro Técnico
Imobiliario do Municipio de
Pién.

Sim -

Avaliacéo da
Movimentacdo Financeira
no SIT dos Convénios PAM
dos Municipios dos E.R de
Cascavel e Maringa.

Atividades
permanente.

Sim -

4. Objetivo:

Apoio, Analise e Assisténcia Juridica aos Municipios.

Acéo:

Assessorar, analisar e emitir pareceres em processos licitatérios, termos aditivos

e demais questdes que envolvam a concessao de financiamentos.

Plano Operacional 1 : Orientacdo e andlise técnica juridica nos processos licitatorios e termos
aditivos de contratos de projetos do Sistema de Financiamento de A¢des nos Municipios - SFM,
emitindo os respectivos pareceres.

Previsto Realizado Valor Global Valor Situacao
(R$) Em N&o
Atingido | Andamento | Atingido

Analisar e emitir Emitidos  1.743 Sim - -

pareceres juridicos pareceres em

aos processos aditivos.

licitatorios referentes

a projetos do

Sistema de Emitidos 1.014

Financiamento  de pareceres em

Ac¢bes Municipais + | licitacdes.

SFM/FDU/  Renda

Liquida/ Programa

RECAP.
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Acéo:

Assessorar na elaboracdo da documentacdo e procedimentos licitatorios em
observancia a nova lei de licitacbes *Lei n°® 14.133/2021.

Plano Operacional : Elaborar minutas de editais e contratos em consonancia com a Lei 14.133
para 0s municipios.

Previsto Realizado Valor Global Valor Situacgdo
(R$) (R$) Atingido | Em N&o
Andamento | Atingido
Elaborar as minutas |- Elaboradas as
de editais para as|02 minutas - - Sim - -
modalidades padrédo
concorréncia (Concorréncia
eletrbnica e pregao | Eletrénica e
eletrbnico, para a|Pregdo
execugcdo de obras; | Eletrdnico).
aquisicédo de
equipamentos e
contratacéo de
Servigos.
5. Obijetivo:
Apoio e elaboracdo de  documentos licitatérios para implementar

investimentos e desenvolvimento institucional.

Acéo:

Elaboracédo de Editais de Licitagéo.

Plano Operacional : Elaboragdo de documentos licitatérios na area de Investimentos em
Infraestrutura Basica Municipal do Sistema de Financiamento de Ac¢des nos Municipios do
Estado do Parana +SFM e demais Programas desenvolvidos pelo PARANACIDADE.

fornecimento aos municipios.

Previsto Realizado Valor Global | Valor Situacéo
(R$) (R$) Em N&o
Atingido | Andamento | Atingido
Elaborar editais de licitagc&o, | Elaborados 1.152 - - Sim - -
conforme modelos na area de | editais.
Investimentos em
Infraestrutura Béasica
Municipal e demais
Programas, para
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6. Objetivo:

Andlise e Assisténcia Técnica a Municipios

Acéo:

Realizar as

analises,

medicoes,

acompanhamento,

recebimento

e

monitoramento de atividades (obras e bens) voltadas ao desenvolvimento

municipal.

Plano Operacional 1: Efetuar analise, supervisdo, acompanhamento de obras e recebimento
de bens, elaborando medi¢Bes e pareceres técnicos de projetos realizados com recursos do
Sistema de Financiamento de Agdes Municipais +SFM.

Previsto !Realizado | Valor Global Valor Medido Situacéo
(R$) em 2023 Em N&o
(RY) Atingido | Andamento | Atingido
. . 560.000.000,00 - - Sim -
Administracdo Geral (01) 00
Amp“agéo Da Cobertura o1 55943516,39 1676935,77 - Sim -
Cartogréfica Urbana (02)
. ) 58.6621,77 276.904,16 - Sim -
Barracao Comercial (01) 00
N _ 15.962.599,43 7.089.097,33 - Sim -
Barracao Industrial (14) 06
Barracao Industrial - 1436080,22 1111847,09 - Sim -
Parana Recupera (02) 01
385.508,82 385.508,82 Sim - -
Campo De Futebol (01) 01
. 813.209,29 542.968,75 - Sim -
Capela Mortuaria (02) 01
o 2.917.742,21 1.263.053,68 - Sim -
Cemitério (02) 01
L 269.992,88 22.495,07 - Sim -
Centro Comunitario (01) 00
726.941,07 511.979,43 - Sim -
Centro Cultural (01) 00
Centro De Atendimento A 2.182.321,47 332.256,91 Sim - -
Infancia E Adolescéncia 01
(01)
02
(03)
Centro De 7.569.060,76 6.229.304,95 - Sim -
Desenvolvimento 01
Econdmico (03)
Acdo Social (02)
o 4.631.021,87 1.311.398,00 - Sim -
Ciclovia (04) 02
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Previsto 'Realizado | Valor Global | Valor Medido Situacéo
(R$) em 2023 Em N&o
(R$) Atingido | Andamento | Atingido
Cadigo Tributario Municipal 30.000,00 3.000,00 Sim - -
01
(01)
Consondagﬁo De Area 1555033,7 46983,41 - S|m -
Industrial (01) 00
12.810.410,43 5.431.482,04 - Sim -
Creche (04) 00
3.907.141,5 - - Sim -
Drenagem Urbana (02) 00
Equipamentos De 4.274.265,00 1.595.265,00 Sim - -
Informética (04) 04
Equipamentos Rodoviarios 15613985,00 15613985,00 Sim - -
SFM (22) 22
o 20.540.465,59 | 6.159.222,08 - Sim -
Escola Municipal (08) 03
o o 1.357.939,91 509.100,13 - Sim -
Estadio Municipal (01) 00
Estrada Vicinal Municipa' 44625680,01 20983868,63 - Sim -
01
(09)
Equipamentos (03)
o 2.671.448,4 345.535,71 - Sim -
Ginasio De Esportes (02) 00
] o 9.301.452,63 4.218.476,80 Sim - -
lluminacéo Publica (12) 12
Infraestrutura Bé_sica 00 36762339,70 9127836,48 - Sim -
Urbana (01)
Obra De Esgotamento 2.739.921,67 2.146.491,11 Sim - -
Sanitario Para Mun. Com 01
Menos De 100.000 Hab.
(01)
" 25.039.501,25 | 19.072.351,23 - Sim -
Paco Municipal (04) 02
Parques E Areas Verdes 3759889,10 1071429,08 - Slm -
01
(03)
Parana Recupera (01) 00
Urbanas (183) 75
Plano De Desenvolvimento 03 3033865,84 804544,06 Sim - -
Urbano Integrado (03)
(17) 04




I.rl {
LhTd

Cibabe

Previsto 'Realizado | Valor Global | Valor Medido Situacéo
(R$) em 2023 Em N&o
(R$) Atingido | Andamento | Atingido
Plano Estadual Ferroviario 20.304.654,53 866.457,73 - Sim -
00
(02)
i 841.804,48 35.556,51 - Sim -
Posto De Saude (01) 00
5.719.434,00 2.009.633,10 - Sim -
Praca (08) 02
Préprios Do Executivo 1521880,56 674200,79 - Sim -
- 02
Municipal (03)
3.011.484,86 1.669.745,91 - Sim -
Quadra De Esportes (03) 01
Saneamento Basico (01) 01 5.800.000,00 4.505.000,00 Sim - -
Sistema De Classificacdo De 2.480.000,00 2.480.000,00 Sim - -
Riscos Municipais (01) 01
Terminal Rodoviario 525.957,16 392.658,87 - Sim -
Intermunicipal (01) 00
Terminal Rodoviario Urbano 4.814.991,24 1.697.911,00 - Sim -
(02) 01
Terreno Para  Conjunto 1.617.525,00 1.617.525,00 Sim - -
Habitacional (01) 01
Transporte Coletivo 1.500.000,00 236.250,00 - Sim -
Metropolitano De 00

Passageiros (01)
Urbanizagéo /Calcadas (18)

16 11.813.423,33 3.812.982,94 - Sim -

TOTAL (364) 173 1.408.019.278,92 | 345.001.253,78 - - -

Nota 1: Critério adotado: foram quantificados os projetos financiados com recursos do SFM, concluidos
ou ainda em execucao e que apresentaram ao menos uma medi¢do no ano de 2023. Convencionou-se
que cada lote de licitac&do corresponde a um projeto distinto.
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Plano Operacional 2: Efetuar analise e aprovacdo de projetos, e respectivas alteragdes, a
serem realizados com recursos do Sistema de Financiamento de A¢des Municipais +SFM e
demais Programas desenvolvidos pelo PARANACIDADE.

Previsto

Realizado

Valor
(R$)

Situacao

Atingido

Em
Andamento

N&o
Atingido

Analise e aprovagdo de
projetos.

Projetos em fase de analise (status:
cadastrados e em analise)

Total: 190
022 Parana Urbano (SFM)

001 Programa de Obras Publicas
167 Prog. Transferéncias Voluntarias

Sim

Projetos aprovados (status: analisados e
em lote montado)

Total: 963

120 Paran& Urbano (SFM)

002 PAM +2017

002 PAM - 2018

839 Prog. Transferéncias Voluntarias

Sim
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7. Objetivo:

Desenvolver metodologias adequadas a implantacdo de controle e
avaliacdo de projetos a cargo do PARANACIDADE, mantendo -0s
atualizados, eficientes, tecnologicamente e economicamente viaveis.

Acado: Dispor de ferramenta estatistica e matematica que permita medir o
impacto socioecondmico das acdes supervisionadas pelo PARANACIDADE,
engquanto agente técnico operacional, dos recursos disponibilizados pela SEDU
aos Municipios, no contexto local onde elas sado realizadas, a ser custeada com
recursos do FDU/BID.

Plano Operacional Previsto Realizado Valor Situacao

(R$) Atingido | Em N&o
Andamento | Atingida

Contratar servicos - Elaboracdo de |- Aprovado no

especializados, Modelo Inter- | Conselho de Sim - -

para obtencdo de |regional de | Administracéo

ferramenta Insumo-Produto e |em 21/9/2022,

estatistica e |de Equilibrio Geral |valor estimado.

matematica que | Computéavel

permita medir o |Dindmico Inter- | -Servicos 2.480.000,00 Sim - -

impacto Regional para |contratados em

socioecondmico Avaliacéo dos |26/01/2023.

das acoes Impactos em

supervisionadas Investimentos de |- Servigos Sim - -

pelo Infraestrutura concluidos em

PARANACIDADE, Urbana do |15/12/2023.

no contexto local PARANACIDADE.
onde elas sao
realizadas.

8. Objetivo:
Apoiar os municipios paranaenses na realizacdo de projetos de eficiéncia
energeética, voltados a captacdo de energia solar.

Acdo: Contratacdo de Servicos Técnicos Especializados para elaboracdo de
projetos de engenharia de geracdo distribuida solar fotovoltaica (projetos-
padrdo), a serem disponibilizados aos municipios paranaenses para
investimentos em eficiéncia energética, a ser custeada com recursos do
PARANACIDADE.
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Plano Previsto Realizado Valor Situacao
Operacional (R$) Atingido Em Nao
Andamento | Atingida
Contratacdo de |- Elaboracdo de trés |- Aprovado na Sim - -
Servicos Técnicos | modelos de projeto- | Diretoria
Especializados padréo: Executiva em
para elaboracdo 18/10/2022, valor
de projetos de Modelo 01: 75kW; estimado.
engenharia de
geracao Modelo 02: 300kW; - Servicos
distribuida  solar contratados em | 43.000,00 Sim - -
fotovoltaica Modelo 03: 1.000kwW 24/02/2023.
(projetos-padrao),
a serem - Servicos
disponibilizados concluidos em Sim - -
aos  municipios 23/10/2023.

paranaenses para
investimentos em
eficiéncia
energética.

9. Obijetivo:

Realizacdo de Avaliacdo Externa do Programa Paran& Urbano lll, conforme
clausula 5.03 do Contrato de Empréstimo n® 4632/0C -BR, firmado entre o
Estado do Parana e o Banco Interamericano de Desenvolvimento +BID.

Acédo: Contratacdo de Servicos de Consultoria para Elaboracdo de Avaliagéo
Intermediaria (no Formato PCR) do Programa Estadual de Apoio ao
Desenvolvimento Urbano e Melhorias de Infraestrutura Municipal * Parana
Urbano Ill, a ser custeada com recursos do FDU/BID.

Plano Operacional Previsto Realizado Valor Situacao

(R$) Atingido Em N&o

Andamento | Atingida

Contratacdo de |-1 (um) Relatério - Aprovado no 113.140,00 Sim - -
Servicos de |Completo Conselho de
Consultoria  para Administracéo
Elaboracéo de em 11/10/2023,
Avaliacéo valor estimado.

Intermediaria  (no
Formato PCR) do
Programa Estadual
de Apoio ao
Desenvolvimento
Urbano e Melhorias
de Infraestrutura
Municipal +Parana
Urbano IlI
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Plano Operacional

Previsto

Realizado

Valor
(R9)

Situacéo

Atingido

Em
Andamento

N&o
Atingida

- Aviso de
Manifestacao
de Interesse
publicado em
23/10/2023.

- Proposta
Comercial
recebida em
15/12/2023.

113.140,00

Sim

Sim
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10. Objetivo :

Acompanhar o desenvolvimento de projetos especiais com recursos do

FDU.

Acao: Contratar servicos técnicos especializados de consultoria em saneamento
bésico para o Estado do Parana em atendimento a legislagéo.

especializados de
consultoria para a

elaboracéo dos
estudos técnicos,
econdmicos e

juridico-institucionais
necessarios para
formulacao de
Planos Regionais de
Saneamento Basico
(PRSB),vértices

abastecimento  de
agua, esgotamento
sanitario e manejo
de 4&guas pluviais
urbanas, para cada

uma das trés
Microrregides,

considerando 0s
ambientes rurais e
urbanos e suas
respectivas metas,

integrando-os ao
Plano Estadual de
Residuos Sdlidos do
Parana e a
apresentacao de
proposta de modelos
de prestacdo de
servigos publicos de
abastecimento  de

adgua/esgotamento
sanitario entre seus
titulares
(Microrregides e
municipios) e a
SANEPAR, em
atendimento a

legislacdo.

- A aceitacdo dos Produtos se
da por Grupo de Trabalho
Intersecretarial
(GTISaneamento) instituido
pelo Decreto n°® 12.687 de 2022
e designado pela Resolugéo n°
n°1343/2022 da Casa Civil.

- Produtos recebidos:

a) Planos Regionais de
Saneamento Bésico (PRBS)

- Diagnéstico da situacdo e
impactos

- Objetivos e metas de curto,
médio e longo prazo

- Programas, projetos e ac¢fes
- AcBes emergenciais e de
contingéncia

- Mecanismos e procedimentos
de avaliacao
- Consultas
Pubicas

- Oficinas

- Consultas
Pubicas

e Audiéncias

e Audiéncias

b) Modelagem

- Diagnostico da Situagdo
Atual e Benchmark

- Analise Técnico-Operacional
e Ambiental

- Estudos de Engenharia

- Estudo Ambiental

- Situacao Fiscal

- Diagnéstico de Atratividade

- Modelagem Econémico-
Financeira

- Plano de Comunicagéo

- Modelagem Juridica

Plano Operacional Previsto Realizado Valor Situacao
(R9) Em N&o
Atingido | Andamento | Atingida
Contratagao de - - Contrato  019/2022-
servigos finalizado com recebimento
dos Produtos previstos. - Sim - -
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Acdo: Contratar assessoria especializada para apoio na estruturacdo de modelo
de selecdo para delegacdo do servico, relativos a Licitagdo do Sistema de
Transporte Publico de Passageiros da Regido Metropolitana de Curitiba -

STPP/RMC

Plano Operacional

Previsto

Realizado

Valor
(R$)

Situacao

Atingido

Em

Andamento

N&o
Atingida

Desenvolvimento de
avaliagbes
econdmico-
financeiras e juridico
institucionais, bem
como suporte aos
procedimentos
preliminares
necessarios para o
processo licitatorio.

- Assinado Termo de
Cooperacao Técnica
entre SECID;
PARANACIDADE e
Agéncia De

Assuntos Metropolitanos
do Parana +AMEP.

- Contrato 03/2023-em
execucao.

- A aceitacdo dos
Produtos se d& por Grupo
de Trabalho
Intersecretarial do
Sistema de Transporte
Publico de Passageiros da
Regido Metropolitana de
Curitiba - GTI.STPP/RMC
instituido pelo Decreto n°
3837 de 2023.

- Produtos recebidos:

- Plano de Trabalho

- Relatério Econdmico-
Financeiro Preliminar;

- Relatério Juridico-
Institucional Preliminar

- Estudo Técnico
Preliminar

- Relatério de Revisédo e
Consolidagéo dos
Estudos Preliminares

- Produtos a receber:

+ Relatério de Apoio na
Consulta e Audiéncia
Publica

+ Relatério de Revisdo e
Consolidagéo dos
documentos apos
deliberagéo de
contribuicGes em
audiéncia publica.

1.500.000,00

Sim

Sim

Sim
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Plano Operacional | Previsto Realizado Valor Situacao
(R$) Em N&o
Atingido | Andamento | Atingida
- + Relat6rio de
Acompanhamento do - Sim -

Procedimento Licitatério
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VIl +ASPECTOS
ORCAMENTARIOS, CONTABEIS E
FINANCEIROS

NOTA: Os valores apresentados nas agoes operacionais refei@rs medidos, ou seja,
servigcos que foram executados de acordo com o contratado, no entanto, podem divergil
dos valores efetivamente pagos, pois estes para se concretizarem sdo dependentes |
cumprimento de outros critérios, como por exemplo certiddes negativas.




I.rl {
LhTd

Cibabe

ASPECTOS ORCAMENTARIOS,
CONTABEIS E FINANCEIROS

XDEMONSTRATIVOS ORCAMENTARIOS
PARANACIDADE
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COMPARATIVO DAS RECEITAS

EXERCICIOS 2021 - 2022 - 2023

r 4 4
DISCRIMINACAO 2021 2022
PARANACIDADE
- ATO CONJUNTO / Agéncia de Fomento - SFM 12.886.850 | 14.956.451
- CONTRATO DE GESTAO / Manutengio Paranacidade 29.300.000 | 28.100.000
- OUTRAS RECEITAS / Rendimentos de aplica¢des financeiras 1.003.122 1.151.579
TOTAL 43.189.972 44.208.030

Total de Receitas: 2021 x 2022 x 2023

2023

24.674.142

18.400.000

944.332

44.018.474

r

R$ 1,00

VARIAGAO
%

2022 x 2021 | 2023 x 2022

16,06 64,97
-4,10 -34,52
14,80 -18,00
2,36 -0,43

2021

2022

2023

43.000 43.200 43.400 43.600 43.800 44
Reais X 1.000

2022 x 2021 = 2,36%

Evolugéo das Receitas: 2023 x 2022 = -0,43%

.000

44.200
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COMPARATIVO DAS DESPESAS REALIZADAS NO EXERCICIO DE 2023

R$ 1,00
APLICACOES / ACOES
PARANACIDADE ORCADO | REALIZADO | DIFERENCA | REALIZAGAO
(Orgado - Realizado) %

Pessoal 40.000.000 38.369.095 1.630.905 95,92
MANUT EN(;AO Custeio 4.800.000 2.470.406 2.329.594 51,47
Investimentos 10.000 3.383 6.617 33,83

TOTAL - PARANACIDADE (x) 44.810.000 |  40.842.884 3.967.116 91,15

(*) Aprovado na 1732 Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo do Paranacidade.

ORCADO x REALIZADO

Percentual realizado 91,15%
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COMPARATIVO DAS DESPESAS REALIZADAS

EXERCICIOS 2021 - 2022 - 2023

R$ 1,00
APLICACOES / ACOES Valores Nominais Variacso
%
PARANACIDADE 2021 2022 2023
2022 X 2021 | 2023 X 2022
Pessoal| 35.369.122 | 37.009.010 | 38.369.095 4,64 3,68
MANUT ENCAO Custeio 6.609.626 4.418.706 2.470.406 -33,15 -44,09
Investimento 24.450 19.391 3.383 -20,69 -82,55
TOTAL - PARANACIDADE 42.003.198 | 41.447.107 | 40.842.884 -1,32 -1,46

Despesas Realizadas: 2021 x 2022 x 2023

2021

2022

2023

40.000 41.000 42.000
Reais X 1.000

2022 x 2021 = -1,32%

Evolug&o nos Despesas: oo o005 _ -1,46%




I.rl {
LhTd

Cibabe




I.rl {
LhTd

Cibabe

ASPECTOS ORCAMENTARIOS,
CONTABEIS E FINANCEIROS

XDEMONSTRATIVOS ORCAMENTARIOS
FDU
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COMPARATIVO DOS DESEMBOLSOS REALIZADOS NO EXERCICIO DE 2023

APLICAGOES / ACOES

FUNDO ESTADUAL DE DE SENVOLVIMENTO URBANO - FDU ORCADO REALIZADO | DIFERENCA |REALIZAGAO
[Orgado - Realizado) o
19.000.000 18.400.000 §00.000 96,84
&05.000 04544 458 959,94
1.500.000 1.083.858 416.042 7226
§0.000.000 - §0.000.000 0,00
PROJETOS FDU 2.000.000 1.3597.034 502.985 §9,385
4 500.000 4505.000 -5.000 100,11
2.400.000 2.480.000 -80.000 103,33
250.000 18.750 231.250 T.50
500.000 275.000 21.000 59767
50 110 50 100,00
TOTAL - FDU () 91.355.050 | 29.568.395 | 61.786.655 32,37

ORCADO x REALIZADO

FDU
Reais X 1.000
22,000 32.000 42.000 £2.000 62.000 72.000 82.000 92.000
FDU
@ ORCADO 91.355
B REALIZADO 29 568

Percentual realizado 32,37%
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COMPARATIVO DOS DESEMBOLSOS REALIZADOS - CONTRATO DE GESTAO

EXERCICIOS 2021 - 2022 - 2023

R$ 1,00
APLICACOES / ACOES Valores Nominais Variag&o
%
FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU 2021 2022 2023
2022 X 2021 2023 X 2022
Contrato de Gestao - Paranacidade| 29.300.000 28.100.000 18.400.000 -4,10 -34,52
TOTAL - FDU 29.300.000 28.100.000 18.400.000 -4,10 -34,52

Desembolsos Realizados: 2021 x 2022 x 2023

2021

2022

2023

16.300 17.300 18.300 19.300 20.300 21.300 22.300 23.300 24.300 25.300 26.300 27.300 28.300 29.300
Reais X 1.000

2022 x 2021 = - 4,10%

Evolucdo nos Desembolsos: 2023 x 2022 = - 34.52%
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COMPARATIVO DAS RECEITAS NO EXERCICIO 2023

DISCRIMINACA O ORCADO | REALIZADO| DIFERENCA | REALIZAGAO
(a) (k) (a-b) %

FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU

TOTAL ) 117.582.000 125.067.340 -7.485.340 106,37
ORCADO x REALIZADO
FDU
Reais X 1.000
116.000 118.000 120.000 122000 124 000 126.000
FDU
@ ORCADO 117.582
m REALIZADO 125.067
= Saldo em
DISCRIMINACAO 31/12/2023
TOTAL 284.864.983
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COMPARATIVO DAS RECEITAS

VARIAGAO
DISCRIMINACAO cODIGO| 2021 2022 2023 %
2022 x 2021 | 2023 x 2022

FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU

TOTAL 89445124 | 184.954.127 | 125.067.340 106,78 32,38

Total das Receitas: 2021 x 2022 x 2023

2021

2022 184.954

2023 125.067

80.000 90.000 100000 110000 120000 130000 140000 150000 160000 170000 180000 190000
ReaisX 1.000

2022 x 2021 = 106,78%

Evolucdo das Entradas de Recursos: 2023 x 2022 = - 32 38%
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COMPARATIVO RECEITAS X DESEMBOLSOS

DESCRIGAO

DESEMBOLSOS

FDU

VARIACAO

2022

221.040935

2023

29.568.330

%
(2023 x 2022)

86,62

200.000

185.000
170.000
155.000

110.000

<
2 95.000
& 80.000

20.000

FDU
65.000 -
50.000 -
35.000 -

2022

2023

BENTRADAS
BDESEMBOLSOS

DISCRIMINAGCAO

184.954
221.041

TOTAL

125.067
29.568

Saldo em
3112/2022 3112/2023

189365974 284 864 983
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ASPECTOS ORCAMENTARIOS,
CONTABEIS E FINANCEIROS

XDEMONSTRATIVO GERENCIAL DOS
FLUXOS DE CAIXA
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Cibabe

DEMONSTRATIVO GERENCIAL DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

EXERCICIOS DE 2023 X 2022 X 2021

Em R$ 1,00
CONTA PARANACIDADE
ACOES ADMINISTRATIVAS 2023 2022 2021

ORIGENS (Ingressos) 51.252.756 | 48.681.393 | 47.802.719

. Saldo ano anterior 7.234.282 4.473.363 4.612.747
. Recursos manutencéao (C.Gestao) 18.400.000 | 28.100.000 | 29.300.000
. Rendas de aplicacdes financeiras 656.870 399.442 123.549
. Agéncia de Fomento - SFM/PPU 24.674.142 | 14.956.451 12.886.850
. BRDE 280.972 463.384 856.473
. Outras Receitas 6.490 288.753 23.100
APLICACOES ( Desembolsos) 40.842.884 | 41.447.107 | 43.329.356

. Despesas de pessoal 38.369.095 | 37.009.010 | 35.369.122
. Despesas de custeio 2.470.406 4.418.706 6.609.626
. Investimentos 3.383 19.391 24.450
. Convénios 1.326.158
SALDO 10.409.872 7.234.282 4.473.363

Nota : Regime de Caixa.




Cibabe

DEMONSTRATIVO GERENCIAL DAS ORIGENS E APLICAGCOES DE RECURSOS

EXERCICIOS DE 2023 X 2022 X 2021

Em R$ 1,00
CONTAS FDU
ACOES OPERACIONAIS 2023 2022 2021
ORIGENS (Ingressos) 314.433.314 | 410.406.911 | 330.980.430
. Saldo ano anterior 189.365.974 | 225.452.784 | 241.535.306
. Rendas de aplicag@es financeiras 26.601.251 | 22.324.983 8.518.087
. Convénio SEDU 53.450.085 | 41.958.473 7.665.712
. Plano Estadual Ferroviario 1.665.000 1.072.000 4.000.000
. PPU Il - Empréstimo BID 41.434.004 | 111.598.671 | 56.531.375
. PPU Il - Contrapartida Estado - - 11.500.000
. Plano Estadual de Gas - - 899.950
. Investparana - Morretes - - 330.000
. Plano Saneamento Basico do parana - 8.000.000 -
. Sistema Transporte Publico Curitiba e Regido Metropolitana 1.500.000 - -
. Ponto Parana 417.000 - -
APLICACOES ( Desembolsos) 29.568.331 | 96.040.827 | 45.527.627
. Manutencdo Paranacidade (C. Gestéo) 18.400.000 | 28.100.000 | 29.300.000
. PPU Il - PDUI (Cascavel/Maringa/Londrina) 804.544 1.521.322 630.000
. Plano Estadual Ferroviario 1.083.958 4.565.600 9.730.168
. Base Cartogréfica e Softwares 1.397.034 | 60.433.955 5.867.459
. Plano Estadual Gas - Estudo complementar - 899.950 -
. Plano Saneamento Basico do parana 4.505.000 520.000 -
. Avaliagdo impacto investimentos em infraestrutura urbana 2.480.000 - -
. Aquisicao hardware para infraestrutura (servidores) 879.000 - -
. Sistema Transporte Publico Curitiba e Regido Metropolitana 18.750 - -
. Integralizacéo Capital SFM /Fomento - 125.000.000 | 60.000.000
. Outros / Tarifas 45 110 19
SALDO 284.864.983  314.366.084 285.452.803
Nota : Regime de Caixa.
—




="|FI.:.!

PAaRaNa
6(59,d2 62&,%/ $87D1202 3$5%513%$&,'$'(
%$/$1d26 3%$75,021,%,6
(0 "('(=(0%52 '( (
(P 5 PL

$7,92 3%$66,92
&,5&8/$1 &,5&8/$1

&DL[D H %DQFRV JRUQHFHGRUHYV

$SOLFDO}HV ILQDQFHLUDV QRWD 6DOIULRY H HQFDUJRV VRFLDLV
&RQWUDWR GH *HVWmR )'8 2EULJDO}HV VRFLDLV H ILVFDLV

$JrQFLD GH )RPHQWR QRWD 3URYLVMR SDUD IpULDV H HQFDUJRV
$OPR[DULIDGR 3URYLVmMR SDUD &RQWLQJrQFLDV -XGLFLDLV |QRWD
$GLDQWDP D HPSUHJDGRYV 2XWURV

2XWURV FUPGLWRYV
7RWDO GR DWL) 7RWDO GR SDVVL'
1-2 &,5&8/$1 3$75,001,2 /E4¢ QRW

5HFXUVRV GR *RYHUQR GR (VWDGR GR 3DUDQi

,PRELOL]DGR QRWD 6XSHUIYLWV DFXPXODGRYV

,QWDQJtYHO = QRWD
7RWDO GR DWLYR 7RWDO GR SDWUL
727$/ ‘2 $7,92 727$/ '2 3$66,92
$V QRWDV H[SOLFDWLYDV VMR SDUWH LQWHJUDQWH GDV GHPRQVWUDO}HV ILQDQFHLUDV

(GXDUGR 3LPHQ' &DUORV +HQL
6XSHULQW &RQW
&3) &58& 35 :
$VVLQDWXMDOLILEBGDLIORARDUORMIULTKRHP (GXDUBRPHQWEDYLHPR ,QVHUDBRURWRFROR
SRIDUORMULTKRBHP 'RFXPHQDVRVLQRBRVHUPBRSUW GRHFUHWRNDG®PO $DXWHQWLBHY/MERFXPHG@REBH

VHYDOLGORBIMGHUHKAMRWVSY ZZZ HSURWRFROR SU JRY EU VSLFRPRFPGLER DHRFEFMH@EWR H DF E
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5(&(,7$6 23(5%&,21%,6
5HFHLWDV GR FRQWUDWR GH JHVWmMR QRWD D
5HFHLWDV GR DWR FRQMXQWR QRWD H[SOLFDWLYD E
5HFHLWDV ILQDQFHLUDV
5HFHLWDV FRRSHUDomR WpFQLFD
2XWUDV UHFHLWDYV

727%/ '$6 5(&(,7%6

'(63(6%6 23(5%$&,21%,6
'"HVSHVDV FRP SHVVRDO QRWD
'"HVSHVDV JHUDLV QRWD
8WLOLGDGHV H VHUYLoRVY FRQWUDWDGRY QRWD
'"HVSHVDV WULEXWiULDV

727%/ '$6 '(63(6$6

683(5E9,7 'e),&,7 '2 (;(5&E&,?2

$V QRWDV H[SOLFDWLYDV VmMR SDUWH LQWHJUDQWH GDV GHPRQVWUpPO}HV ILQDQFHLU

(GXDUGR 3LPHQWHO 60DYLHUR &DUORYV +HQULTXH /HQ]
6XSHULQWHQGHQWH &RQWDGRU
&3) &5& 35 :
$VVLQDWXMDOLILEBGDLIORARDUORMIULTKRHP (GXDUBRPHQWEDYLHPR ,QVHUDBRURWRFROR
SRIDUORMULTKRBHP 'RFXPHQDVRVLQRBRVHUPBRSUW GRHFUHWRNDG®PO $DXWHQWLBHY/MERFXPHG@REBH

VHYDOLGORBIMGHUHKAMRWVSY ZZZ HSURWRFROR SU JRY EU VSLFRPRFPGLER DHRFEFMH@EWR H DF E
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S5HFXUV 6XSHU
*RYHUC GplL 7RWIPO
(VWDGR GR 3DUDQFXPXO
6$/'26 (0 '( '(=(0%52 '(
6XSHUIYLW GR H[HUFtFLR
6$/'26 (0 '( '(=(0%52 '(
6XSHUIYLW GR H[HUFtFLR
6$/'26 (0 '( '(=(0%52 '(
$V QRWDV H[SOLFDWLYDV VmR SDUWH LQWHJUDQWH GDV GHPRQVWUDO}H{V ILQDQFHI
(GXDUGR 3LPHQWHO 60ODYLHUR &DUORYV +HQULTXH
6XSHULQWHQGHQWH &RQWDGRU
&3) &5& 35 2
$VVLQDWXMDOLILEBGDLIORARDUORMIULTKRHP (GXDUBRPHQWEDYLHPR ,QVHUDBRURWRFROR
SRIDUORMULTKRBHP 'RFXPHQDVRVLQRBRVHUPBRSUW GRHFUHWRNDG®PO $DXWHQWLBHY/MERFXPHG@REBH
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)/8;2 "( &%,;% '$6 $7,9,'$'(6 23(5%&,21%,6

6XSHUiIYLW GplLF
'"HSUHFLDomR H |

5HGXomR DXPHQWR GRV DW

&RQWUDWR GH JHVWmR

(VWR"

$GLDQWDPHQWRY D HPSUHJDGRYV
2XWURV FUPGLWRYV

$XPHQWR UHGXomR GRV SDVWV!

JRUQHFHGRUHYV

6DOIULRY H HQFDUJRV VRFLDLV
2EULJDO}HV ILVF

BURYLVmMR GH IpUlI

BURYLVmMR SDUD

2XWUDV FRQV

&DL[D OtTXLGR JHUDGR FRQVXPLGR S

)/8;2 '( &%,;% '$6 $7,9,'$'(6 '( ,19(67,0(:
$GLo}HV DR DWLY

&DL[D OtTXLGR FRQVXPLGR QDV DWLYLGDGHYVY GH LQYHVWLPHQWRYV

)/8:2 '( &$,;$ '$6 $7,9,'$'(6 '( ),1$1&,$0(:
&RQYrQLR GH FRRSHUDOmMR WpFQLFD

&DL[D OtTXLGR JHUDGR FRQVXPLGR SHOI

$80(172 5('8d-2 12 6%$/'2 '( &$,;$ ( (48,9%/(

1R LQtFLR GR

1R ILQDO GR

$V QRWDV H[SOLFDWLYDVY VmMR SDUWH LQWHJUDQWH GDV GHPRQVWUDO}HV ILQDQFHLUDV

(GXDUGR 3LPHQWHO 60ODYLHUR
6XSHULQWHQGHQWH

&DUORV +HQULTXH /H
&RQWDGRU

&3) &5& 35 2
$VVLOQDWXDOLILPBGD L DRARDUORMIULTKRHP (GXDUGBRPHQWEDYLHPR ,QVHUDBRURWRFROR
SRIDUORMULTKRHP 'RFXPHQWWRVLQDREBWHUPBRRUW GRHFUHWRVDG®DO $ DXWHQWLBIH/DICRF XPH@WR H

VHYDOLGORBIMGHUHKAMRWVSY ZZZ HSURWRFROR SU JRY EU VSLFRPRFPGLER DHRFEFMH@EWR H
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9DORUHV H[SUHVVRV HP 227 ¢

&217(;72 23(5%$&,218$/

2 6HUYLOR 6RFLDO $XW{QRPR 3$5%$1%$&,'$'( HQWLGDGH VHP ILQV
LQVWLWXtGR SHOD /HL (VWDGXDO Q2 GH GH MXOKR GH

GH GH MXOKR GH FRP VHGH QD 5XD (XUtSHGHV *DUFH] GR
QD FLGDGH GH &XULWLED 3U %UDVLO WHP FRPR DWLYLGDGHYV

, + FXPSULU H ID]JHU FXPSULU R &RQWUDWR GH *HVWmMR ILUPDGR
WHUPRYV SUHYLVWRV QHVWD /HL EHP FRPR RXWURV &RQWUDWR'
SHOD HQWLGDGH

,, *+ HHHFXWDU Do}HV GD SROtWLFD GH GHVHQYROYLPHQWR LQVWI
3buUbQi VRE D FRRUGHQDomR GD 6HFUHWDULD GDV &LGDGHV 6
SURJUDPiIWLFDV GR *RYHUQR GR (VWDGR 5HGDomR GDGD SHOD /

,,, + DWXDU GH DFRUGR FRP DV GLUHWUL]JHV HPDQDGDV SHOD
LQWHUYHQO0}HVY UHSUHVHQWDGDV SRU SODQRV SURJUDPDYV
GHVHQYROYLPHQWR LQVWLWXFLRQDO XUEDQR H UHJLRQDO GR ('
GDGD SHOD /HL GH

,9 + FRQVWLWXLU VH HP LQVWUXPHQWR GH LQWHUPHGLDOmM!
FRPSDWLELOL]DU DV H[LJrQFLDV GDV HQWLGDGHY GH ILQDQFLDP
VYyFLR HFRQ{PLFDV H D FDSDFLGDGH ILQDQFHLUD GRV OXQLFtSLR)

9 + DWXDU HP LOQOWHUYHQoO}HV UHSUHVHQWDGDV SRU SODQRV SL
GHVHQYROYLPHQWR LQVWLWXFLRQDO XUEDQR H UHJLRQDO GRYV

9, + FROQWULEXLU SDUD D HILFLHQWH DSOLFDomR GRV UHFXUVRYV
iUHD GH GHVHQYROYLPHQWR XUEDQR UHJLRQDO H LQVWLW]
DSHUIHLOoRDPHQWR GRV UHFXUVRV KXPDQRV DGPLQLVWUDWLYRYV

9,, *+ LQFHQWLYDU RV O0OXQLFtSLRV H VXD SRSXODomR D SDUW
GHVHQYROYLPHQWR XUEDQR H UHJLRQDO H GRV PHFDQLVPRV GH

9,,, + SURPRYHU R GHVHQYROYLPHQWR WHFQROYJLFR EHP FRPR
GHVWLQDGRV j SURILVVLRQDLY H HQWLGDGHV S~EOLFDV RX SUL
GHVWLQDGRVY D SURPRomR GR GHVHQYROYLPHQWR XUEDQR LQVW

,;, *+ SXEOLFDU H GLYXOJDU WUDEDOKRYVY WpFQLFR FLHQWLtILFRYV
PXQLFLSDO

; DGPLQLVWUDU UHFXUVRV H IXQGRV ILOQDQFHLURYV S~EOLFRV D
HP HVSHFLDO R )XQGR GH '"HVHQYROYLPHQWR 8UEDQR FULDGR S
VHP SUHMXt]R GR GLVSRVWR QR $UW GD /HL &RPSOHPHQWI

7, ¥ SURSLFLDU FRQGLOo}HY SDUD RSHUDOo}HV GH ILQDQFLDPHQWR
FROQVWLWXHP R )XQGR (VWDGXDO GH '"HVHQYROYLPHQWR B8UEDQR
(VWDGXDO FRP FDSDFLGDGH GH SDJDPHQWR FRPSURYDGD SHOF
ILQVY HVWHMDP YROWDGDY DR GHVHQYROYLPHQWR UHJLRQDO H X

D $ UHPXQHUDomR GR 3DUDQDFLGDGH SHOD JHVWmMR GR )XQGR p |
DSURYDGR SHOR &RQVHOKR GH $GPLQLVWUDomR GH DFRUGR FF
ILUPDGR FRP *RYHUQR GR (VWDGR GR 3DUDQi HP GH RXWXEUR

$VVLOQDWXDOLILPBGD L DRARDUORMIULTKRHP (GXDUGBRPHQWEDYLHPR ,QVHUDBRURWRFROR
SRIDUORMULTKRHP 'RFXPHQWWRVLQDREBWHUPBRRUW GRHFUHWRVDG®DO $ DXWHQWLBIH/DICRF XPH@WR H
VHYDOLGORBIMGHUHKAMRWVSY ZZZ HSURWRFROR SU JRY EU VSLFRPRFPGLER DHRFEFMH@EWR H DF E
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9DORUHV H[SUHVVRV HP =7
1R H[HUFtFLR GH R 3DUDQDFLGDGH UHFRQKHFHX FRPR UHFH
HP D WtWXOR GH &8RQWUDWR GH *HVWmMR
E S5HFHLWD GR $WR &RQMXQWR (P DWHQGLPHQWR j /HL (VWDGX

SDUDQDFLGDGH PDQWpP ILUPDGR R $WR &RQMXQWR GH GH It
JRPHQWR GR 3DUDQI 6 $ YROWDGR j HIHFXomR GDV Do}HV QHF
SURJUDPDY SURMHWRV H DWLYLGDGHV GD DGPLQLVWUDOMR S~
DTXHOD DJrQFLD QR kPELWR GR 6LVWHPD GH )LQDQFLDPHQWR (
3bUDQi 6)0

$ UHPXQHUDomR GR 3DUDQDFLGDGH HVWLSXODGR QHVWH $WR
GHVHPEROVR GR FRQWUDWR UHODWLYR j RSHUDomR GH FUpGLWR
5 HP SRU FRQWD GHVVH $WR &RQMXQWR YDORUH\
UHIHUHQWH DR ,66 LPSRVWR VREUH VHUYLORVY R YDORU HVWi
GHSRVLWDGR HP MXt]R DLQGD VHP VHQWHQoOD GHILQLWLYD DWtE
$omR &LYLO 2ULJLQIULD .55) ,PSRVWR GH 5HQGD 5HW
&RQWULEXLO}HV 6RFLDLY GD 5HFHLWD )HGHUDO

$35(6(17$d-2 '$6 '(021675$d®(6 &217E%(,6

$V GHPRQVWUDO}HVY FRQWIEHLY IRUDP HODERUDGDV H HVWMR |
SUIWLFDV FRQWIEHLY DGRWDGDV QR %UDVLO H HP FRQVRQKQFLEL
QzZ FRPSOHPHQWDGD SHOD /HL Q2 D TXDO D SDUW
UHFRQKHFLPHQWRY GRV HIHLWRYV LQIODFLRQIULRYVY TXH DWp G
EDVH QD YDULDomR GD 8),5

1D HODERUDomR GDV GHPRQVWUDO}HV FRQWIEHLY D HPSUHVD F
VRFLHWIULD LQWURGX]LGDV SHOD /HL FRP DV UHVSHFW
OHGLGD 3URYLVyULD Q2 FRQYHUWLGD QD /HL Q2 D -
QRYDV GLVSRVLO}HV GD /HL GDV 6RFLHGDGHYV SRU $o0}HV /HL

$ UHIHULGD OHL HVWDEHOHFH GLYHUVDV DOWHUDO}HV VREUH
YLVDQGR DR DOLQKDPHQWR FRP DV QRUPDV LQWHUQDFLRQDLV G
IRUPD FRQVLVWHQWH RV SURQXQFLDPHQWRY GR &RPLWr GH 3URC
680E5,2 '$6 35,1,&,3%$,6 35E7,&%$6 &217E%(,6

SWLYR &LUFXODQWH

$V DSOLFDoO}HV ILQDQFHLUDYV VmR DFUHVFLGDV GRV UHQGLPHQW
GR EDODQoR GH DFRUGR FRP DV WD[DV SDFWXDGDV FRP DV LQVYV

'HPDLY DWLYRV FLUFXODQWHY H UHDOL]iYHLY D ORQJR SUD]R

2V GHPDLV DWLYRV FLUFXODQWHVY H UHDOL]JiYHLVY D ORQJR SUD]H
UHDOL]DomR LQFOXLQGR TXDQGR DSOLFiYHLV RV UHQGLPHQW!
RSHUDFLRQDLY QmR VmR DSOLFiYHLV DMXVWHV DR YDORU SUHVH

PRELOL]DGR

'HPRQVWUDGR DR FXVWR KLVWYULFR GH DTXLVLomR FRQVWUXo|
EDVH HP WD[DV GHWHUPLQDGDV HP IXQomR GR SUD]JR GH YLGD ~
QD QRWD Qz

$VVLOQDWXDOLILPBGD L DRARDUORMIULTKRHP (GXDUGBRPHQWEDYLHPR ,QVHUDBRURWRFROR
SRIDUORMULTKRHP 'RFXPHQWWRVLQDREBWHUPBRRUW GRHFUHWRVDG®DO $ DXWHQWLBIH/DICRF XPH@WR H
VHYDOLGORBIMGHUHKAMRWVSY ZZZ HSURWRFROR SU JRY EU VSLFRPRFPGLER DHRFEFMH@EWR H DF E
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9DORUHV H[SUHVVRV HP 227 ¢
LOWDQJtYHO

2 LQWDQJtYHO p UHJLVWUDGR DR FXVWR GH GHVHQYROYLPHQWF
SHOR PpWRGR OLQHDU j WD[D PHQFLRQDGD QD QRWD H[SOLFDWI
YLGD ~WLO HVWLPDGR GRV EHQV

SDVVLYR &LUFXODQWH

e GHPRQVWUDGR SHORV YDORUHV FRQKHFLGRV RX FDOFXOiYH
FRUUHVSRQGHQWHY HQFDUJRV ILQDQFHLURY LQFRUULGRY DWp D

$ SURYLVmMR SDUD IpULDV H HQFDUJRV p FRQVWLWXtGD SDUD FI
YHQFLGDV H SURSRUFLRQDLY FRP RV UHVSHFWLYRYV HQFDUJRV VF

'HPDLY SDVVLYRV FLUFXODOWHYV H H[LJtYHLV D ORQJR SUD]R

2V GHPDLV SDVVLYRV FLUFXODQWHV H H[LJtYHLV D ORQJR SU
FRQKHFLGRVY RX H[LJtYHLVY DFUHVFLGRVY TXDQGR DSOLFiYHLYV
PRQHWiULDV H FDPELDLY 1mR VmR DSOLFiYHLY DMXVWHY DR YDC

'HPROVWUDOomR GR UHVXOWDGR

2 UHVXOWDGR p bSXUDGR SHOR UHJLPH GH FRPSHWIrQFLD GH H[H

x 2V UHQGLPHQWRYV HQFDUJRV H HIHLWRV GDV YDULDoO}HV PR
RILFLDLY LQFLGHQWHV VREUH RV DWLYRV H SDVVLYRV H

x 2V HIHLWRV GRVY DMXVWHY GRV DWLYRYV SDUD R YDORU GH |
SUHVHQWH TXDQGR DSOLFiYHO

 PSRVWR GH 5HOGD H &RQWULEXLomR 6RFLDO

2 6HUYLOR 6RFLDO $XW{QRPR 3DUDQDFLGDGH p XPD (QWLGDGH I
FLYLO VHP ILQV OXFUDWLYRV TXH SUHVWD VHUYLoRVY SDUD RV
HQWHQGH VH SRVVXLU LVHQomR ILVFDO SDUD DV UHFHLWDV DXIH

BWLOL]DomR GH HVWLPDWLYDV FRQWIEHLYV

$ SUHSDUDomR GDV GHPRQVWUDO}HV FRQWIEHLY GH DFRUGR FRP
DGPLQLVWUDOmMR GD (QWLGDGH D XWLOL]DomR GH HVWLPDWLYD\
GH GHWHUPLQDGRY VDOGRY VHQGR TXH RV UHVXOWDGRYV ILQD
GLYHUJLU GHVVDV HVWLPDWLYDYV

$3/,&$d®(6 ),1$1&(,5$6

,QVWLWXLor
%DQFR G
&DL[D (FRQ{PL
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SWLYR &LUFXODQWH
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UHQGLPHQWRYV DXIHULGRV 3SUR UDWD WHPSRULV" GH DFRUGR F

'HPDLY DWLYRV FLUFXODQWHY H UHDOL]iYHLY D ORQJR SUD]R

2V GHPDLVY DWLYRV FLUFXODQWHY H UHDOL]iYHLVY D ORQJR SUD]
UHDOL]DomR LQFOXLQGR TXDQGR DSOLFiYHLVY RV UHQGLPHQW
RSHUDFLRQDLY QmR VmR DSOLFiYHLY DMXVWHYV DR YDORU SUHVI
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2V GHPDLV SDVVLYRV FLUFXODQWHV H H[LJtYHLV D ORQJR SLU
FRQKHFLGRV RX H[LJtYHLVY TXDQGR DSOLFiYHLV GRV UHVSHFW
FDPELDLY 1mR VmR DSOLFiYHLVY DMXVWHV DR YDORU SUHVHQWH

'HPROVWUDomR GR UHVXOWDGR

2 UHVXOWDGR p bSXUDGR SHOR UHJLPH GH FRPSHWrQFLD GH HJI

x 2V UHQGLPHQWRY HQFDUJRV H HIHLWRY GDV YDULDO}HV F
WD[DV RILFLDLY LQFLGHQWHY VREUH RV DWLYRV H SDVVLY

x 2V HIHLWRV GRVY DMXVWHY GRV DWLYRYV SDUD R YDORU GH |
SUHVHQWH TXDQGR DSOLFiYHO

SWLOL]DomR GH HVWLPDWLYDV FRQWIEHLYV

$ SUHSDUDomR GDV GHPRQVWUDO}HVY FRQWIEHLY GH DFRUGR FR
GD DGPLQLVWUDoOomR GD (QWLGDGH D XWLOL]DomR GH HVWLP
DSUHVHQWDomR GH GHWHUPLQDGRY VDOGRV VHQGR TXH RV
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'HVHQYROYLPHQWR KRXYH QRYD LQWHJUDOL]DomR GH FDSLWDO
QRYD LQWHJUDOL]DomR QR PRQWDQWH GH 5 7RWDOL]DQG

(P D DGPLQLVWUDOmMR GR )'8 GHWHUPLQRX D WUDQVIHUrQFL
$FXPXODGRV 5 SDUD D FRQWD GH $XPHQWR GH &DSLWDO

&RQIRUPH R '"HFUHWR Q2 GH GH GH]J]HPEUR GH GR *RY!
ILFRX LQVHULGR QR DUWLJR Z GR $QH[R GR 5HIXODPHQWR GR )
)8 TXH HP FDGD H[HUFtFLR ILQDQFHLUR SRGHUmMR VHU GHVWLQ
TXDUHQWD H FLQFR SRU FHQWR GR UHVXOWDGR OtTXLGR GR |
UHHPEROViIYHO SDUD ILQV GH WUDQVIHUrQFLDV DRV OXQLFtSLF
HP SURMHWRY ILODQFLDGRY SHORV PHVPRYV

(GXDUGR 3LPHQWHO 60DYLHUR &DUORYV -
6XSHULQWHQGHQWH
&3) &58& 35
$VVLQDWXMDOLILEBGDLIORARDUORMIULTKRHP (GXDUBRPHQWEDYLHPR ,QVHUDBRURWRFROR
SRIDUORMULTKRBHP 'RFXPHQDVRVLQRBRVHUPBRSUW GRHFUHWRNDG®PO $DXWHQWLBHY/MERFXPHG@REBH

VHYDOLGORBIMGHUHKARNSY ZZZ HSURWRFROR SU JRY EU VSLZFRPRFPGLGHRHU'R HXP HQ W RHF H F
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$VVLODWXDOLILEBGD L TRARDUORMULTMRHP (GXDUGRPHQWEDYLHBRR

,QVHUDBRURWRFROR SRIDUORMULTMHRHP

'REXPHQDRVLQREBMHUPBREUW GRHFUHWRVDGR®PO

$ DXWHQW L BHV/DGRF XPH @R BWHYDOLGORIM GHUHOR
KWWSV ZZZ HSURWRFROR SU JRY EU VSLERPRFPGLGRU'RFXPHQWR
FH ITHEH I HF HF
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6 XPIiULR
&DUWD GH $SUHXMKRWDOXDMERXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX)

5HODWYULR GRV $XGLWRUHYV ,QGHSHQGHQWHYV VR KXMN XXX XHKPXRKG
%DODQORV 3D WMXKRGXBEEXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
'"HPRQVWUDOMR GR BMXXBOXPDKHREXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
'"HPRQVWUDOmMR GDV 0OXWDo}HV GR IBWXXRXA XK X XDMGOR X X X X X X
'"HPRQVWUDOMR GRV )J)OXKRWYIXGHXZR KKK XX XXX XXX XXXXXXXXXXXX
IRWDV ([SOLFDWLYDYV jV "HP R QV WX X B ¥ XX PEXEDLIX X X X X X X X X
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6mR -RVp GRV 3LQKDLV 35 GH PDUoR GH

$RV 6HQKRUHV '"LULIJHQWHYV
6HUYLOR 6RFLDO $XW{QRPR 38$5%$1%$&,'$"'(

&XULWLED 35 %UDVLO

BUH]DGRV 6HQKRUHYV

(QFDPLQKDPRY DV GHPRQVWUDO}HV ILQDQFHLUDV GR 6HU)
3$5$1$&,'$'( TXH FRPSUHHQGHP R EDODQOR SDWULPRQLDO HP
H DV UHVSHFWLYDV GHPRQVWUDO}HV GR UHVXOWDGR GD
OtTXLGR H GRV IOX[RV GH FDL[D DFRPSDQKDGDV GH QRVVR
,QGHSHQGHQWHY VREUH DV '"HPRQVWUDO}HV )LQDQFHLUDV

SHUPDQHFHPRVY DR GLVSRU GH 9 6DV SDUD TXDOTXHU HVFODU
DVVXQWR DJUDGHFHPRYV

6% 6 $XGLWRUHY ,QGHSHQGHQWHYV /WGD
&5& 35 2

-RVp /XL] GRV 6DQWRYV
&5& 35 2
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5HODWYyULR GRV $XGLWRUHYV ,QGHSHQGHQWHYVY VREUH DV 'H

$RV 6HQKRUHYV "LULJHQWHYV
6HUYLOR 6RFLDO $XW{QRPR 38$5%$1%$&,'$"'(

&XULWLED 35 %UDVLO

2SLQL MR

(IDPLQDPRV DV GHPRQVWUDO}HV I16HQDYQFOHRLUBRFLGR $XW{Q
3$5$1%&,'$'(TXH FRPSUHHQGHP R EDODQOR SDWULPRQLDO HP

H DV UHVSHFWLYDV GHPRQVWUDO}HV GR UHVXOWDGR GD
OtTXLGR H GRV IOX[RV GH FDL[D SDUD R H[HUFtFLR ILQGR Q
FRUUHVSRQGHQWHY QRWDV H[SOLFDWLYDV LQFOXLQGR R U
FRQWIEHLV

(P QRVVD RSLQLMR DV GHPRQVWUDO}HV ILQDQFHLUDV DFLI
DGHTXDGDPHQWH HP WRGRV RV DVSHFWRV UHOHYDQWHYV
ILQDQFHLWMUBROR 6RFLDO $XW{QRPR 38%P$1$&HS'GH]HPEUR GH
R GHVHPSHQKR GH VXDV RSHUDO}HV H RV VHXV UHVSHFWL)
H[HUFtFLR ILQGR QHVVD GDWD GH DFRUGR FRP DV SUiIWLFDV F
H FRP DV QRUPDV LQWHUQDFLRQDLVY GH UHODWYULR ILQD
,QWHUQDWLRQDO $FFRXQWLQB3®WDQGDUGYV %RDUG

%DVH SDUD QRVVD RSLQLmMR

1RVVD DXGLWRULD IRL FRQGX]LGD GH DFRUGR FRP DV QRUPDYV
GH DXGLWRULD 1RVVDV UHVSRQVDELOLGDGHV HP FRQIRUPLC
GHVFULWDV QD VHomR D VHJXLU LQWLWXODGD "5HVSRQVDELO
GDV GHPRQVWUDO}HV ILQDQFHLUDVp
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6RPRV LOQGHSHQGHQWHYV HPWH®Ro&MRFDRO $XW{QRPR 365$1$&,"
DFRUGR FRP RV SULQFtSLRVY pWLFRV UHOHYDQWHY SUHYLVWR)
GR &RQWDGRU H QDV QRUPDV SURILVVLRQDLY HPLWLGDV !
&RQWDELOLGDGH "&)&u H FXPSULPRV FRP DV GHPDLV UHVSHE
DFRUGR FRP HVVDV QRUPDV $FUHGLWDPRV TXH D HYLGrQFLI
VXILFLHQWH H DSURSULDGD SDUD IXQGDPHQWDU QRVVD RSLQL

EQIDVH

$XVIQFLD GH IXQGDPHQWDomR GD YLGD ~WLO DSOLFDGD DRV E

&RQIRUPH PHQFLRQB®B® QOLFDWDYBPQW.LGDGH GHSUHFLD RV

DWLYR LPRELOL]DGR GH DFRUGR FRP DV WDI[DV ILVFDLV GH

SHOD 5HFHLWD )HGHUDO GR %UDVLO 5)% 2 SURQXQFLDPHQ
LPRELOL]DGR UHTXHU TXH D GHSUHFLDomR VHMD FDOFXODG
OHYDP HP FRQWD D H[SHFWDWLYD GH YLGD ~WLO GRV EHQ)\
UHVVDOYDGD HP IXQomR GHVVH DVVXQWR

, VHQomR ILVFDO

&RQIRUPH PHQFLRQDRORDYDVSOLFDWLYDR QPDUDMDFLGDGH p XI
HQWLGDGH VHP ILQV OXFUDWLYRV H VXD DGPLQLVWUDOmMR HQ!'
GH WULEXWRV ,53- &6// 3,6 H &2),16 LQFLGHQWHY VREUH DV
VXSHUiIYLWV DSXUDGRYV $ DGPLQLVWUDoOmR WHP FLrQFLD
FRQWURYHUVRV TXDQWR D VXD VLWXDomR GH LVHQomR ILVF
UHVVDOYDGD HP IXQomR GHVWH DVVXQWR

2XWURV $VVXQWRYV

$XGLWRULD GRVY YDORUHY FRUUHVSROGHQWHY DR H[HUFtFLR D

2 HI[DPH GDV GHPRQVWUDO}HV ILQDQFHLUDV GR H[HUFtFLR ILQ(
FXMR EDODQoR SDWULPRQLDO H UHVSHFWLYDV QRWDYV
DSUHVHQWDGDYV SDUD ILQV GH FRPSDUDomR IRL FRQGX]LGR \



E 5XD J)UDQFLVFR %HOWUMR _
&LGDGH -DUGLP

E 6mR -RVp GRV 3LQKDV _ 35
&(3

GRUPO sB2sS 7HO

RXWURV DXGLWRUHY LQGHSHQGHQWHY TXH HPLWLUDP UHODMW
GH VHP UHVVDOYDV 1RVVD RSLQLMR QmR HVWi UHVVDOYD!

2XWUDV LQIRUPDo}HY TXH DFRPSDQKDP DV GHPRQVWUDO}HV |
GR DXGLWRU

$ $GPLQLVWUDGHILRY IGOR 6RFLDO $XW{QRPR 3B55HIBROVIYHO SI
HVVDV RXWUDV LQIRUPDO}HV TXH FRPSUHHQGHP R 5HODWYULR

1RVVD RSLQLmMR VREUH DV GHPRQVWUDO}HV ILQDQFHLUDV Qr
*HVWmMR H QmR H[SUHVVDPRV TXDOTXHU IRUPD GH FRQFOXVm|
UHODWYULR

(P FRQH[mMR FRP D DXGLWRULD GDV GHPRQVWUDO}HV
UHVSRQVDELOLGDGH p D GH OHU R 5HODWyULR GD *HVWmR H
UHODWyYyULR HVWi GH IRUPD UHOHYDQWH LQFRQVLVWHQWH F
RX FRP QRVVR FRQKHFLPHQWR REWLGR QD DXGLWRULD RX GH
GLVWRUFLGR GH IRUPD UHOHYDQWH 6H FRP EDVH QR WUDEDUC
Ki GLVWRUomR UHOHYDQWH QR 5HODWYULR GH *HVWmR VRPRYV
IDWR 1mR WHPRV QDGD D UHODWDU D HVWH UHVSHLWR

SHVSRQVDELOLGDGHY GD $GPLOLVWUDomR H GD JRYHUQDQ
ILODQFHLUDYV

$ $GPLQLVWUDOmMR p UHVSRQViYHO SHOD HODERUDomR H DGH
GHPRQVWUDO}HV ILQDQFHLUDV GH DFRUGR FRP DV SUIWLFDV F
H DV QRUPDV LQWHUQDFLRQDLY GH UHODWyULRQMWE D QBMLLURR |
$FFRXQWLQJ 6WDQGDYEN %RIBHO®RY FRQWUROHV LQWHUQRV T
FRPR QHFHVVIULRV SDUD SHUPLWLU D HODERUDOmMR GH GHPRQ
GLVWRUOMR UHOHYDQWH LQGHSHQGHQWHPHQWH VH FDXVDGD

1D HODERUDomR GDV GHPRQVWUDO}HV ILQDQFHLUDV D $GPLQL
DYDOLDomR GD FDSDFHGYGIR GRFLDO $XW{QRPR 3BRRMERQROU
RSHUDQGR GLYXOJDQGR TXDQGR DSOLFiYHO RV DVVXQWRYV
FRQWLQXLGDGH RSHUDFLRQDO H R XVR GHVVD EDVH FRQW
GHPRQVWUDO}HV ILQDQFHLUDYVY D QmR VHU TXH D DGPLQLVW
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6HUYLOR 6RFLDO $XW{QRPR 3RX$EHKVHO'Y VXDV RSHUDO}HV RX
QHQKXPD DOWHUQDWLYD UHDOLVWD SDUD HYLWDU R HQFHUUD

2V UHVSRQViIYHLV SHOD JRHYHULQRQ®MFGRO $XW{QRPR 3¥BORL$ &, "
DTXHOHVY FRP UHVSRQVDELOLGDGH SHOD VXSHUYLVMR GR SU
GHPRQVWUDO}HV FRQWIEHLV

SHYVSROVDELOLGDGHY GR DXGLWRU SHOD DXGLWRULD GDV GHP

1RVVRV REMHWLYRV VmR REWHU VHJXUDQoD UD]JRiYHO GH
ILQDQFHLUDYV WRPDGDV HP FRQMXQWR HVWmR OLYUHV
LQGHSHQGHQWHPHQWH VH FDXVDGD SRU IUDXGH RX HUUR H
FRQWHQGR QRVVD RSLQLMR 6HJXUDQoD UD]RiIYHO p XP DOWF
QmR XPD JDUDQWLD GH TXH D DXGLWRULD UHDOL]DGD GH
EUDVLOHLUDYVY H LQWHUQDFLRQDLY GH DXGLWRULD VHPSUH G
UHOHYDQWHYV H[LVWHQWHV $V GLVWRUO}HV SRGHP VHU GHEFRI
FRQVLGHUDGDY UHOHYDQWHY TXDQGR LQGLYLGXDOPHQWH
LQIOXHQFLDU GHQWUR GH XPD SHUVSHFWLYD UD]RiYHO DV
XVXiULRV WRPDGDV FRP EDVH QDV UHIHULGDYVY GHPRQVWUDO}H)

&RPR SDUWH GD DXGLWRULD UHDOL]DGD GH DFRUGR FRP |
LOWHUQDFLRQDLY GH DXGLWRULD HI[HUFHPRVY MXOJDPHQW
FHWLFLVPR SURILVVLRQDO DR ORQJR GD DXGLWRULD

$0OpP GLVVR

Xx ,GHQWLILFDPRY H DYDOLDPRV RV ULVFRV GH GLVW
GHPRQVWUDO}HV ILQDQFHLUDV LQGHSHQGHQWHPHQWH VI
HUUR SODQHMDPRV H H[HFXWDPRVY SURFHGLPHQWRYV GH
WDLV ULVFRV EHP FRPR REWHPRV HYLGrQFLD GH DXC
VXILFLHQWH SDUD IXQGDPHQWDU QRVVD RSLQLmMR 2 UL\
GLVWRUOMR UHOHYDQWH UHVXOWDQWH GH IUDXGH p PDL
HUUR Mi TXH D IUDXGH SRGH HQYROYHU R DWR GH EXU
FRQOXLR IDOVLILFDomR RPLVVMR RX UHSUHVHQWDO}HV I
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2EWHPRV HQWHQGLPHQWR GRV FRQWUROHV LQWHUQRYV LU
SDUD SODQHMDUPRY SURFHGLPHQWRY GH DXGLWRULD DS
PDV QmR FRP R REMHWLYR GH H[SUHVVDUPRV RSLQLMmR
FRQWUROHV LO&MUNILQRV6ERLDO $XW{QRPR 3$5$1$&,'$'(
$YDOLDPRY D DGHTXDomR GDV SROtWLFDV FRQWIEHLV XW
GDV HVWLPDWLYDV FRQWIEHLY H UHVSHFWLYDV GL)
DGPLQLVWUDOmMR

&RQFOXtPRV VREUH D DGHTXDomR GR XVR SHOD DGPL
FRQWIELO GH FRQWLQXLGDGH RSHUDFLRQDO H FRP ED
DXGLWRULD REWLGDV VH H[LVWH LQFHUWH]D VLJQLILFD\
FRQGL0O}HV TXH SRVVDP OHYDQWDU G~YLGD VLJQLILFI
FDSDFLGDGH GH FRQWLQXLGDGH6RSMUDE LRRML® 0GB XW{Q
3$5$1$&,'$'( 6H FRQFOXLUPRV TXH H[LVWH LQFHUWH]D U
FKDPDU DWHQomR HP QRVVR UHODWYULR GH DXGLWRU
GLYXOJDo}HV QDV GHPRQVWUDO}HV FRQWIiEHLV LQGLYLG
LQFOXLU PRGLILFDomR HP QRVVD RSLQLMR VH DV GLYXOJ
1RVVDV FRQFOXV}HV HVWmMR IXQGDPHQWDGDV QDV HYLGrQ
DWp D GDWD GH QRVVR UHODWYULR 7RGDYLD HYHQWRYV |
OHYD&HRYLOR 6RFLDO $XW{QRPR 3B5®IER POV VH PDQWHI
FRQWLQXLGDGH RSHUDFLRQDO

$YDOLDPRY D DSUHVHQWDomR JHUDO D HVWUXWXUD
GHPRQVWUDO}HV ILQDQFHLUDV LQFOXVLYH DV GLYXOJDo]
ILQDQFHLUDVY UHSUHVHQWDP DV FRUUHVSRQGHQWHV WU
PDQHLUD FRPSDWtYHO FRP R REMHWLYR GH DSUHVHQWDon
2EWHPRV HYLGrQFLD GH DXGLWRULD DSURSULDGD H V
LQIRUPDO}HV ILQDQFHUYDOIR GGRFLDO $XW{QRPR 3RG1$&,"
DWLYLGDGHV GH QHJYFLR SDUD H[SUHVVDU XPD RSLQLmR
ILQDQFHLUDVY B6RPRV UHVSRQViYHLV SHOD GLUHomR VXS
DXGLWRWBHNGIROR 6RFLDO $XW{QRPR Bi$5BR Q& HF'XHQWHPHQ"
SHOD RSLQLMR GH DXGLWRULD
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&RPXQLFDPR QRV FRP RV UHVSRQViIYHLV SHOD JRYHUQDQoOD I
DVSHFWRVY GR DOFDQFH SODQHMDGR GD pSRFD GD DXGLWEF
VLIQLILFDWLYDVY GH DXGLWRULD LQFOXVLYH DV HYHQWXDL
FRQWUROHY LOQWHUQRYV TXH LGHQWLILFDPRYVY GXUDQWH QRVVR)

JRUQHFHPRYVY WDPEpP DRV UHVSRQViIYHLV SHOD JRYHUQDQOCL
FXPSULPRV FRP DV H[LJrQFLDV pWLFDV UHOHYDQWHYV LQFOXL(
LOQGHSHQGrQFLD H FRPXQLFDPRV WRGRV RV HYHQWXDLV UHO
TXH SRGHULDP DIHWDU FRQVLGHUDYHOPHQWH QRVVD LQGHSH
DSOLFiYHO DV UHVSHFWLYDV VDOYDJXDUGDYV

'RV DVVXQWRY TXH IRUDP REMHWR GH FRPXQLFDomR FRP

JRYHUQDQoD GHWHUPLQDPRY DTXHOHV TXH IRUDP FRQVL
VLIQLILFDWLYRV QD DXGLWRULD GDV GHPRQVWUDO}HV FRQWI
TXH GHVVD PDQHLUD FRQVWLWXHP RV SULQFLSDLY DVVXQWRYV

'"HVFUHYHPRY HVVHV DVVXQWRY HP QRVVR UHODWYULR GH DX
UHJXODPHQWR WHQKD SURLELGR GLYXOJDomR S~EOLFD GR
FLUFXQVWKQFLDV H[WUHPDPHQWH UDUDV GHWHUPLQDUPRV T
FRPXQLFDGR HP QRVVR UHODWYULR SRUTXH DV FRQVHTXr(
FRPXQLFDomR SRGHP GHQWUR GH XPD SHUVSHFWLYD UD]RIiYF
GD FRPXQLFDomR SDUD R LQWHUHVVH S~EOLFR

6mR -RVp GRV 3LQKDLV 35 GH PDUoR GH

6% 6 $XGLWRUHV ,QGHSHQGHQWHYV /WGD
&5& 35 2

“RVp /XL] GRV 6DQWRYV
&5& 35 2
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SERVIGCO SOCIAL AUTONOMO PARANACIDADE
BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
Em R$ mil
ATIVO PASSIVO
2023 2022 2023 2022
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e Bancos 17 20 Fornecedores 287 249
Aplicagdes financeiras (nota 4) 10.395 7.217 Salarios e encargos sociais 1.941 2.318
Contrato de Gestéao FDU 7.100 9.800 Obrigages sociais e fiscais 7 13
Agéncia de Fomento (nota 5) 129 - Provisao para férias e encargos 3.316 3.586
Almoxarifado 22 21 Provisdo para Contingéncias Judiciais (nota 8) 1.638 314
Adiartam. a empregados 439 371 QOutros 11 s
Outros créditos 387 117
Total do ativo circulante 18.489 17.546 Total do passivo circulante 7.100 6.485
NAO CIRCULANTE PATRIMONIO LIQUIDO (nota 9}
Recursos co Governo do Estado do Parana 4.566 4.566
Imobilizado (nota 6) 753 1.051 Superavits acumulados 7.596 7.570
Intangivel - (nota 7) 20 24
Total do ativo néo circulante 773 1.075 Total do patriménio liquido 12.162 12.136
TOTAL DO ATIVO 19.262 18.621 TOTAL DO PASSIVO 19.262 18.621

As notas explicativas s3o parte integrante das demaonstragées financeiras.

Eduardo Pimentel Slaviero
Superintendente
CPF 004.764.179-70

Carlos Henrique Lenz
Contador
CRC PR 055091/0-1
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SERVIGO SOCIAL AUTONOMO PARANACIDADE

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
Em R$ mil
2023 2022
RECEITAS OPERACIONAIS
Receitas do contrato de gestao (nota 1.a) 15.700 26.700
Receitas do ato conjunto (nota explicativa 1.b) 27.900 16.833
Receitas financeiras 656 399
Receitas cooperagao técnica 281 463
Qutras receitas - 285
TOTAL DAS RECEITAS 44.537 44.680
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas com pessoal (nota 10) (38.020) (37.6486)
Despesas gerais (nota 11) (884) (926)
Utilidades & servigos contratados (nota 12) (2.108) (3.803)
Despesas tributarias (3.499) (2.232)
TOTAL DAS DESPESAS (44.511) (44.607)
SUPERAVIT (DEFICIT) DO EXERCICIO 26 73
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Eduardo Pimentel Slaviero Carlos Henrique Lenz
Superintendente Contador
CPF 004.764.179-70 CRC PR 055091/0-1

—_

—_—
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SERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANACIDADE

DEMONSTRA(;AO DAS MUTA(;C")ES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 4.566

Superavit do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 4 566

Superavit do exercicio

Em R$ mil
Recursos do Superavits
Governo do (déficits) Total
Estado do Parana acumulados
7.497 12.063
73
7.570 12.136
26
7.596 12.162

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 4 566

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras

Eduardo Pimentel Slaviero
Superintendente

Carlos Henrique Lenz

Contador

CPF 004.764.179-70 CRC PR 0565091/0-1

—_

—_
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SERVIGO SOCIAL AUTONOMO PARANACIDADE

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Em R$ mil
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2023 2022
Superavit { déficit) do exercicio 26 73
Depreciagao e amorlizagao 306 3561
Redugao (aumento) dos ativos operacionais
Contrato de gestéo 2700 1.400
Estoques mn 33
Adiantamentos a empregados (67) 131
Outros créditos (401) 150
Aumento (reduc¢do) dos passivos operacionais
Fornecedores 39 a7
Salarios e encargos sociais (371) €696
Obrigagdes fiscais e soclais (5) 1
Provisao de férias e encargos (272) 261
Provisdo para contingéncias 1.224 (368)
Outras contas a pagar (0) 3
Caixa liguido gerado (consumido) pelas atividades operacionais 3.178 2778
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Adigbes ao ativo permanente (3) {17)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos (3) {(17)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANGIAMENTOS
Convénio de cooperagéo técnica - 3
Caixa liguido gerado (consumido) pelas atividades de financiamentos 3 3
AUMENTO (REDUGAO) NO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES 3.175 2,764
No inicio do exercicio 7.237 4.473
No final do exercicio 10.412 7.237

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras

Eduardo Pimentel Slaviero
Superintendente
CPF 004.764.173-70

Carlos Henrique Lenz
Contador
CRC PR 055091/0-1

—_
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ParaNacibave SERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANACIDADE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 [ 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

a)

CONTEXTO OPERACIONAL

O Servigo Social Auténomo PARANACIDADE, entidade sem fing lucrativos de direito privado,
instituido pela Lei Estadual n® [5.211, de 17 de julho de 2006, revogando a Lei Estadual n® 11.498,
de 30 de julho de 1996, com sede na Rua Euripedes Garcez do Nascimento, 1233, 3% andar, Ahq,
na cidade de Curitiba / Pr / Brasil, tem como atividades principais:

I — cumprir e fazer cumprir o Contrato de Gestdo firmado com o Governo do Lstado do Parand, nos
termos previstos nesta Lei, bem como, outros Contratos de Gestdo que venham a serem [irmados
pela entidade;

11 — exceutar agdes da politica de desenvolvimento institucional. urbano c regional para o Estado do
Parand, sob a coordenagiio da Secretaria das Cidades - SECID, em consondincia com as diretrizes
programéticas do Governo do Hstado; (Redagéo dada pela l.ei 19848 de 03/05/2019):

IIT — atuar, de acordo com as diretrizes emanadas pela Secretaria das Cidades - SECID, em
intervengdes representadas  por planos, programas, projetos e alividades volladas ao
desenvolvimento institucional, urbano e regional do Estado do Parana e seus municipios; (Redacdo
dada pela Lei 19848 de 03/05/2019);

IV — constituir-se em instrumento de intermediagdo administrativo-financeira, visando
compatibilizar as exigéncias das entidades de financiamento, internas e externas, as caracteristicas
socio-econdOmicas e a capacidade financeira dos Municipios;

V — atuar em intervengdes representadas por planos. programas, projetos e atividades voltadas ao
desenvolvimento institucional, urbano e regional dos estados € seus municipios;

VI — contribuir para a eficiente aplicagiio dos recursos publicos, tanto estadual como municipal, na
drea de desenvolvimento urbano, regional e instilucional, promovendo, para tanto, o
aperfeicoamento dos recursos humanos, administrativos e financeiros dos Municipios:

VII — incentivar os Municipios e sua populagdo a participarem da formulagdo politica de
desenvolvimento urbano e regional e dos mecanismos de [inanciamento concebidos para apoid-los;

VIl — promover o desenvolvimento teenologico, bem como de metodologias, produtos ¢ servigos
destinados a profissionais ¢ entidades piiblicas ou privadas, relacionados a sua arca de atuagio ¢
destinados a promogéo do desenvolvimento urbano, institucional e regional;

IX — publicar e divulgar irabalhos técnico-cientificos com vislas ao aprimoramento da gestio
municipal;

X - administrar recursos e fundos financeiros piblicos, atendidas as disposigdes do Art. 1° desta lei,
em especial o Fundo de Desenvolvimento Urbano. criado pela Lei n® 8.917 de 15 de dezembro de
1988, sem prejuizo do disposto no Art. 35 da Lei Complementar n® 101, de 04/05/2000;

X1 — propiciar condigdes para operagdes de financiamentos com reeursos internos ou externos que
constituem o Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano, aos entes da Administragio Indircta
Estadual, com capacidadc de pagamento comprovada pelo PARANACIDADE, cujas atividades
fins estejam voltadas ao desenvolvimento regional e urbano.

A remuneragdo do Paranacidade pela gestdo do Fundo é [ixada anualmente no seu or¢amento e
aprovado pelo Conselho de Administragdo, de acordo com o estabelecido no contrato de gestiio
firmado com Governo do [stado do Parand, em 23 de outubro de 1996.
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ParaNacipape SERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANACIDADE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 T 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

b)

‘e

No exercicio de 2023 o Paranacidade reconheceu como receita o montante de R$ 15.700 (R$
26.700 em 2022) a titulo de Contrato de Gestio.

Receita do Ato Conjunto - Em atendimento a Lei Estadual n® 13.227, de 18 de julho de 2001, o
Paranacidade mantém firmado o Ato Conjunto, de 15 de fevereiro de 20060, com a Agéncia de
Fomento do Parana S/A, voltado & exccucfo das agdes necessarias a viabilizagdo dos planos,
programas, projetos e atividades da administragdo plblica paranaense, a serem financiados por
aquela agéneia, no dmbito do Sistema de Financiamento de A¢des nos Municipios do Estado do
Parana (SFM).

A remuneragio do Paranacidade estipulado neste Ato é de 8% (oito por cento) sobre cada
desembolso do contrato relativo a operagdo de crédito. No excreicio de 2023 a Entidade reccbeu R$
27.900 (RS 16.833 em 2022) por conta desse Ato Conjunto, valores brutos das seguintes retengdes:
5% referente ao ISS - imposto sobre servigos (o valor estd sendo retido pela Agencia de Fomento ¢
depositado em juizo ainda sem sentenca definitiva, atendendo ao despacho contido no processo
412077-0 Agdo Civil Originaria), 1,5% IRRF - Imposto de Renda Retido na Fonte € 4.65% CSRF -
Conltribuigdes Sociais da Receita Federal.

APRESENTACAQ DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contibeis foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, ¢ em consonancia com a Lei das Sociedade por Agdes (Lei

n® 6.404/76), complementada pela Lei n® 10.303/01, a qual, a partir da Lei n® 9.249/95, ndo prevé o
reconhecimentos dos efeitos inflacionarios que, até 31 de dezembro de 1995 eram calculados com
base na variagho da UI'IR.

Na elaboragéio das demonstracdes contdbeis, a empresa esta adotando as alteragoes da legislagio
societaria introduzidas pela Lei 11.638/07, com as respectivas modificagdes introduzidas pela
Medida Provisoria n® 449/08, convertida na Lei n° 11.941/09, a qual modifica, revoga e introduz
novas disposi¢cdes da Lei das Sociedades por Ag¢des (Lei 6.404/76).

A relerida lei estabelece diversas alteragdes sobre a elaboragio de demonstragdes contabeis,
visando ao alinhamento com as normas internacionais de contabilidade. Estio sendo observados de
forma consistente os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
SUMARIO DAS PRINICIPAIS PRATICAS CONTARFEIS

Ativo Circulante

As aplicacdes financeiras sdo acrescidas dos rendimentos auferidos “pro-rata temporis™, até a data
do balancgo, de acordo com as taxas pactuadas com as institui¢des financeiras.

Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo

Os demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo sdo demonstrados aos valores de custo ou
realizagdio, incluindo, quando aplicaveis, os rendimentos aufcridos. Em razdo das caracteristicas
operacionais ndo sdo aplicavels ajustes ao valor presente liquido e/ou valor justo de realizagio.

Imobilizado
Demonstrado ao custo historico de aquisi¢do, construgio e depreciados pelo método linear com

base em taxas determinadas em funcfio do prazo de vida util estimado dos bens conforme descrito
nanotan® 5.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 T 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Intangivel

O intangivel ¢é registrado ao custo de desenvolvimento ou aquisiciio. A amortizacio é calculada
pelo método linear, 4 taxa mencionada na nota explicativa n° 6 e leva em consideragio o tempo de
vida util estimado dos bens.

Passivo Circulante

E demonstrado pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicdvel, dos
correspondentes encargos financeiros incorridos até a data do balango.

A provisdo para férias ¢ cncargos ¢ constituida para cobertura das obrigagdes rclativas a férias
vencidas e proporcionais com os respectivos encargos sociais, apropriados até a data do balango,

Demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo

Os demais passivos circulantes ¢ exigiveis a longo prazo sdo demonsirados pelos valores
conhecidos ou exigiveis. acrescidos, quando aplicaveis, dos respectivos encargos e variagOes
monetdrias e cambiais. Ndo sfo aplicaveis ajustes ao valor presente liquido.

Demonstracio do resultado

O resultado ¢ apurado pelo regime de competéneia de excreicios.

+ Osrendimentos, encargos ¢ efeitos das variagdes monetarias calculados a indices ou taxas
oficiais, incidentes sobre o ativos e passivos; e

* Qs efeitos dos ajustes dos atives para o valor de mercado ou de realizagdo, ajuste ¢ valor
presente quando aplicavel.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

O Servigo Social Autbnomo Paranacidade ¢ uma Entidade constituida sob a forma de sociedade
civil sem fins lucrativos que presta serviges para os quais foi instituida (Lei 15.211/06), assim
entende-se possuir isengo fiscal para as receitas auferidas em suas operagdes.

Utilizaciio de estimativas contibeis

A preparacdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas adotadas no Brasil requer da
administracdo da Entidade a utilizagfo de estimativas para o registro de provisdes e apresentagéo
dc determinados saldos, scndo quc os resultados finais desscs cventos podem, cventualmente,
divergir dessas estimativas.

4. APLICACOES FINANCEIRAS

lnstituicdo Financeira 2023 2022
Banco do Brasil 9.780 6.662
Caixa Econdmica Federal 615 5355

10.393 7.217
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REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 T 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

5. AGENCIA DE FOMENTO
Fatura 548/2023

Valor R$ 129.021,73
Vencimento 05/01/2024

6. IMOBILIZADO

Taxa de depreciagdo

% a.a. 2023 2022

Terrenos 210 210
Edificagdes 4 809 809
Computadores e equip. informatica 20 3.660 3.658
Mdveis e utensilios 10 1.402 1.400
Veiculos 20 2.239 2.239
Benfeitorias em imovel de terceiros 20 89 89
Outras imobilizagdes 10 170 170
8.579 8.575

(-) Depreciagio acumulada (7.826) (7.524)
753 1.051

7. INTANGIVEL

Taxa de amortizagdo

% a.a. 2023 2022

Softwares 20 2.855 2.853
Sistema de telefonia ¢ telematica 20 2.375 2.375
5.230 5.230

(-) Amortizagdo acumulada (3.210) (5.206)
20 24

8. CONTINGENCIAS

Neste exercicio, o Servigo Social Autdbnomo Paranacidade, em decorréncia do curso normal de
suag atividades, [igura como parte em processos judiciais envolvendo questdes trabalhistas e

civeis.
Perda Provavel R$
Civeis 8§76
Trabalhistay 662
1,538

o
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(Valores expressos em milhares de reais)
9. PATRIMONIO LIQUIDO

10.

11.

12.

O Patriménio liquido € constituido pelos recursos oriundos do Governo do Estado do Parani e
pelo resultado apurado em cada exercicio, que serd utilizado na prépria atividade da entidade.

DESPESAS COM PESSOAL
Descrigio 2023 2022
Salarios 17.346 18.159
Encargos sociais 8.500 8.710
Assisténcia médica e social 1.032 1.078
Outras despesas com pessoal 11.142 9.699
38.020 37.646
DESPESAS GERAIS
Descrigio 2023 2022
Depreciagdes e amortiza¢des 306 351
Alugueis 242 336
Material de consumo 39 68
Viagens e representagdes 212 115
Combustivel 75 47
Outras 10 s
884 926
DESPESAS COM UTILIDADES E SERVICOS CONTRATADOS
Descrigdo 2023 2022
Telefone 302 51
Servicos de informatica 474 720
Propaganda e publicidade 48 18
ITigiene ¢ limpeza 478 597
Copa e Cozinha 21 29
Correios 1 4
Manutengio e reparos 73 149
Consultorias 0 194
Auditoria 3 3
Contingéncias Operacionais 452 1.933
Outras despesas 254 105
2,108 3.303




GRUPO sB2sS

5XD J)UDQFLVFR %HOWUmMR _
&LGDGH -DUGLP

6mR -RVp GRV 3LQKDV _ 35
&(3

7HO

F;ﬁ’lﬁ

ParaNacipape SERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANACIDADE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 T 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

14.

ISENCAO FISCAL

Conforme comentado na nota explicativa 1, ¢ Paranacidade € uma entidade sem fins lucrativos e
sua administracdo entende que como tal estd isenta de tributos (IRPI, CSLL, PIS e COFINS)
incidentes sobre as receitas auferidas e sobre os superdvits apurados.

A administragio tem ciéncia que existem aspectos controversos quanto a sua situagfio de isenciio
fiscal. Contudo, entende que ha [ortes argumentos para sua delesa, caso venha a ser questionada
pelas autoridades fiscais ¢ por este motivo. e ainda por nfo haver qualquer demanda judicial e
fiscal contra a [ntidade que pudesse justificar o registro contabil de eventual contingéncia, nao
considera pertinente neste momento constituir provisdo a este titulo nas suas demonstragdes
contabceis.

SEGUROS

O Servigo Social Autdnomo Paranacidade possui seguro contratado para cobrir eventuais riscos de
incéndio, roubo ete, considerados sulicientes pela administragdo para cobrir evenluals sinistros.

Eduardo Pimentel Slaviero Carlos Henrique Lenz
Superintendente Contador
CPF 004.764.179-70 CRC PR 055091/0-1
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6 XPIiULR
&DUWD GH $SUHXMKRWDOXDMERXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX)

5HODWYyULR GRV $XGLWRUHV ,QGHSHQGHQWHYV VREXHXBXXMRRX
%DODQORV 3D WMXKRGXBEEXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
'"HPRQVWUDOMR GR BMXXBOXPDKHREXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
'"HPRQVWUDOmMR GDV 0OXWDo}HV GR IBWXXRXA XK X XDMGOR X X X X X X
'"HPRQVWUDOMR GRV )J)OXKRWYIXGHXZR KKK XX XXX XXX XXXXXXXXXXXX
IRWDV ([SOLFDWLYDYV jV "HP R QV WX X B ¥ XX PEXEDLIX X X X X X X X X
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6mR -RVp GRV 3LQKDLV 35 GH PDUoR GH

$RV 6HQKRUHV 'LULJHQWHYV
)XQGR GH '"HVHQYROYLPHQWR S8UEDQR )'8

&XULWLED 35 %UDVLO

BUH]DGRVY 6HQKRUHYV

(QFDPLQKDPRY DV GHPRQVWUDO}HV ILQDQFHLUDV GR )
'HVHQYROYLPHQWR 8UEDQR )'8 TXH FRPSUHHQGHP R EDODQo
GH]JHPEUR GH H DV UHVSHFWLYDV GHPRQVWUDO}HV GR UHV
SDWULP{QLR OtTXLGR H GRV IOX[RV GH FDL[D DFRPSDQKDGD
$XGLWRUHV ,QGHSHQGHQWHY VREUH DV '"HPRQVWUDO}HV )LQDC

SHUPDQHFHPRVY DR GLVSRU GH 9 6DV SDUD TXDOTXHU HVFODU
DVVXQWR DJUDGHFHPRYV

6% 6 $XGLWRUHY ,QGHSHQGHQWHYV /WGD
&5& 35 2

-RVp /XL] GRV 6DQWRYV
&5& 35 2
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5HODWYyULR GRV $XGLWRUHV ,QGHSHQGHQWHY VREUH DV 'HI

$RV 6HQKRUHV 'LULJHQWHYV
)XQGR GH '"HVHQYROYLPHQWR S8UEDQR )'8

&XULWLED 35 %UDVLO

2SLOLmMR

([DPLQDPRV DV GHPRQVWUDO}HYXIQGR QFMIDUDXD GRGH 'HVHQYRC
BUEDQR )TXH FRPSUHHQGHP R EDODQOR SDWULPRQLDO HP

H DV UHVSHFWLYDVY GHPRQVWUDO}HV GR UHVXOWDGR GD
OtTXLGR H GRV IOX[RV GH FDL[D SDUD R H[HUFtFLR ILQGR Q
FRUUHVSRQGHQWHY QRWDV H[SOLFDWLYDV LQFOXLQGR R U
FRQWIEHLV

(P QRVVD RSLQLMR DV GHPRQVWUDO}HV ILQDQFHLUDV DFLI
DGHTXDGDPHQWH HP WRGRV RV DVSHFWRV UHOHYDQWHYV

ILQDQFHLUMXQGR (VWDGXDO GH 'HVHQYROYLPHQWR 8GEDQR
GH]JHPEUR GH R GHVHPSHQKR GH VXDV RSHUDO}HV H RV V
GH FDL[D SDUD R H[HUFtFLR ILQGR QHVVD GDWD GH DFRUGR
DGRWDGDV QR %UDVLO H FRP DV QRUPDV LQWHUQDFLRQDLV
HPLWLGDYQWWHORQDWLRQDO $FFRXQWLQBBWDQGDUGY %RDUG

%DVH SDUD QRVVD RSLQLmMR

%DVH SDUD RSLQLmMR 1RVVD DXGLWRULD IRL FRQGX]LGD GH
EUDVLOHLUDV H LQWHUQDFLRQDLY GH DXGLWRULD 1RVVDV UH
FRP WDLV QRUPDV HVWMR GHVFULWDV QD VHomR D VHJXLU LQ
DXGLWRU SHOD DXGLWRULD GDV GHPRQVWUDO}HV ILQDQFHLUD
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6RPRV LQGHSHQGHQWHY HRQGRODWWRGCGK® O GH 'HVHQYROYLPHC
))8 GH DFRUGR FRP RV SULQFtSLRV pWLFRV UHOHYDQWHV SU
3URILVVLRQDO GR &RQWDGRU H QDV QRUPDYV SURILVVLRQDLYV
GH &RQWDELOLGDGH "&)&u H FXPSULPRV FRP DV GHPDLV UHV
DFRUGR FRP HVVDV QRUPDV $FUHGLWDPRV TXH D HYLGrQFLI
VXILFLHQWH H DSURSULDGD SDUD IXQGDPHQWDU QRVVD RSLQL

EQIDVH

5HSDVVH GH UHEXUVRV DR *RYHUQR GR (VWDGR GR 3DUDAQI

&RQIRUPH PHQFLRQDKWDHEASOLFDWLQRVQEZQRYV GH H |
*RYHUQR GR (VWDGR GR 3DUDQi VROLFLWRXGR HSDWINEXD O XC
'"HVHQYROYLPHQWR S8UBDH)MXQVWRY VRPDUDP 5 VHVVH
GH UHDLV

(P UDJmMR GLVVR VHP UHVVDOYDU QRVVD RSLQLMR FKDPDPRYV
IXWXUDPHQWH R HTXLOtEULR HFRQ{PLFR ILQDQFHLUR H FRQW
(QWLGDGH GHSHQGHUmMR GD UHVWLWXLomR GR UHIHULGR )
ILQDQFHLURY TXH YHQKDP D VHU UHDOL]DGRY SHOR *RYHUQR ¢

2XWURY DVVXQWRYV

2XWUDV LQIRUPDo}HY TXH DFRPSDQKDP DV GHPRQVWUDO}HV |
GR DXGLWRU

$ $GPLQLVWUDOMRGRBRR(VWDGXDO GH 'HVHQYROYLPHQWR 8U
UHVSRQViIYHO SRU HVVDV RXWUDV LQIRUPDo}HV TXH FRPSUHHC

1RVVD RSLQLmMR VREUH DV GHPRQVWUDO}HV ILQDQFHLUDV Qr
*HVWmMR H QmR H[SUHVVDPRV TXDOTXHU IRUPD GH FRQFOXVm|
UHODWYULR

(P FRQH[mMR FRP D DXGLWRULD GDV GHPRQVWUDO}HV
UHVSRQVDELOLGDGH p D GH OHU R 5HODWyULR GD *HVWmR H
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UHODWYULR HVWiIi GH IRUPD UHOHYDQWH LQFRQVLVWHQWH F
RX FRP QRVVR FRQKHFLPHQWR REWLGR QD DXGLWRULD RX GH
GLVWRUFLGR GH IRUPD UHOHYDQWH 6H FRP EDVH QR WUDEDC
Ki GLVWRUomR UHOHYDQWH QR 5 HODWYULR GH *HVWmMR VRPRYV
IDWR 1mR WHPRV QDGD D UHODWDU D HVWH UHVSHLWR

S5HVSRQVDELOLGDGHY GD $GPLQLVWUDomR H GD JRYHUQDQ
ILODQFHLUDYV

$ $GPLQLVWUDOmMR p UHVSRQViYHO SHOD HODERUDomR H DGH
GHPRQVWUDO}HV ILQDQFHLUDV GH DFRUGR FRP DV SUIWLFDV F
H DV QRUPDV LQWHUQDFLRQDLY GH UHODWyULRQMWE D QBMLLURR |
$FFRXQWLQJ 6WDQGDY6EN %RIBHORY FRQWUROHV LQWHUQRV T
FRPR QHFHVVIULRV SDUD SHUPLWLU D HODERUDOmMR GH GHPRQ
GLVWRUOMR UHOHYDQWH LQGHSHQGHQWHPHQWH VH FDXVDGD

1D HODERUDOmMR GDV GHPRQVWUDO}HV ILQDQFHLUDV D $GPLQL
DYDOLDomR GD FDSDFXQOBHWM®RDGXDO GH 'HVHQYROYLPHQWR
FRQWLQXDU RSHUDQGR GLYXOJDQGR TXDQGR DSOLFiYHO RV
D VXD FRQWLQXLGDGH RSHUDFLRQDO H R XVR GHVVD EDVH F
GHPRQVWUDO}HV ILQDQFHLUDVY D QmR VHU TXH D DGPLQLVW
)XQGR (VWDGXDO GH 'HVHQYROYLPHRXWRHSVEDQRXDVY'®RSHUDO}
QMR WHQKD QHQKXPD DOWHUQDWLYD UHDOLVWD SDUD HYLWDL

2V UHVSRQViIYHLVY SHOD IJRMHEGRODWWDGCXRMO GH '"HVHQYROYLPHC
)'8 VmR DTXHOHV FRP UHVSRQVDELOLGDGH SHOD VXSHUY
HODERUDomR GDV GHPRQVWUDO}HV FRQWIEHLYV

SHVSROVDELOLGDGHY GR DXGLWRU SHOD DXGLWRULD GDV GHP

1RVVRV REMHWLYRV VmR REWHU VHJXUDQoD UD]JRiYHO GH
ILQDQFHLUDYV WRPDGDV HP FRQMXQWR HVWmR OLYUHYV
LOQOGHSHQGHQWHPHQWH VH FDXVDGD SRU IUDXGH RX HUUR H
FRQWHQGR QRVVD RSLQLMR 6HJXUDQoD UD]RiIYHO p XP DOWF
QmR XPD JDUDQWLD GH TXH D DXGLWRULD UHDOL]DGD GH
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EUDVLOHLUDYVY H LQWHUQDFLRQDLVY GH DXGLWRULD VHPSUH G
UHOHYDQWHYV H[LVWHQWHV $V GLVWRUO}HV SRGHP VHU GHFRI
FRQVLGHUDGDY UHOHYDQWHY TXDQGR LQGLYLGXDOPHQWH
LQIOXHQFLDU GHQWUR GH XPD SHUVSHFWLYD UD]JRiYHO DV
XVXiULRV WRPDGDV FRP EDVH QDV UHIHULGDYVY GHPRQVWUDO}H)

&RPR SDUWH GD DXGLWRULD UHDOL]DGD GH DFRUGR FRP |
LOWHUQDFLRQDLYVY GH DXGLWRULD HI[HUFHPRVY MXOJDPHQW
FHWLFLVPR SURILVVLRQDO DR ORQJR GD DXGLWRULD

$OpP GLVVR

Xx ,GHQWLILFDPRY H DYDOLDPRV RV ULVFRV GH GLVW
GHPRQVWUDO}HV ILQDQFHLUDVY LQGHSHQGHQWHPHQWH VI
HUUR SODQHMDPRV H H[HFXWDPRV SURFHGLPHQWRV GH
WDLV ULVFRV EHP FRPR REWHPRV HYLGrQFLD GH DXC
VXILFLHQWH SDUD IXQGDPHQWDU QRVVD RSLQLmMR 2 UL\
GLVWRUOMR UHOHYDQWH UHVXOWDQWH GH IUDXGH p PDL
HUUR Mi TXH D IUDXGH SRGH HQYROYHU R DWR GH EXU
FRQOXLR IDOVLILFDomR RPLVVMR RX UHSUHVHQWDO}HV I

x 2EWHPRV HQWHQGLPHQWR GRVY FRQWUROHV LQWHUQRV L
SDUD SODQHMDUPRY SURFHGLPHQWRY GH DXGLWRULD DS
PDV QmR FRP R REMHWLYR GH H[SUHVVDUPRV RSLQLmR
FRQWUROHV L QX\WHEIRQ RMVER XDO GH 'HVHQYROYLPHQWR 8UE

X $YDOLDPRV D DGHTXDomR GDV SROtWLFDV FRQWIiEHLV XW
GDV HVWLPDWLYDV FRQWIEHLY H UHVSHFWLYDV GL)
DGPLQLVWUDOmMR

x &RQFOXtPRV VREUH D DGHTXDomR GR XVR SHOD DGPL
FRQWIELO GH FRQWLQXLGDGH RSHUDFLRQDO H FRP ED
DXGLWRULD REWLGDV VH H[LVWH LQFHUWH]D VLJQLILFD\
FRQGL0O}HV TXH SRVVDP OHYDQWDU G~YLGD VLJQLILFI
FDSDFLGDGH GH FRQWLQXLGDGH RSPERFLURYDCXMB®R C
'HVHQYROYLPHQWR B8UEDEHR FRQMOXLUPRV TXH H[LVWH
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UHOHYDQWH GHYHPRVY FKDPDU DWHQomR HP QRVVR UHOD
UHVSHFWLYDV GLYXOJDo}HV QDV GHPRQVWUDO}HV FR(
FRQVROLGDGDV RX LQFOXLU PRGLILFDomR HP QRVVD RS
IRUHP LQDGHTXDGDV 1RVVDV FRQFOXVIHV HVWMmMR IXQGDP
GH DXGLWRULD REWLGDV DWp D GDWD GH QRVVR UHOD
FRQGLO}HV IXWXUDV SRGHPROMWYIGRDO GH 'HVHQYROYLPH

)'8 D QmR PDLV VH PDQWHU HP FRQWLQXLGDGH RSHUDFL|

x $YDOLDPRV D DSUHVHQWDomR JHUDO D HVWUXWXUD
GHPRQVWUDO}HV ILQDQFHLUDV LQFOXVLYH DV GLYXOJDo]
ILQDQFHLUDVY UHSUHVHQWDP DV FRUUHVSRQGHQWHV WU
PDQHLUD FRPSDWtYHO FRP R REMHWLYR GH DSUHVHQWDon

X 2EWHPRV HYLGrQFLD GH DXGLWRULD DSURSULDGD H V
LQIRUPDO}HV ILQDQFRGRDVWRGXDO GH 'HVHQYROYLPHQWHF
RX DWLYLGDGHV GH QHJyFLR SDUD H[SUHVVDU XPD
GHPRQVWUDO}HV ILQDQFHLUDV 6RPRV UHVSRQViYHLV SH
GHVHPSHQKR GD DXQXWEBRBLO/WBBRGXDO GH 'HVHQYROYLPHQ
)’)8 H FRQVHTXHQWHPHQWH SHOD RSLQLMR GH DXGLWRUL

&RPXQLFDPR QRV FRP RV UHVSRQViIYHLVY SHOD JRYHUQDQoOD I
DVSHFWRVY GR DOFDQFH SODQHMDGR GD pSRFD GD DXGLWEF
VLIQLILFDWLYDV GH DXGLWRULD LQFOXVLYH DV HYHQWXDL
FRQWUROHY LQWHUQRYV TXH LGHQWLILFDPRYVY GXUDQWH QRVVR)

JRUQHFHPRYVY WDPEpP DRV UHVSRQViIYHLV SHOD JRYHUQDQOCL
FXPSULPRV FRP DV H[LJrQFLDV pWLFDV UHOHYDQWHYV LQFOXL(
LOQGHSHQGrQFLD H FRPXQLFDPRV WRGRV RV HYHQWXDLV UHO
TXH SRGHULDP DIHWDU FRQVLGHUDYHOPHQWH QRVVD LQGHSH
DSOLFiYHO DV UHVSHFWLYDV VDOYDJXDUGDYV

'RV DVVXQWRY TXH IRUDP REMHWR GH FRPXQLFDomR FRP

JRYHUQDQoD GHWHUPLQDPRY DTXHOHV TXH IRUDP FRQVL
VLIQLILFDWLYRV QD DXGLWRULD GDV GHPRQVWUDO}HV FRQWI
TXH GHVVD PDQHLUD FRQVWLWXHP RV SULQFLSDLY DVVXQWRYV
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'"HVFUHYHPRY HVVHV DVVXQWRY HP QRVVR UHODWYULR GH DX
UHIJXODPHQWR WHQKD SURLELGR GLYXOJDomR S~EOLFD GR
FLUFXQVWkKQFLDY H[WUHPDPHQWH UDUDV GHWHUPLQDUPRV T
FRPXQLFDGR HP QRVVR UHODWYULR SRUTXH DV FRQVHTXr(
FRPXQLFDomR SRGHP GHQWUR GH XPD SHUVSHFWLYD UD]RIiYF
GD FRPXQLFDomR SDUD R LQWHUHVVH S~EOLFR

$XGLWRULD GRVY YDORUHY FRUUHVSROGHQWHY DR H[HUFtFLR D

2 H[DPH GDV GHPRQVWUDO}HV ILQDQFHLUDYV GR H[HUFtFLR ILQ

FXMR EDODQoR SDWULPRQLDO H UHVSHFWLYDV QRWDYV
DSUHVHQWDGDYV SDUD ILQV GH FRPSDUDomR IRL FRQGX]LGR \
RXWURV DXGLWRUHY LQGHSHQGHQWHY TXH HPLWLUDP UHODMW
GH VHP UHVVDOYDV 1RVVD RSLQLMR QmR HVWi UHVVDOYD!

6mR -RVp GRV 3LQKDLV 35 GH PDUoR GH

6% 6 $XGLWRUHV ,QGHSHQGHQWHYV /WGD
&5& 35 2

-RVp /XL] GRV 6DQWRYV
&5& 35 2
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