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1. RESPEITAR
e apoiar os direitos
humanos
reconhecidos
internacionalmente
nasua area
de influéncia.

6. ESTIMULAR
praticas que
eliminem
qualguer tipo de
discriminagao
no emprego.

®

2. ASSEGURAR
a nao participacao
da empresa
em violacdes
dos direitos
humanos.

7. ASSUMIR
praticas que adotem
uma abordagem
preventiva,
responsavel e proativa
para os desafios
ambientais.

Uil

3. APOIAR
a liberdade
de associacdo
e reconhecer
odireito a
negociagao coletiva.

8. DESENVOLVER
iniciativas e praticas
para promover
e disseminar a
responsabilidade
socioambiental.

O

4. ELIMINAR
todas as formas
de trabalho
forcado ou
compulsorio.

9. INCENTIVAR
o desenvolvimento
e a difusdo de
tecnologias
ambientalmente
responsaveis.

5. ERRADICAR
todas as formas
de trabalho infantil
da sua cadeia
produtiva.

10. COMBATER
a corrupgao em todas
as suas formas,
incluindo a extorsao
e o suborno.
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— Apresentacao —

O Plano de Acao Estratégica foi elaborado com o objetivo de orientar as
atividades do PARANACIDADE, para o exercicio de 2025. O documento visa
estabelecer uma direcao clara para empresa, alinhando recursos e esforcos com
as metas e objetivos definidos, além da metodologia voltada a definicao de
indicadores de desenvolvimento das acdes planejadas. A configuragao é

decorrente de uma composicao de cenarios identificados no momento.

Cabe destacar a dinamica que envolve as relacdes /ntra e inter organizacionais,
acentuada com as mudancas sociais, econOmicas e politicas que definem o
ambiente em que o PARANACIDADE desenvolve suas atividades, a medida que
se modificam estas condicdes externas e internas que sobre o Plano influem,
torna-se indispensavel sua oportuna adequagao e aprimoramento. Também se
guiam as estratégias, pelos principios e diretrizes dos Objetivos do

Desenvolvimento Sustentavel.

Assim, em atendimento a legislacao, bem como ao Estatuto, venho submeter a
apreciacao e aprovacao dos Senhores membros do Conselho de Administracao o
Plano de Acao Estratégica — PAE para o exercicio de 2025.

Curitiba, dezembro de 2024.

Camila Mileke Scucato
Superintendente do PARANACIDADE



Base
Estratégica

Missao Institucional

“Fomentar e executar atividades e servicos nao exclusivos do Estado,
relacionados necessariamente ao desenvolvimento regional, urbano e
institucional dos municipios e a administracao de recursos e de fundos financeiros
publicos, destinados ao desenvolvimento urbano, regional e institucional, em
especial o Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano — FDU, a realizacao de
projetos, obras e servicos de engenharia de interesse estadual, centrados no

desenvolvimento sustentavel.”

Visao da Entidade

Ser o PARANACIDADE reconhecido nacional e internacionalmente como uma
entidade de exceléncia na orientacao e promocao do desenvolvimento regional,
urbano e institucional dos Municipios, primando por um atendimento eficaz,

célere e personalizado as demandas municipais.



— Objetivos —

| — cumprir e fazer cumprir o Contrato de Gestao firmado com o Governo do Estado do
Parana, nos termos previstos na Lei instituidora, bem como, outros Contratos de Gestao

qgue venham a ser firmados pela entidade;

Il — executar agdes da politica de desenvolvimento institucional, urbano e regional
para o Estado do Parana, sob a coordenacao da Secretaria de Estado das Cidades,

em consonancia com as diretrizes programaticas do Governo do Estado;

lIl — atuar, de acordo com as diretrizes emanadas pela Secretaria de Estado das
Cidades, em intervencbes representadas por planos, programas, projetos e
atividades voltadas ao desenvolvimento institucional, urbano e regional do

Estado do Parana e seus municipios;

IV - constituir-se em instrumento de intermediacao administrativo-financeira,
visando compatibilizar as exigéncias das entidades de financiamento, internas e
externas, as caracteristicas socio-econdmicas e a capacidade financeira dos

Municipios;

V — atuar em intervencdes representadas por planos, programas, projetos e
atividades voltadas ao desenvolvimento institucional, urbano e regional dos

estados e seus municipios;

VI - contribuir para a eficiente aplicacdo dos recursos publicos, tanto estadual
como municipal, na area de desenvolvimento urbano, regional e institucional,
promovendo, para tanto, o aperfeicoamento dos recursos humanos,

administrativos e financeiros dos Municipios;



VIl - incentivar os Municipios e sua populacdo a participarem da formulacao
politica de desenvolvimento urbano e regional e dos mecanismos de
financiamento concebidos para apoia-los;

VIIl — promover o desenvolvimento tecnolégico, bem como de metodologias,
produtos e servicos destinados a profissionais e entidades publicas ou privados,
relacionados a sua area de atuacao e destinados a promocao do desenvolvimento

urbano, institucional e regional;

IX—publicar e divulgar trabalhos técnico-cientificos com vistas ao aprimoramento

da gestao municipal;

X - administrar recursos e fundos financeiros publicos, atendidas as disposi¢oes
do Art. 1° desta lei, em especial o Fundo de Desenvolvimento Urbano, criado pela
Lei n°® 8.917 de 15 de dezembro de 1988, sem prejuizo do disposto no Art. 35 da
Lei Complementar n® 101, de 04/05/2000;

Xl — propiciar condi¢des para operacdes de financiamentos com recursos internos
ou externos que constituem o Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano, aos
entes da Administracao Indireta Estadual, com capacidade de pagamento
comprovada pelo PARANACIDADE, cujas atividades fins estejam voltadas ao

desenvolvimento regional e urbano;

Xl - coordenar a execugao e fiscalizar projetos, obras e servicos de engenharia de
edificacdes de interesse estadual, centrados no desenvolvimento sustentavel;

Xl - como entidade de carater técnico-operacional vinculada a Secretaria de
Estado das Cidades, definir parametros e especificacbes técnicas para projetos,
obras e servigos de engenharia de edificacbes de interesse estadual, e expedir



atestados de cumprimento de contratos relacionados a area e a realizacao das
atividades de suporte as acdes estaduais afetas a area;

XIV - realizar e apoiar a elaboracdao de estudos de viabilidade e termos de
referéncia, bem como de licitagdo e contratagdo de projetos, obras e servi¢os de
engenharia, e fiscalizar o monitoramento e o recebimento de projetos, obras e
servicos de engenharia da Administracao Direta, Autarquica e Fundacional do
Poder Executivo do Estado do Paran4;

XV - apoiar a Secretaria de Estado das Cidades - SECID na definicao de parametros
aceitaveis, com base nas diretrizes para a composicao de Bonificagdes e Despesas
Indiretas - BDI, de modo a determinar os precos maximos dos projetos, obras e
servicos de engenharia dos 6rgaos da Administracdo Direta e Autarquica do
Estado do Parang;

XVI - apoiar a Secretaria de Estado das Cidades - SECID na elaboragao e na
aprovacao da composicao dos encargos sociais incidentes sobre a mao de obra
utilizada nos precos unitarios da tabela de precos de obras e servicos de
engenharia, a serem executados pelos orgaos da Administracdo Direta e
Autarquica;

XVII - apoiar a Secretaria de Estado das Cidades - SECID na produgao, manutencao
e atualizacdo da tabela de custos de obras de edificacbes, a partir do

levantamento de precos de materiais e salarios pagos na construgao civil;

XVIII - realizar credenciamento de pessoas fisicas ou juridicas, cujas atividades
contemplem técnicas de engenharia ou arquitetura, para a realizacao de servigos
profissionais aos 6rgaos da Administracao Direta e Autarquica.



__ Principios
Norteadores

QUALIDADE

Manter-se como entidade de referéncia naquilo que faz.

LEALDADE

Comprometer-se com seus objetivos, compromissos, diretrizes, planos,

programas e projetos em cooperagdo com o Governo do Estado.

VALORIZACAO

Investir nos seus colaboradores.

INOVACAO

Adequar-se e buscar solu¢des novas, visando o controle de seus projetos e

resolucdes urbanas viaveis.

PARCERIA

Sintonizar-se com modelos organizacionais com estrutura semelhante, visando o
desenvolvimento de pesquisas e manter atitude de colaboracao com a
Administracao Publica na busca de a¢6es que visem a melhoria na qualidade de

vida das populacgoes.



Compromissos
Globais

VINCULAGAO AOS PRINCIPIOS UNIVERSAIS DO PACTO GLOBAL DA ONU

Promover suas agoes com responsabilidade social corporativa e sustentabilidade

incorporando os principios do Pacto Global da ONU.

10 Principios Universais do Pacto Global da ONU

+

1. RESPEITAR
e apoiar os direitos
humanos
reconhecidos
internacionalmente
na sua area
de influéncia.

praticas que
eliminem
qualquer tipo de
discriminacao
no emprego.

2. ASSEGURAR
a nao participagao
da empresa
em violacdes
dos direitos
humanos.

7. ASSUMIR
praticas que adotem
uma abordagem
preventiva,
responsavel e proativa
para os desafios
ambientais.

ol

3. APOIAR
a liberdade
de associagao
e reconhecer
o direitoa
negociagao coletiva.

8. DESENVOLVER
iniciativas e praticas
para promover
e disseminar a
responsabilidade
socioambiental.

4. ELIMINAR
todas as formas
de trabalho
forcado ou
compulsorio.

i

9. INCENTIVAR
o desenvolvimento
e adifusao de
tecnologias
ambientalmente
responsaveis.

5. ERRADICAR
todas as formas
de trabalho infantil
da sua cadeia
produtiva.

10. COMBATER
a corrupcao em todas
as suas formas,
incluindo a extorsao
e o suborno.
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VINCULACAO AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
DA AGENDA 2030 DA ONU

Desenvolver suas acbes com énfase nos ODS 11, 16 e 17, promovendo a
sustentabilidade das cidades apoiando intervengbes representadas por planos,
programas, projetos e atividades voltadas ao desenvolvimento institucional,
urbano e regional para dar suporte a execugdo de politicas publicas voltadas a

concretizacdo do desenvolvimento transformador e sustentavel sem qualquer
discriminagao.

16 Wsiituicoes 17 s
EFCATES,, DEIMPLEMENTAGAO

&
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Desenvolvimento
Estratégico

Analise e validacdo de cenarios prospectivos que indicam a probabilidade de
ocorréncia de eventos futuros estudos anteriores, advindo de pesquisas e

entrevistas conduzidas junto aos empregados do PARANACIDADE.

Cenario
SWOT

O objeto da analise SWOT & ter uma visao interna e externa do negocio, identificar
os elementos-chave para a gestdo da empresa e estabelecer prioridades de

atuacao e de decisdes a serem tomadas.

O diagnodstico € fundamental para a identificagdo dos pontos positivos, os

potenciais competitivos e pontos criticos da entidade.

12



Forcas

Diadlogo com institui¢des, estados e municipios

Padrao de atendimento na oferta de servigos aos municipios

Contribuigao para o desenvolvimento institucional dos municipios

Apoio técnico ao estado na implantacao de politicas publicas de
desenvolvimento urbano

Reconhecimento técnico do PARANACIDADE perante outras entidades
Expertise do quadro funcional

Estrutura descentralizada do estado

Oportunidades

Divulgacao das acdes e fortalecimento da marca

Aproximagdo com 0os municipios

Aproximacao com outras entidades do estado, vinculadas ou ndo
Treinamento aos gestores municipais

Inovacao e desenvolvimento em projetos, programas e produtos
Desenvolvimento e utilizagdgo de indicadores municipais para
direcionamento de investimentos

Ampliacédo e renovacao do quadro funcional

Inovacao digital das areas de controle e gerenciamento de produtos
Ampliacdo legal do escopo de atuacdo da empresa, incorporando a
realizacao de projetos, obras e servi¢cos de engenharia de interesse estadual
Reconhecimento e interesse nacional das acles realizadas com os
Municipios do Parand no desenvolvimento de metodologias para
afericao/levantamento de necessidades regionais

13



—_— Fragquezas

e (aréncia de padronizacao de processos e procedimentos
o Deficiéncia na politica de comunicagao interna

e Monitoramento de relacionamento com os clientes

e Natureza juridica (tributaria).

o Falta de visao estratégica de longo prazo

— AMmeacas

o Déficit de capacitagcao técnica dos nossos clientes

o Alteracdes na legislacao

o Transicbes governamentais e mudancas administrativas na estrutura
governamental

e Alteracdo da Gestao e Administracao do FDU

e Limitacdes orcamentarias do Estado para investimentos

14



Plano de Acao
Estratégica
para 2025
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— AcO0es Administrativas oo
DE INFRAESTRUTURA
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1 PAL JUSTICAE PARCERIASE MEIOS
INSTITUIGOES
EFICAZES

DEIMPLEMENTAGAD

PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- DE INFRAESTRUTURA

SUBACAO: Revisar e elaborar os fluxogramas dos processos e procedimentos

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acao Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No
exercicio
1 Revisar os Processos | Revisar os processos com | AGE Todas as SUPEX 10 meses Fevereiro/25 - Processos de | - -
e Procedimentos criticidade alta visando sua areas DAF trabalho com
melhoria. DOM criticidade alta
Elaborar os respectivos DOE e fluxogramas _
fluxos elaborados. Aplicado a:-
1° Trimestre / 2025 2° Trimestre / 2025 3° Trimestre / 2025 4° Trimestre / 2025 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2026 2027 2028
- X X X X X X X X X X - - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Analisar os modelos de fluxograma ou diagramas de fluxo de | - 30 dias
trabalho para os processos identificados com criticidade alta e
mapeados e deliberar pela modelagem a ser adotada.
Revisar os processos em 2024 — todas as areas. 30 dias
20 trimestre Revisar os processos em 2024 — todas as areas. - 60 dias
Elaborar o fluxograma/diagramas de fluxo de trabalho dos | - 30 dias
processos.
3° trimestre Elaborar o fluxograma/diagramas de fluxo de trabalho dos 90 dias
processos.
4° trimestre Elaborar o fluxograma/diagramas de fluxo de trabalho dos 30 dias
processos.
Elaborar o documento de mapeamento dos processos e 30 dias
procedimentos.

17




PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA - DE INFRAESTRUTURA

1

PAL JUSTICAE
INSTITUIGOES 1
EFICAZES

PARGERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Reavaliagdo e Ampliagdo do Monitoramento de A¢Ges Concluidas

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No
exercicio
1 Reavaliar e | Reavaliagéo dos | DOM DOM SUPEX 08 meses Abril 2025 Manual - -
ampliar o manual | instrumentos de revisado.
de Monitoramento | monitoramento e CcoM
de Agdes. ampliacéo do plano. -
Aplicado a:-
1° Trimestre / 2025 2° Trimestre / 2025 3° Trimestre / 2025 4° Trimestre / 2025 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2026 2027 2028
- - - X X X X X X X - - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre - - -
2° trimestre Revisdo do manual e metodologia da amostra e sorteio. - 90 dias
3° trimestre Treinamento de técnicos municipais e empregados do | - 90 dias
PARANACIDADE e vistorias presenciais.
4° trimestre Compilacdo de informagbes, elaboracéo relatério | - 60 dias
monitoramento 2025.

18




PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- DE INFRAESTRUTURA

PAL JUSTICAE
1 INSTITUIGOES
EFICAZES

1 PARCERIASE MEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBAGCAO: Elaborar, aprovar e implementar Projeto de Transformac&o Digital da Procuradoria Juridica (PJU)

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No No exercicio No periodo No exercicio
periodo
1 Elaborar, aprovar | Realizar a elaboragéo, | PJU Colaboradores da SUPEX 11 meses Janeiro/2025 | - Implementagéo - -
e implementar | aprovacao e a Procuradoria do Projeto.
Projeto de | implementag&o de projeto Juridica do
Transformagéo de Transformacao Digital PARANACIDADE. - =
Digital da | na Procuradoria Juridica Aplicado a:
Procuradoria do PARANACIDADE.
Juridica (PJU).
1° Trimestre / 2025 2° Trimestre / 2025 3° Trimestre / 2025 4° Trimestre / 2025 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2026 2027 2028
X X X X X X X X X X - - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre ElaboragZo e aprovacio do Projeto. Mapeamento das~a(;6es, elaboracdo do | 90 dias
projeto e aprovagao
2° trimestre Inicio da implementaco do Projeto. Implementag&o do projeto 90 dias
3° trimestre Continuidade da implementag&o do Projeto Continuidade da implementag&o 90 dias
4° trimestre Entrega final da implementacao do Projeto Entrega do projeto finalizado 60 dias

19




PARCERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

1 PAZ JUSTIGAE 1

INSTITUIGDES
EFICAZES

PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA — DE INFRAESTUTURA

ACAO: Proposta de modernizagdo do sistema de gestdo e controle patrimonial

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acéo Descrigao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No No
periodo exercicio
1 Modernizar o sistema de | - Identificar as necessidades e | CAD DAF SUPEX 04 Meses Marco/25 Apresentar - -
controle patrimonial. avaliar os problemas atuais e CLC proposta de
melhorias desejadas no ambito CFI solucao mais
da gestao de patrimdnio. cTI adequac_ja para - :
modernizag&do - Aplicado a:
- Executar as pesquisas e do sistema de
estudos necessarios para gestao
definir qual melhor solugao, patrimonial.
verificando a integragdo com
os sistemas existentes.
- Montar Relatério com as
conclusbes e a proposta de
solugéo, com valores.
1° Trimestre / 2025 2° Trimestre / 2025 3° Trimestre / 2025 4° Trimestre / 2025 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2026 2027 2028
- - X X X - - - - - - - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° Trimestre Avaliacdo dos problemas atuais e melhorias desejadas no | _ 30 dias
ambito da gestao de patrimoénio.
Definicdo dos objetivos a serem atendidos pelo novo sistema.
Verificar a adequagdo com os demais sistemas do PRCIDADE.
Executar as pesquisas necessarias para definir qual melhor
2° Trimestre solucdo, verificando a integragdo com os sistemas existentes. - 90 dias
Elaboragédo de relatério contendo a solu¢éo mais adequada
para a modernizagao/atualizagéo do sistema ou novo sistema
de gestao patrimonial.
3° Trimestre - -
4° Trimestre - -

20




PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- DE INFRAESTRUTURA

1

PAZ JUSTIGAE
INSTITUIGOES 1
EFICAZES

PARGERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Aquisicdo de imdveis

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No No exercicio
periodo
1 - Aquisicdo de | - Pesquisar o mercado | DAF PJU SUPEX 12 meses Janeiro/25 - - - R$ 58 milhdes
imoveis nas | imobiliario nas regides
cidades de | selecionadas e verificar | CAD CLC
Curitiba, Londrina | precos, tendéncias e a Coordenadori - -
e Ponta Grossa valorizac&o dos iméveis. oordenadorias Aplicado a:
Reglo_nals de - Aquisicéo dos iméveis em
- Construir uma lista dos Londrina e Ponta Ponta Grossa e Londrina: R$ 8
iméveis selecionados Grossa milhdes
para a realizagdo das - Aquisic&o do imével em
visitas e andlise juridica Curitiba R$ 50 milhdes
prévia da documentagdo
apresentada.
- Adquiri os imoveis
selecionados.
1° Trimestre / 2025 2° Trimestre / 2025 3° Trimestre / 2025 4° Trimestre / 2025 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2026 2027 2028
X X X X X X X X X X X - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Pesquisar as regides e localidades que mais atendem a o | - 90 dias
interesse do PARANACIDADE e levantamento dos imdveis
disponiveis nas localidades selecionadas.
2° trimestre Elaborar uma lista dos possiveis iméveis a serem adquiridos, | - 90 dias
para Vvisitagdo/inspecdo detalhada e analise previa dos
documentos.
3° trimestre Elaboragéo do TR e ETP, montagem do processo com todos os | - 90 dias
itens necessarios para os tramites de autorizacéo e licitatorios.
4° trimestre Realizagdo dos procedimentos licitatérios e demais atos | - 90 dias
cabiveis.

21




— AcOes Administrativas oo
DE RECURSOS HUMANOS
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1 PAZ JUSTICAE 1 PARCERIAS EMEIOS
INS[?ATZI][I:EDES DEIMPLEMENTACAD

PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

¥ '@

AGAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA — DE RECURSOS HUMANOS

ACAO: Estruturagéo da Politica de RH

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No No exercicio No No
periodo periodo exercicio
1 Estruturar a politica de | - Abordagem nas areas | CRH DAF SUPEX 08 Meses Janeiro/25 Apresentacédo de - -
RH. Motivacional, de Comunicagé&o, CRH documento
avaliacéo e teletrabalho. Politica de
Recursos
- Medidas de incentivo. Humanos

- Estruturagdo das normas e
diretrizes internas de forma a
orientar e alinhar os colaboradores
com os objetivos da empresa.

- Estabelecer e propor acdes
relacionadas ao desenvolvimento
humano e demais areas
essenciais a gestdo de pessoas,
com base no Plano de Integridade
e Compliance.

1° Trimestre / 2025 2° Trimestre / 2025 3° Trimestre / 2025 4° Trimestre / 2025 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2026 2027 2028
X X X X X X X X - - - - - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
Levantamento de normas, diretrizes, critérios e decisGes
1° Trimestre relacionados a politica de RH. 90 dias
-Levantamento por abordagem nas areas Motivacional, de
Comunicacao, avaliacdo, teletrabalho.
20 Trimestre qutar Proposta de Medidas de incentivo, com auxilio do ) 90 dias
psicologo.
30 Trimestre E'struturaN(;éo das diretrizes/critérios ja elaborados. Aprovacdoe | _ 60 dias
divulgacéo.
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FINANCEIRAS
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1 PAZ JUSTIGAE PARGERIAS E MEIOS:
INSTITUIGOES
EFICAZES

DEIMPLEMENTAGAD

PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA — FINANCEIRAS

SUBACAO: Operacionalizagido do SFM — Novos Contratos - COMPROMETIMENTO

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No No exercicio
periodo
1 Reutilizar Comprometer o valor total | SUPEX SUPEX SUPEX 12 meses Janeiro/2025 Comprometer | - R$
amortizacdes das | disponivel. o valor 330.000.000.00
operacdes DOM DOM disponivel. R
existentes e novo - -
destaque de DAF DAF Aplicado a:
capital CECR Subacéo na Integralidade.
1° Trimestre / 2025 2° Trimestre / 2025 3° Trimestre / 2025 4° Trimestre / 2025 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2026 2027 2028
X X X X X X X X X X X X - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre
- Comprometer no semestre R$ 165.000.000,00 (50%) - 180 dias
2° trimestre
3° trimestre -
Comprometer no semestre R$ 165.000.000,00 (50%) 180 dias
4° trimestre
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- FINANCEIRAS

PAL JUSTICAE
1 INSTITUIGOES
EFICAZES

1 PARCERIAS EMEIDS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Operacionalizagio do SFM — Novos Contratos — LIBERAR ACOES JA CONTRATADAS

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio | No periodo No exercicio
2 Promover o Executar e aprimorar o | SUPEX SUPEX SUPEX 12 meses Janeiro/2025 | Repassar 0s - R$
repasse de processo de supervisdo recursos aos 330.000.000.00
recursos de de obras e equipamentos, | POM DOM Municipios D
operacoes ja visando agilizar a - =
contratadas. liberacdo de recursos | DAF DAF Aplicado a: _
junto a Fomento Parana Subacéo na Integralidade.
1° Trimestre / 2025 2° Trimestre / 2025 3° Trimestre / 2025 4° Trimestre / 2025 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2026 2027 2028
X X X X X X X X X X X - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Repassar aos Municipios R$ 79,5 milhdes (24,0%) - 90 dias
20 trimestre Repassar aos Municipios R$ 85,8 milhdes (26,0%) - 90 dias
3° trimestre Repassar aos Municipios R$ 87,4 milhdes (26,5%) - 90 dias
4° trimestre Repassar aos Municipios R$ 77,5 milhdes (23,5%) - 90 dias
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— AcOes Administrativas oo
DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

AGAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA — DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

1

PAL JUSTIGAE
INSTITUIGDES
EFICAZES

PARGERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Aplicativo de medic&o/supervisdo de acdes

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acao Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No No periodo No exercicio
exercicio
1 Desenvolver aplicativo | Desenvolver e | CTI DOM SUPEX 12 meses | Janeiro/25 - Aplicativo - -
de medigdo/supervisdo | implantar o] pronto
de acdes. aplicativo. DOE para
CFI utilizagéo Aplicado a:
1° Trimestre / 2025 2° Trimestre / 2025 3° Trimestre / 2025 4° Trimestre / 2025 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2026 2027 2028
X X X X X X X X X - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Analise, levantamento de requisitos e documentagao para - 90 dias
aprovagao.
2° trimestre implementacdo da arquitetura, desenvolvimento do ambiente - 90 dias
bésico, definicdo de banco de dados, apresentagdo de um
prototipo.
3° trimestre Desenvolvimento e testes - 90 dias
4° trimestre Entrega, homologacéo final. - 90 dias
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1 PAL JUSTICAE PARGERIASEMEIOS
INSTITUIGOES
EFICAZES

DEIMPLEMENTAGAD

PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA — DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

SUBAGCAO: Sistema WEB de Orgamento de Obras Municipais e Estaduais

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No No
periodo exercicio
1 Desenvolvimento Desenvolver em sistema WEB | CTI Todas as SUPEX 12 meses Janeiro/25 | - Sistema - R$
do sistema | planilha para realizacdo de areas desenvolvido 500.000,00
orcamento de | orcamentos de obras integrada
obras. ao Portal dos Municipios e ao Aplicado a:-
SAM. : .
Contratacéo de fabrica
de software.
1° Trimestre / 2025 2° Trimestre / 2025 3° Trimestre / 2025 4° Trimestre / 2025 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2026 2027 2028
X X X X X X X X X X X X - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Definicdo de escopo completo do projeto; Aprovagéo pela - 90 dias
Diretoria Executiva; Contratacdo de fabrica de software.
2° trimestre Protétipo para aprovacéo; - 90 dias
Definicdo de ambiente e banco de dados;
Politicas de acesso;
Politica de integracao;
Documentagéo;
Definigéo de etapas de entrega
3° trimestre Desenvolvimento, homologacao e entregas parciais. - 90 dias
4° trimestre Desenvolvimento, homologacao e entregas parciais. - 90 dias
Finalizag&o do projeto.
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

AQAO PRINCIPAL: OPERACIONAL - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, URBANO E REGIONAL DO PARANA E SEUS MUNICIPIOS

1

PAZ JUSTICAE
INSTITUIGOES
]

EFICAZE:

1 PARCERIASE MEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

&

SUBAGCAO: Aprovagéo de Projeto — Entrega de Editais — Recursos Convénios

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No No exercicio
periodo
1 Aprovar Projetos | Comprometer o valor | DOM COM SUPEX 12 meses Janeiro/2025 Comprometer | - R$
comprometendo disponivel. o valor 500.000.000.00
os Recursos CDIM disponivel DA
Disponibilizados - -
Via Convénio. CMCAS Aplicado a:
CMGP
CMLDR
CMMGA
CMPG
1° Trimestre / 2025 2° Trimestre / 2025 3° Trimestre / 2025 4° Trimestre / 2025 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2026 2027 2028
X X X X X X X X X X X - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS (dias) AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Aprovar no semestre R$ 250.000.000,00 (50%) 180 dias
2° trimestre
3° trimestre Aprovar no semestre R$ 250.000.000,00 (50%) 180 dias
4° trimestre
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PLANO DE AGAO ESTRATEGICA 16 s 17 oo
EFICAZES
AQAO PRINCIPAL: OPERACIONAL — FORTALECIMENTO DO SISTEMA DE FINANCIAMENTO DE ACOES NOS MUNICIPIOS — SFM @
SUBACAO: Avaliacio de desempenho do SFM e desenvolvimento de sistema de classificagdo de riscos — Rating municipal.
META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acao Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 - Obter 01 relatério de | Elaboracéo, entrega e | CECR CAD SUPEX 12 meses Janeiro/25 | - Obtencéo de Relatério e | - R$
avaliagéo de | aprovagcdo dos seguintes de Sistema de 854.000,00
desempenho do SFM; | subprodutos para a PJU Classificagéo de Riscos.
) conclusado da acao: 1) Plano Aplicado a: Contratacdo de
- Obter 01 Sistema de | de Trabalho e Metodologia; Sgrvi Especiali ?j d
lassificagédo de riscos ori iaca ¢0S ESpecializados de
c ¢ 2) Relatério da Avaliagéo dos ; x
) o \ : AT Consultoria para a elaboragéo
— rating municipal - | projetos financiaveis; 3) e entrega dos produtos. como
desenvolvido. Sistema de Classificagéo de 9 P )
. \cag parte do Componente Il do
R'SC_OS e ) Painel ’d_e Programa Parana Urbano I,
Monltor.:—_lm(into, 4) Rel~ator|0 cuja fonte de recursos é FDU/
de Avaliacdo da Gestdo da BID
Carteira de Projetos do SFM; '
e 5) Relatério de Avaliagdo
de Desempenho dos
Municipios (desembolso) no
ambito do SFM.
1° Trimestre / 2025 2° Trimestre / 2025 3° Trimestre / 2025 4° Trimestre / 2025 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2026 2027 2028
X X X X X X X X X X X - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Contratagdo da Empresa de Consultoria Realizagdo e conclusdo do processo administrativo de | 90 dias
contrata¢édo da empresa de consultoria.
20 trimestre Conclusé&o do Plano de Trabalho e Proposta Metodolégica e inicio | 90 dias
do Relatdrio de Avaliacéo.
30 trimestre Execucdo dos Servicos de Consultoria Conclusdo dos Relatérios de Avaliagdo de Desempenho dos | gg dias
projetos e dos municipios no ambito do SFM.
4° trimestre Concluséo do sistema de classificagédo de riscos e painel de 90 dias
monitoramento

32




PLANO DE ACAO ESTRATEGICA 1 Eﬁ?ﬁ;ﬁ%‘;‘ 1] Deormasees
AQAO PRINCIPAL: OPERACIONAL — FORTALECIMENTO DO SISTEMA DE FINANCIAMENTO DE ACOES NOS MUNICIPIOS — SFM @
SUBACAO: Desenvolvimento de Novos Mecanismos de Financiamento de Projetos Municipais.
META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No No exercicio
periodo
02 Nova Politica de | Elaboragdo de uma nova CECR CAD SUPEX 12 (doze) Janeiro/25 - Obtengdodo | - R$
crédito para o | proposta de Politica de meses estudo 1.000.000,00
SFM. Crédito para 0 SFM (com PJU técnico.
a revisdo das taxas de - ; —
juros e das condicBes de BID, épllc_ado E' Cor!trlf?lta(éao ge
financiamento atualmente . Ervicos Especializados ae
. ] Fomento Parana i
aplicadas), considerando Consultoria ~ para  a
a concorréncia atual do elaboracéo e entrega dos
mercado de crédito para o produtos, como parte do
setor publico, os custos de Componente il do
oportunidade e riscos da Programa Parana Urbano
captago de novos 111, cuja fonte de recursos é
recursos para a FDU/BID.
capitalizagdo do sistema.
1° Trimestre / 2025 2° Trimestre / 2025 3° Trimestre / 2025 4° Trimestre / 2025 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2026 2027 2028
X X X X X X X X X X X - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Termo de Referéncia de Cotagdo de Conclusédo do Termo de Referéncia e obtengdo de, no minimo, 03 (trés) | 90 dias
Precos de Mercado cotagdes para definicdo do prego méaximo da contratagao
20 trimestre Contratac&o da Empresa de Consultoria Realizacéo e concluséo do processo administrativo de contratagéo da 90 dias
empresa de consultoria
30 trimestre Execucio dos Servicos de Consultoria Concluséo do Plano de Trabalho e Proposta Metodoldgica e inicio da 90 dias
avaliacéo das condi¢des que definem a politica atual de concesséo de
crédito do SFM
4° trimestre Execucio dos Servicos de Consultoria Concluséo da avaliagéo e diagnostico das condigbes atuais e apresentacéo | 90 dias
de proposta de uma nova politica de concesséao de crédito do SFM
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: OPERACIONAL — DE DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO MUNICIPAL

1

PAZ JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

PARGERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBAGCAO: Treinamento equipe técnica dos Municipios

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No No exercicio No periodo No
periodo exercicio
1 Capacitacéo Treinamento para técnicos | DOM DOM SUPEX 09 meses Margo/25 - Cursos - -
técnica. municipais. presenciais e
CEl virtuais
contemplando - -
PJU as 19 Aplicado a:-
associagoes e
0s 399
municipios.
1° Trimestre / 2025 2° Trimestre / 2025 3° Trimestre / 2025 4° Trimestre / 2025 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2026 2027 2028
- - X X X X X X X X - - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Treinamento 3 associa¢des de municipios - 30 dias
2° trimestre Treinamento 7 associa¢des de municipios - 90 dias
3° trimestre Treinamento 7 associa¢des de municipios - 90 dias
4° trimestre Treinamento 2 associa¢des de municipios - 60 dias
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: OPERACIONAL — DE DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO MUNICIPAL

1

PAL JUSTICAE
INSTITUIGOES 1
EFICAZES

PARCERIAS EMEIDS
DEIMPLEMENTAGAD

&

SUBACAO: Parana Interativo

PARANAINTERATIVO.

Requalificagdo Urbana Acessivel e Sustentavel no

Verséo 1.0.

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Desenvolvimento de | Desenvolver e Implementar | CDIM CDIM SUPEX 12 meses Janeiro/25 | - Implementar a - -
nova aplicacdo no | ferramenta para o projeto ferramenta para o
PARANA RUAS - Requalificagdo CTl projeto RUAS no
INTERATIVO. Urbana ) Acessivel e PARANAINTERATIVO Aplicado a:-
Sustentavel.
1° Trimestre / 2025 2° Trimestre / 2025 3° Trimestre / 2025 4° Trimestre / 2025 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2026 2027 2028
X X X X X X X X X X X - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Desenvolver ferramenta para o projeto RUAS — | Modelagem de dados, criagdo de tabelas, definicdo de | 90 dias
Requalificagéio Urbana Acessivel e Sustentavel no | permissées de acessos, regras de negdcio, programagao/scripts,
PARANAINTERATIVO publicacdo de servicos e desenvolvimento de interface.
20 trimestre Desenvolver ferramenta para o projeto RUAS — | Modelagem de dados, criagdo de tabelas, definicdo de | g9g dias
Requalificacdo Urbana Acessivel e Sustentavel no | permissdes de acessos, regras de negdcio, programacao/scripts,
PARANAINTERATIVO publicacéo de servicos e desenvolvimento de interface.
30 trimestre Testar e validar a ferramenta para o projeto RUAS | Programac&o/scripts, publicagio de servicos, desenvolvimento | g dias
— Requalificagcdo Urbana Acessivel e Sustentavel no | de interface, simulacdo e testes de funcionalidades da
PARANAINTERATIVO ferramenta.
4° trimestre Implementar ferramenta para o projeto RUAS — | Ajustes, corre¢Bes e implementacéo final da ferramenta RUAS 90 dias
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: OPERACIONAL — DE DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO MUNICIPAL

1

PARCERIAS EMEIDS

PAZ JUSTICAE
1 DEIMPLEMENTAGAD

INSTITUIGOES
EFICAZES

&

SUBACAO: PROGDM - Programa Integrado de Gestédo de Dados Municipais

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Fomentar a utilizagdo | Desenvolver agbes que | SUPEX DOM SUPEX 12 meses | Janeiro/25 | - Realizar capacitaces - R$ 10 milhdes
do PROGDM nos | capacitem os empregados do em todas as regionais
municipios PARANACIDADE para que CECR do PARANACIDADE
paranaenses. possam dlvu_lgar ) e CDIM (Curitiba e interior). Aplicado a:-
implementar a utilizacdo do .
PROGDM. o Realizar divulgac&o em Contrato Geomais, como parte
Regionais todas as associagdes do Componente Il do
dos municipios do Programa Parana Urbano Il
cTl Parana. cuja fonte de recursos é
FDU/BID.
1° Trimestre / 2025 2° Trimestre / 2025 3° Trimestre / 2025 4° Trimestre / 2025 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2026 2027 2028
X X X X X X X X X X X - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Capacitacéo sobre as ferramentas do sistema para | - 90 dias
o Grupo Especial de Trabalho (GET), da portaria n°
028/2024.
2° trimestre Capacitacéo sobre as ferramentas do sistema para | - 90 dias
as regionais do PARANACIDADE.
3° trimestre Acompanhamento e divulgac&o nos municipios. 10 Associagtes dos Municipios. 90 dias
4° trimestre Acompanhamento e divulgagdo nos municipios. 09 Associagdes dos Municipios. 90 dias
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1 PAZ JUSTICAE 17 PARCERIASEMEIOS
INSTITUIGOES DEIMPLEMENTACAD
EFICAZES

PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

&

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA — ACOES DE DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO MUNICIPAL

SUBACAO: Agenda 2030 e seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), Nova Agenda Urbana e Pacto Global da ONU

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Item Acao Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No
exercicio
Desenvolver acgdes | - promover encontros - Diretoria
1 com parceiros do | com gestores internos e Executiva - -
governo do Estqdo, gestores municipais
dos municipios, | divulgando as Agendas - Diretorias Aplicado a:-
atores da sociedade | Globais da ONU.
civil, universidades e - Coordenadorias
organismos ionai
org L - Agenda 2030 e a Nova Regionais
internacionais.
Agenda Urbana (NAU).
- GODSNAU 399
. L . Municipios
- Atualizar as pf';\glnas e | SUPEX - SGDES(externo) SUPEX 12 meses Janeiro/2025 - Aderentes as
links no site do oDS
http://sustentabilidadeu OCDE (ext
rbana.org.br. ) (externo
- ONU/Habitat
- Implementar e (externo)
desenvolver a
internalizacao dos ODS
nas atividades do
PARANACIDADE.
1° Trimestre / 2025 2° Trimestre / 2025 3° Trimestre / 2025 4° Trimestre / 2025 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2026 2027 2028
X X X X X X X X X X X X - - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)

37


http://sustentabilidadeurbana.org.br/
http://sustentabilidadeurbana.org.br/

- Divulgagéo e treinamento - Agenda 2030 e os ODS, Pacto
Global / Programa Cidades da ONU aos Municipios.

- Encontros e reunidées nos municipios;

1°trimestre - Desenvolvimento de ages com parceiros do governo do Treinamentos nos Municipios e/ou 90 dias
Estado, dos municipios, atores da sociedade civil, Associacdes de Municipios
universidades e organismos internacionais. '
- Divulgacéo e treinamento - Agenda 2030 e os ODS, Pacto - ENcontros e reunides nos municipios;
20 trimestre Global / Programa Cidades da ONU aos Municipios.
- Desenvolvimento de agBes com parceiros do governo do | _tieinamentos nos Municipios e/ou 90 dias
Estado, dos municipios, atores da sociedade civil, universidades Associagdes de Municipios.
e organismos internacionais.
- Divulgacgéo e treinamento - Agenda 2030 e os ODS, Pacto - Encontros e reuniées nos municipios;
3° trimestre Global / Programa Cidades da ONU aos Municipios. '
- Desenvolvimento de agbes com parceiros do governo do | _iginamentos nos Municipios efou 90 dias
Estado, dos municipios, atores da sociedade civil, universidades Associagdes de Municipios.
e organismos internacionais.
- Divulgag&o e treinamento - Agenda 2030 e os ODS, Pacto - Encontros e reuniées nos municipios:
Global / Programa Cidades da ONU aos Municipios. '
40 trimestre - Desenvolvimento de agbes com parceiros do governo do 90 dias

Estado, dos municipios, atores da sociedade civil, universidades
e organismos internacionais.

-Treinamentos nos Municipios e/ou
Associacdes de Municipios.
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

ACAO PRINCIPAL: ADMINISTRATIVA- ACOES DE DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO MUNICIPAL

1

PAL JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

1 PARCERIASE MEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

SUBACAO: Laborat6rio de Resiliéncia Urbana e Desenvolvimento Urbano Sustentavel

META AGENTES EXECUTORES PRAZOS RESULTADOS VALOR
Iltem Acéo Descricao Responsavel Envolvidos Facilitadores Prazo Inicio No periodo No exercicio No periodo No exercicio
1 Implementagéo Fomentar a integracdo | SUPEX Diretoria Executiva | SUPEX 24 meses Janeiro/25 01 Processos R$ R$ 60.000,00
do Laboratério de | dentro do conceito ] Laboratério administrativos 15.000,00
Resiliéncia quadrupla hélice - - Coordenadorias Implantado. | finalizados.
Urbana e | instituicdes publicas, do PARANACIDADE - =
Desenvolvimento | privadas, academia e GODS Apl.lcado & _
Urbano organizagdes da . DSNAU - Viagens internas Brasil
Sustentavel. sogie_dade civii — com - SGDES (externo) - I_Estruturagéo de espaco
objetivo de promover fisico
resiliéncia ' u_rbana - ONU/Habitat - Realizacdo de oficinas
sustentavel, inclusiva e (externo) técnicas
igualitaria, viabilizando a
articulagdo para um
desenvolvimento urbano
com foco na populagéo
mais vulneravel.
1° Trimestre / 2025 2° Trimestre / 2025 3° Trimestre / 2025 4° Trimestre / 2025 Exercicios anos seguintes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2026 2027 2028
X X X X X X X X X X X X - -
PERIODOS DESCRICAO TAREFAS PRAZOS AVALIACAO (pela Diretoria Executiva)
1° trimestre Ativacao dos contatos com os parceiros e identificagcao de outros | Estabelecer planejamento de | 90 dias
possiveis parceiros. implantacéo administrativo.
2° trimestre Identificacdo de atividades e fases para implantacéo das tarefas. | Estabelecer planejamento de | 90 dias
implantac@o administrativo e fisico.
3° trimestre Identificag&o de atividades e fases para implantagéo das tarefas | Avaliagdo técnica, administrativa para | 90 dias
e implantagdo das tarefas administrativas e processuais. implantag&o.
4° trimestre Identificagéo de atividades e fases para implantagéo das tarefas | Implantacdo administrativa | 90 dias
e implantac&o das tarefas administrativas e processuais. (implantagé&o fisica em 2024)
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AGE Assessoria de Governanca e Gestao Estratégica

BID Banco Interamericano de Desenvolvimento

CAD Coordenadoria Administrativa

CECR Coordenadoria de Estudos e Captagao de Recursos
CDIM Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional Municipal
CLC Coordenadoria de Licitagdes e Contratos

CMCAS Coordenadoria Regional Municipal de Cascavel
CMGP Coordenadoria Regional Municipal de Guarapuava
CMLDR Coordenadoria Regional Municipal de Londrina
CMMGA Coordenadoria Regional Municipal de Maringa
CMPG Coordenadoria Regional Municipal de Ponta Grossa
COl Controladoria Interna

COM Coordenadoria Operacional Municipal

CPR Coordenadoria de Projetos

CRH Coordenadoria de Recursos Humanos

CTI Coordenadoria de Tecnologia da Informacao

DAF Diretoria de Administracao e Financas

DAE Diretoria de Operag¢des Estaduais

DOM Diretoria de Operac¢bes Municipais

FDU Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano

ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ONU Organizagao das Nag¢des Unidas

PAE Plano de Agao Estratégica

PDM Plano Diretor Municipal

PJU Procuradoria Juridica

SAM Sistema de Acompanhamento e Monitoramento de Projetos
SECID Secretaria de Estado das Cidades
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SFM

SGDES

SUP
SUPEX
SWOT

Sistema de Financiamento de A¢bes nos Municipios do
Estado do Parana

Superintendéncia Geral de Desenvolvimento Econémico e

Social

Superintendéncia
Superintendéncia Executiva

Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats (Forgas,

Oportunidades, Fraquezas e Ameacas)
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PROPOSTA ORGAMENTARIA E FINANCEIRA PARA O EXERCICIO DE 2025
SERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANACIDADE

PREVISAO DE RECEITAS

PREVISAO DE DESEMBOLSOS

R$ 1,00 R$ 1,00
APLICAGOES
DISCRIMINAGAO NO EXERCiCIO DISCRIMINACAO NO EXERCICIO

- Contrato de Gestéo (Convénios SECID) 111.336.000 MANUTENGAO
- Agéncia de Fomento 23.500.000 Pessoal 62.000.000
- Rendimentos de Aplicagbes Financeiras 650.000 Custeio 11.500.000
- Contrato de Gestao (Obras Contratadas Estado - Adesao Secretarias) 1.000 Investimentos 62.000.000
- BRDE - MAIS MUNCIPIOS e PRO-TRANSPORTE (FGTS) 12.000
- Outras Receitas 1.000

TOTAL 135.500.000 TOTAL 135.500.000




PROPOSTA ORGAMENTARIA E FINANCEIRA PARA O EXERCICIO DE 2025
FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO -FD U

PREVISAO DE RECEITAS PREVISAO DE DESEMBOLSOS
R$ 1,00 R$ 1,00
APLICAGCOES
DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO
. Rendimentos de Aplicagbes Financeiras 40.000.000 . CONTRATO DE GESTAO 111.336.000
. PPU Il - Empréstimo BID 150.000.000 . Manutencgéo do Paranacidade 111.336.000
. Convénios / SECID 70.000.000 . Programa Parana Urbano - PPU Il 15.304.000
. Convénios / Secretarias (Obras Contratadas Municipios - Ades&do Secretarias) 1.000 . Base Cartografica e Software de Gestdo Municipal Multifinalitario 5.000.000
. De.sgnv.olwmento de novos mecanismos de financiamento a projetos 1.000.000
municipais
. Outras Receitas 1.000 . Sistema de Classificagdo de Riscos dos Municipios 854.000
. Avaliagdo Final do PPU I 200.000
. Avaliagdo Impacto dos Investimentos em Infraestrutura Urbana 2.500.000
. Desenvolvimento Software de Gestdo do SFM (Aplicativo de Medigao) 3.000.000
. Aquisicao de Hardware para Infraestrutura (Servidores) 2.750.000
. Integralizagdo de Capital SFM / Agéncia de Fomento (recurso BID) 60.000.000
. Ponto Parana (Estagao a beira da estrada) 100.000
. Sistema de Transporte Publico de Curitiba e Regidao Metropolitana 300.000
. Plano Estadual Ferroviario 1.500.000
. Apoio ao Saneamento Basico no Estado do Parana 9.000.000
. Desenvolvimento Regional 1.000.000
. Tarifas Bancarias 100
TOTAL 260.002.000 TOTAL 198.540.100




