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III – CARTA DO SUPERINTENDENTE 
 
 
 
 

Curitiba, abril de 2016. 
Ao 
Conselho de Administração do 
Serviço Social Autônomo PARANACIDADE 
Nesta. 
 

 

Senhores Conselheiros, 

 

As atividades e ações desenvolvidas pelo PARANACIDADE no exercício de 

2015 foram estabelecidas no Plano de Ação Estratégica, aprovado na 134ª Reunião 

Ordinária do Conselho de Administração, realizada em 17 de dezembro de 2014. 

Em atendimento ao disposto na Lei 15.211/2006, apresentamos à consideração 

dos Senhores membros do Conselho de Administração, o Relatório Operacional do 

Contrato de Gestão, firmado com o Governo do Estado do Paraná, relativo ao Exercício 

de 2015. 

Este Relatório de forma consubstanciada apresenta as ações e atividades do 

PARANACIDADE em 2015 e também, as Demonstrações Contábeis do exercício com 

suas peças complementares, além do parecer técnico emitido pela empresa de 

auditoria externa MELO E MELO AUDITORES INDEPENDENTES.  

 
Atenciosamente, 

 
 
 

Carlos Roberto Massa Junior 
Ratinho Junior 

Superintendente do PARANACIDADE 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

5 

 
 

IV - SUMÁRIO 

 
 
 

I COMPOSIÇÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO----------------------------- 03 
II COMPOSIÇÃO DA DIRETORIA EXECUTIVA ---------------------------------------- 03 
III CARTA DO SUPERINTENDENTE ------------------------------------------------------- 04 
IV SUMARIO --------------------------------------------------------------------------------------- 05 
V APRESENTAÇÃO----------------------------------------------------------------------------- 06 
VI RELATÓRIO OPERACIONAL – DIRETORIA DE ADMINISTRAÇÃO E 

FINANÇAS -------------------------------------------------------------------------------------- 
07 

VII RELATÓRIO OPERACIONAL– DIRETORIA DE OPERAÇÕES -----------------
- 

20 

VIII ASPECTOS ORÇAMENTÁRIOS, CONTÁBEIS E FINANCEIROS -------------- 
 

40 

  Demonstrativos Orçamentários PARANACIDADE --------------------------- 42 

  Demonstrativos Orçamentários FDU -------------------------------------------- 48 

  Demonstrativo Gerencial dos Fluxos de Caixa-------------------------------- 54 

  Demonstrações Contábeis --------------------------------------------------------- 58 

  Parecer da Auditoria Externa ------------------------------------------------------ 80 

IX ANEXO(S) 

 Deliberação do Conselho de Administração  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

6 

V - APRESENTAÇÃO 
 
 

O presente Relatório apresenta as ações e atividades desenvolvidas pelo 

PARANACIDADE no exercício de 2015 atendendo as diretrizes expressas no Contrato 

de Gestão que a Entidade mantém com o Governo do Estado, aos objetivos 

estabelecidos em seu Estatuto, além daquelas contempladas pelo Plano de Ação 

Estratégica para o exercício e outras aprovadas pelo Conselho de Administração em 

suas reuniões ordinárias e extraordinárias. 

 São agrupadas neste Relatório, em blocos de informações distintas, aquelas 

ações e atividades que se referem às Diretorias de Administração e Finanças e de 

Operações acompanhadas da avaliação de desempenho, obtida a partir do resultado 

dos indicadores de desempenho até dezembro de 2015 e em destaque, todas as 

relativas aos aspectos contábeis e financeiros. 

A Prestação de Contas Anual do PARANACIDADE, apresentada no Capítulo Aspectos 

Orçamentários, Contábeis e Financeiros é consubstanciada com parecer da empresa 

de auditoria externa MELO E MELO AUDITORES INDEPENDENTES. 
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VI - RELATÓRIO OPERACIONAL 
 
 
 
 

DIRETORIA DE ADMINISTRAÇÃO E 
FINANÇAS 
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1. Objetivo: 
Adequação do Quadro de Pessoal às necessidades do PARANACIDADE. 
 

Ação: 
Estabelecer a quantidade quali quantitativa de recursos humanos da Entidade a 
fim de atender a crescente demanda dos clientes. 
 

 

Nota 1: Por dificuldade em contratar empresa para realizar o certame, devido a greves no período, ficou 
transferida a realização para 2016. 

 
 
 
 
2. Objetivo: 
Desenvolver política de Recursos Humanos, compatível com as 
necessidades da organização e do seu quadro funcional. 
 
Ação: 
Levantamentos e pesquisas de clima organizacional e de atuação funcional, 
identificando aspectos e situações que mereçam atenção e medidas especiais. 
 

Plano Operacional 
 

Previsto Realizado Valor 
(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingida 

 
Realização de certame 
seletivo para suprir as 
atuais necessidades de 
pessoal. 

 
Prorrogado 
para 2015 

 
Montagem do 
processo de dispensa 
para contratação de 
Entidade que 
realizara o Certame. 

 
- 

 
- 

 
Sim  

 
- 
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3. Objetivo: 
Banco de Dados, relativo a Recursos Humanos. 
 
Ação: 
Manutenção de Banco de Dados, informatizado sobre o quadro funcional do 
PARANACIDADE, visando atender às exigências legais e operacionais. 
 

 

Plano Operacional 
 

Previsto Realizado Valor 
(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingida 

 

Negociar, com o 
Sindicato 
representativo da 
categoria o Acordo 
Coletivo de Trabalho, 
referente ao período de 
junho/ 2014 a 
maio/2015. 
 
Acordo Coletivo de 
Trabalho, referente ao 
período de junho/ 2013 
a maio/2014. 
 
 

 

Conclusão do 
Acordo. 
 
 
 
 
 
 
 
Decisão do 
TRT (Ação 
proposta pelo 
Sindicato) 

 

Houve acordo, sendo 
aprovado o 
percentual de  8,76%. 
 
 
 
 
 
 
De acordo com a 
decisão do TRT foi 
concedido o 
pagamento de 1,72% 
a partir de julho/2015, 
em complemento ao 
percentual dado em 
junho/2014.  
 
O pagamento da 
diferença no período 
entre ref. Junho/2014 
a Junho/2015 
encontra-se em 
aberto aguardando 
decisão do TRT.  
 

 

- 
 

Sim 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sim 

 

- 

Plano Operacional 
 

Previsto Realizado Valor 
(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingida 

Aquisição de Sistema 
Integrado de Gestão 
(ERP) – contendo 
soluções e subsistemas 
de RH (Recursos 
Humanos, Compras, 
Estoques, Contas a 
Pagar, Finanças, 
Contabilidade, Controle 
de Viagens).  

Conclusão 
da 
implantação
/migração e 
treinamento 
dos 
usuários 
para 2014. 

Conclusão e 
implantação finalizadas 
em dezembro de 2015. 
 
Ajustes/manutenção 
são continuas. 
 

 
- 

 
Sim 

 

 
- 

 
- 
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4. Objetivo: 
Sistema de Registro de Frequência. 
 

 

Ação: 
Implantar Sistema de registro eletrônico de frequência. 
 

 

Nota 1: Com o retorno do registro de frequência através de assinatura em folha ponto a partir de 
08/06/2015, as ações referentes a normatizações de registro de ponto eletrônico foram canceladas. 

 
 
5. Objetivo: 
Treinamento Técnico Operacional e Gerencial dos recursos humanos do 
PARANACIDADE. 
 
Ação: 
Desenvolvimento dos recursos humanos da organização. 
 

 

Nota 1: Em decorrência da falta de verba, a Diretoria Executiva suspendeu o Programa de Qualificação 
e Treinamento a partir de 27/11/2013, não prejudicando os treinamentos em andamento e aqueles 
necessários ao desenvolvimento das ações do PARANACIDADE. 

 
Nota 2:  Dos 07(sete) empregados 05 (cinco) continuarão em treinamento até julho/2016. 

 

Plano Operacional 
 

Previsto Realizado Valor 
(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingida 

Levantamento das 
opções existentes no 
mercado.  
Análise das opções e 
definição daquela a ser 
adotada, desde que 
compatível com o 
Sistema da Folha de 
Pagamento. 

Normatização 
e utilização 
de banco de 
horas 
prorrogado 
para 2014. 

Normatizações de 
registro de ponto 
eletrônico/banco de 
horas canceladas. 
 

 
- 

 
- 
 
 

 
- 
 

 
1
Sim 

Plano Operacional 
 

Previsto Realizado Valor 
(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingida 

 
Identificar clientela e 
possibilitar o treinamento 
demandado – programa 
de qualificação e 
treinamento. 
 

 
1
Elaboração 

do Programa 
e divulgação. 

 
2
Treinados/qualifi

cados 07 
empregados. 
 
Treinados/qualifi
cados 04 
empregados 
sem custo. 

 
95.635,30  

 
Sim 

 
 

 
- 

 
- 
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6. Objetivo: 

Equipar a Sede e os Escritórios Regionais com móveis, equipamentos de 
escritório, veículos e instalações físicas compatíveis com as necessidades 
do PARANACIDADE. 

 
Ação: 
Implementar apólice de seguros dos bens e equipamentos da entidade, 
implantar projeto de climatização no PARANACIDADE e adquirir novo sistema 
de controle físico de bens patrimoniais. 
 

 
Nota 1: Houve um acréscimo de R$ 1.671,16 ao contrato, referente a aquisição de mais um 
equipamento em 2015. 

 
 
 
 

Plano Operacional 
 

Previsto Realizado Valor 
(R$) 

Situação 
  Atingido Em 

Andamento 
Não 
Atingida 

 
Instituir apólices de 
seguro contra roubo, 
incêndio e danos 
elétricos em móveis e 
equipamentos do 
PARANACIDADE, tanto 
nos Escritórios Regionais 
quanto na Sede, 
inclusive veículos. 
 

 
Instituição de 
apólice para 06 
imóveis, contra 
roubo, incêndio 
e danos 
elétricos em 
móveis e 
equipamentos 
e apólice para 
30 veículos. 

 
Renovada 
apólice para 06 
imóveis e para 
30 veículos.  

 
8.299,98 
(imóveis) 

 
 

30.788,98 
(veículos) 

 

 
Sim 

 
 

 
- 

 
- 

 
 
Aquisição de Sistema de ar 
condicionado. 
 
 
 

 
 
Licitar e 
contratar. 

 
 
Licitado em 
2014, ficando a 
execução e 
fornecimento 
dos 
equipamentos 
para 2015. 

 
 

 
1
262.771,16 

 
 

Sim 

 
 
- 

 
 
- 
 

 
Elaboração de estudo 
para aquisição de um 
sistema de Controle 
Físico de Bens 
Patrimoniais com Chip 
de Rastreamento. 

 
Identificar 
através do 
estudo quais 
as opções de 
mercado, 
levando em 
consideração o 
custo. 

 
Estudo 
concluído e em 
andamento os 
procedimentos 
de aquisição. 

 
- 

 
Sim 

 
- 

 
- 
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7. Objetivo: 
Implantação e atualização de Normas de Gestão e de Procedimentos do 
PARANACIDADE. 
 
Ação: 
Instituir Normas de Gestão e/ou de Procedimentos com a finalidade de 
estabelecer ações uniformes em toda organização, sempre que o assunto assim 
o recomende. 
 

 
8. Objetivo: 
Fixação da imagem do PARANACIDADE. 
 
Ação: 
Promover e participar de eventos e missões relevantes visando divulgar e fixar a 
imagem da instituição como centro de referência na sua área de atuação. 

Plano Operacional 
 

Previsto Realizado Valor 
(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingida 

Revisões, atualizações 
e implantações. 
 

Revisão de 
todas as 
normas 
internas/atuali
zação. 
 

- Pendente 01 Norma 
de Gestão e as 
adequações do 
Código de Conduta. 

 
- Emitida Instrução 
Normativa em 
outubro/2015 
revogando 
completamente 40 
(quarenta) 
Normativas e 
parcialmente 04 
(quatro). 
 

 
- 

 
- 
 

 
Sim 

 
- 

Plano Operacional 
 

Previsto Realizado Valor 
(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingida 

Planejamento, definição 
e implantação de 
estratégias de divulgação 
da empresa junto a 
organismos 
governamentais, 
levando-os a conhecer a 
experiência e o Know-
how do 
PARANACIDADE para 
futuros acordos de 
cooperação técnica. 
 

 
- 

 

- Realização de audiência 
com professores da 
Universidade da França, 
em março de 2015, para 
estabelecerem uma 
parceria em convênio 
abrangente para a criação 
do 1º Instituto Superior 
Avançado em 

Desenvolvimento Urbano. 

 
- 
 

 
Sim 

 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
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Plano Operacional 
 

Previsto Realizado Valor 
(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingida 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 

- Visita dos membros do 
Conselho Municipal de 
Maputo, capital de 
Moçambique, em abril de 
2015, para colaboração e 
transferência de 
conhecimento técnico do 
PARANACIDADE para 
ações relacionadas à 
consolidação da 
metodologia apresentada 
no manual do Cadastro 
Técnico Imobiliário Urbano 
e Econômico. 
 
- Visita de grupo de 
investidores/empresários 
chineses, em julho de 
2015, para conhecer o 
potencial paranaense em 
seus mais diferentes 
aspectos, com o objetivo 
de firmar parcerias. 
 
- Participação no Fórum 
Estatuto da Metrópole e 
Plano de Desenvolvimento 
Urbano Integrado (PDUI), 
em julho de 2015, 
promovido pelo Ministério 
das Cidades, com o apoio 
da EMPLASA – Empresa 
Paulista de Planejamento 
Metropolitano, em São 
Paulo. 
 
-Reunião do 
Superintendente em 
Barcelona com 
autoridades de Barcelona 
e Girona, para 
compartilhar experiências 
de gestão e buscar know 
how europeu para o 
Paraná.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sim 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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Plano Operacional 
 

Previsto Realizado Valor 
(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingida 

  - Participação do 
Superintendente em 
Seminário Internacional 
sobre Governança 
Metropolitana, em outubro 
de 2015, com 
representantes do BID, 
Canada e Espanha. 
 
- Participação do 
Superintendente em 
Congresso Internacional, 
em novembro de 2015, na 
República Dominicana, 
para falar das políticas 
públicas adotadas para 
ajudar a implantar uma 
nova cultura nos 
municípios. 
 
- Participação do 
Superintendente em 
debates e reuniões sobre 
políticas públicas, 
desenvolvimento social e 
melhoria da qualidade de 
vida, em novembro de 
2015, na sede da 
Organização das Nações 
Unidas – ONU, em Nova 
York e na Universidade de 
Chicago, em Illinois. 
 
- Visita do Reitor de 
Políticas Públicas da 
Universidade de Chicago, 
para conhecer os 
trabalhos, programas, 
linhas de financiamento, 
métodos adotados e o 
SEDU/PARANACIDADE 
Interativo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sim 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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09. Objetivo: 
Adequação do arquivo técnico e documental, tanto do extinto FAMEPAR 
quanto do PARANACIDADE. 
 
Ação: 
Procedimentos relativos à guarda de toda documentação legal e técnica. 
 

 
 
10. Objetivo: 
Adequação e desenvolvimento da tecnologia da informação. 
 
Ação: 
Desenvolvimento da área de informática do PARANACIDADE, visando atender 
as diferentes e crescentes demandas, tanto interna quanto externa. 
 
 

Plano Operacional 
 

Previsto Realizado Valor 
(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingida 

 
 
Arquivamento dos 
documentos relativos 
ao PARANACIDADE.  
 
 

 
a) análise, 
classificação, 
arquivamento, 
digitalização e 
eliminação da 
documentação, 
sob a orientação 
do DEAP. 

 
Analisadas 500 
caixas de 
arquivo morto, 
dentre estas 
eliminadas 400. 
 
  
 
 
  

 
- 

 
- 

 
Sim 

 
- 

b) Manual para 
armazenamento 
de documentos. 
 

Publicado em 
18/02/2015, 
Diário Oficial nº 
9393. 

- Sim - - 
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Plano Operacional 

 
Previsto Realizado Valor 

(R$) 
Situação 

  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingida 

 
Reestruturação 
dos Sistemas de 
Informações, 
principalmente o 
SAM para adequá-
lo às novas 
demandas da 
Entidade. 
 
 

 
Implantar módulos 
dos aplicativos do 
sistema 
corporativo do 
PARANACIDADE 
(novo SAM), 
contemplando 
controle dos 
Convênios, 
construção de 
uma rotina no 
SAM para controle 
de Destaque de 
Capital e 
estendendo as 
funcionalidades do 
módulo 
Capacidade de 
Endividamento e 
outros que estão 
em fase de 
definição. 
 
Levantamento de 
Requisitos e Análise 
dos Processos das 
novas 
funcionalidades. 
 
Manutenção da 
Arquitetura (Modelo 
de Dados, 
especificação de 
Programas). 
 
Codificação dos 
Programas 
 
Testes de Sistema 
Implantação das 
novas 
funcionalidades; 
 
Contratação de 
serviços de 
terceiros. 

 
Construção de 
uma rotina no 
SAM para 
controle de 
Destaque de 
Capital e 
estendendo as 
funcionalidades 
do módulo 
Capacidade de 
Endividamento e 
outros que estão 
em fase de 
definição. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1
409.839,99 

 
 

 
Sim 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Implementação do 
módulo programa 
de Governo. 

 
Desenvolvido e 
implementado. 

 
- 

 
Sim 

 
- 

 
- 
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Nota 1: O valor apresentado é referente ao contrato com a empresa Esfera Informática, que prevê horas 
de desenvolvimento. O montante pago  em 2015 é referente a tudo que foi desenvolvido, corrigido e 
dado suporte técnico ao sistema SAM. 
 

 
 
11. Objetivo: 
Divulgação do PARANACIDADE, suas ações e atividades. 
 
Ação: 
Instituição de veículo informativo próprio e outras formas de divulgar a Entidade, 
suas ações e atividades. 

 

Plano Operacional 

 
Previsto Realizado Valor 

(R$) 
Situação 

  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingida 

 Reforma do módulo  
Prioridade. 

Implantadas: 
ajustes e 
implementação de 
novas 
funcionalidades 
para melhorar o 
controle de 
atendimento de 
uma prioridade. 

- Sim - - 

 
Implantação de 
Sistema para 
registro e controle 
de atividades – 
com acesso via 
web. 
 
Processo de 
aquisição, 
implantação e 
treinamento dos 
usuários. 

 
Avaliar custo 
benefício das 
alternativas 
existentes no 
mercado. 
 
Aquisição da 
solução. 

 
Em fase de 
mapeamento de 
processos e 
atividades, 
prevista no plano 
de ação para 
2015. 

 
837.388,60 

 
- 

 
Sim 

 
- 

 
Desenvolvimento 
de sistema para 
controle de 
viagens na 
ferramenta de 
BPM. 

 
Desenvolvimento 
e implantação de 
sistema para 
controle de 
viagens, 
informatizando as 
Autorizações de 
Viagens e 
Prestações de 
Contas e geração 
de outros 
relatórios. 

 
Implantado em 
dezembro de 
2015. 
 
Ajustes/ 
alterações e 
manutenção 
contínuas. 

 
98.000,00 

 
Sim 

 
- 

 
- 
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12. Objetivo: 
Auditagem, por empresas de auditoria externa, das demonstrações 
financeiras do PARANACIDADE. 
 
Ação: 
Andamento dos trabalhos da empresa de auditoria externa contratada, como 
aprovado pelo Conselho de Administração. 
 

Plano Operacional 
 

Previsto Realizado Valor 
(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingida 

 
Construção de 
sistemas internos:  
 
a) para alimentação 
do Portal da 
Transparência, 
disponível no site do 
PARANACIDADE;  
 
b)intranet. 

 
a) Coleta das 
informações; e 
procedimentalizaçã
o.  

  
Normativa 
Interna 
implantada e 
Manual do 
Sistema, em 
revisão. 

 
- 

 
Sim 

 
- 

- 

b) implantação 
intranet, 
considerada 
principal veículo de 
comunicação em 
corporações. Por 
ela, o fluxo de 
dados 
(centralização de 
documentos, 
formulários, notícias 
da empresa, etc) é 
constante, 
pretendendo reduzir 
os custos e ganhar 
velocidade na 
divulgação e 
distribuição de 
informações. 

Implantada 
funções 
basicas.  
Em construção 
demais 
funções. 

100.000,00 Sim   

Plano Operacional 
 

Previsto Realizado Valor 
(R$) 

Situação 
  Atingido Em 

Andamento 
Não 
Atingida 

Proceder à auditoria das 
demonstrações 
financeiras relativas ao 
exercício de 2015. 

a) Contratação 
da empresa de 
Auditoria. 
 
b) O Parecer 
conclusivo da 
auditoria, esta 
previsto em 
contrato para 
fev./2016.  

 
 
 

 
 

 
 

Sim 
 
 
 

 
 

- 
 
 
 

 
 
 

 
 
- 
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. 

 
13. Objetivo: 
Exercer a normatização, o controle e deliberar sobre as atividades e ações 
do PARANACIDADE. Supervisionar e coordenar as operações da Entidade. 

 
Ação: 
Efetivação de reuniões ordinárias e extraordinárias do Conselho de 
Administração, bem como da Diretoria Executiva. 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Plano Operacional 
 

Previsto Realizado Valor 
(R$) 

Situação 
  Atingido Em 

Andamento 
Não 
Atingida 

Realizar as reuniões do 
Conselho de 
Administração. 

Uma reunião 
ordinária a 
cada quatro 
meses e 
extraordinária, 
a qualquer 
tempo.  

Quatro reuniões 
ordinárias e duas 
extraordinárias. 
 

- Sim 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 

 
- 

Realizar reuniões da 
Diretoria Executiva para 
análise, aprovações, 
acompanhamento das 
atividades e ações de cada 
Diretoria e, ao mesmo 
tempo, estabelecimento de 
novas metas e objetivos. 
 

Uma reunião 
mensal e 
extraordinária, 
a qualquer 
tempo.  

Onze reuniões 
ordinárias e 
quatorze 
extraordinárias. 
 

 
- 

Sim 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 

 
- 
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VII - RELATÓRIO OPERACIONAL 
 
 

DIRETORIA DE OPERAÇÕES 
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1. Objetivo: 
Apoio Técnico à Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano – SEDU. 
 
Ação: 
Programa RECAP (implementação de obras e serviços de recuperação, recape 
e/ou pavimentação de vias urbanas). 
 
Plano Operacional: Efetuar análise, supervisão e acompanhamento de obras, elaborando 
medições e pareceres técnicos dos projetos realizados com recursos do Programa RECAP.  

 

* Bom Sucesso 

 
Nota 1: Critério adotado: foram quantificados os projetos realizados com recursos do Programa 
RECAP, concluídos ou ainda em execução e que apresentaram ao menos uma medição no ano de 
2015. Convencionou-se que cada lote de licitação corresponde a um projeto distinto. 
 

 
Ação: 
Programa de Auxílio aos Municípios PAM (visa contribuir com o 
desenvolvimento econômico e na equipamentação das municipalidades 
conveniadas) 
 
Plano Operacional: Efetuar análise, supervisão, acompanhamento de obras e recebimento de 
bens, elaborando medições e pareceres técnicos de projetos realizados com recursos do 
Programa de Auxilio aos Municípios PAM. 

 

*constante Rosário do Ivaí, Sertanópolis e Arapoti. 
 

Nota 1: Critério adotado: foram quantificados os projetos realizados com recursos do PAM, 
concluídos ou ainda em execução e que apresentaram ao menos uma medição no ano de 2015. 
Convencionou-se que cada lote de licitação corresponde a um projeto distinto. 
 

Previsto Realizado Valor 
Global (R$) 

Valor Medido 
em 2015 
(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingido 

Execução de obras 
de pavimentação 
e/ou recapeamento. 
 
01 projeto. 

- 252.885,45 - 
 

- *01 em 
execução 

- 

Previsto Realizado Valor 
Global (R$) 

Valor Medido 
em 2015 
(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingido 

Execução de obras.  
 
05 projetos. 

02 concluidos. 2.454.478,19 200.424,78 - *03 em 
execução 

- 
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Ação: 
Plano de Apoio ao Desenvolvimento dos Municípios PAM II (instituído pelo 
Decreto Estadual 7933/2013, o Plano tem como objetivo contribuir com o 
desenvolvimento econômico e na equipamentação das municipalidades do 
Paraná com população inferior a 50.000 habitantes e contemplados pelo 
Programa Família Paranaense). 
 
Plano Operacional: Efetuar análise, supervisão e acompanhamento de obras e recebimento 
de bens, elaborando medições e pareceres técnicos de projetos realizados com recursos do 
PAM II.  

 

*Destes, 36 - “Em execução” e sem medição em 2015. 

 
Nota 1: Critério adotado: foram quantificados os projetos realizados com recursos do PAM II, 
concluídos ou ainda em execução e que apresentaram ao menos uma medição no ano de 2015. 
Convencionou-se que cada lote de licitação corresponde a um projeto distinto. 

 
 
Ação: 
Plano de Auxilio aos Municípios (SEDU-fonte 20), o Plano tem como objetivo 
execução de ações de melhorias dos equipamentos urbanos e dos serviços 
disponibilizados à população, envolvendo aquisição de bens e a execução de 
obras na sua área de atuação. 
 
Plano Operacional: Efetuar análise, supervisão e acompanhamento de obras e recebimento 
de bens, elaborando medições e pareceres técnicos de projetos realizados com recursos do 
Plano de Auxilio aos Municípios. 

 

*Destes, 05 - “Em execução” e sem medição em 2015. 

 

Previsto Realizado Valor 
Global (R$) 

Valor Medido 
em 2015 
(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingido 

Execução de obras e 
aquisição de 
equipamentos. 
 
190 projetos 

98 
concluidos. 

49.823.225,08 15.530.179,71 - *92 em 
execução 

- 

Previsto Realizado Valor 
Global (R$) 

Valor Medido 
em 2015 
 (R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingido 

Execução de obras e 
aquisição de 
equipamentos. 
 
75 projetos. 

46 
concluidos. 

 
46.951.772,81 

 
21.490.518,77 

- *29 em 
execução 

- 
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Ação: 
Projeto Calçadas PARANA (fonte 21), o Projeto (instituído pelo Decreto Estadual 
10.003/2013), tem por finalidade a implantação e soluções de mobilidade urbana 
(calçadas) em vias urbanas, em especial nos municípios com menos de 50.000 
habitantes. 
 
Plano Operacional: Efetuar análise, supervisão e acompanhamento de obras elaborando 
medições e pareceres técnicos de projetos realizados com recursos do Projeto Calçadas 
Paraná.  

 

 
 
Ação: 
Assessoria Técnica na elaboração de convênios e contratos, relativos a projetos 
a serem desenvolvidos pelos Municípios e/ou outros executores. 
 
Plano Operacional: Contratos de empréstimos a serem formalizados pela Fomento Paraná 
(agente financeiro) com os Municípios.  
 

 
A) Sistema de Financiamento de Ações nos Municípios do Estado do Paraná - 2SFM 
 
A.1) Análise prévia da documentação relativa as operações de crédito para envio à STN 

 

 
 

 
 

Previsto Realizado Valor 
Global (R$) 

Valor Medido 
em 2015 
(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingido 

Execução de obras.  
 
25 projetos. 

 
13 
concluidos. 

 
7.073.224,83 

 
3.046.457,81 

- 12 em 
execução 

- 

Previsto Realizado Valor 
(R$) 

Situação 
  Atingido Em 

Andamento 
Não Atingido 

 
- 

 
Operações aprovadas 
na 

1
STN. 

 
 
 
 

 
299.494.900,00 

 
 
 

 
Sim 

 
 
 
 

 
- 

 
 

 

 
- 
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A.2) Operações contratadas. 

 

 
B) Programa para Aquisição de Máquinas e Equipamentos Rodoviários para Prefeituras 

do Estado do Paraná – 3PROMAP II. 
 
B.1) Análise prévia da documentação relativa as operações de crédito para envio à STN. 
 
 

 
B.2) Operações contratadas. 

 

 
Nota 1: A aprovação pela STN do PVL (Pedido de Verificação de Limites)  permite a contratação da 
operação durante o prazo de validade da mesma. A contratação pode ser feita em dois momentos 
distintos:  logo após a aprovação da operação de crédito; ou após autorização de licitação da ação 
financiada. A escolha do momento é feita de acordo com o comprometimento no cumprimento de 
prazos e na apresentação de projetos e documentos pelo Município. 
 
Nota 2: SFM – são recursos do FDU que foram capitalizados na FOMENTO PARANA ao longo do 
tempo. Os recursos hoje se dividem em destaque de capital e amortizações, neste último caso, o 
retorno dos financiamentos já realizados aos municípios. 
 

Previsto Realizado Valor 
(R$) 

Situação 
  Atingido Em 

Andamento 
Não Atingido 

 
- 

 
127 contratos 

 
280.963.400,00 

 
Sim 

 
 
 
 

 
- 

 
 
 

 
 

Previsto Realizado Valor 
(R$) 

Situação 
  Atingido Em 

Andamento 
Não Atingido 

 
- 

 
Operações aprovadas 
na 

1
STN 

 
 

 
5.113.300,00 

 
 

 
Sim 

 
 
 

 
- 

 
 

 

 
- 
 
 
 

Previsto Realizado Valor 
(R$) 

Situação 
  Atingido Em 

Andamento 
Não Atingido 

 
- 

 
15 contratos 

 
9.692.700,00 

 
Sim 

 
- 

 
- 
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Nota 3: PROMAP II – Recursos da FOMENTO PARANA definidos e fixados em Termo de 
Cooperação, destinados à aquisição de equipamentos rodoviários. 

 
 
2. Objetivo: 
Promoção de parcerias com entidades públicas e privadas visando o 
desenvolvimento de atividades conjuntas. 
 
Ação: 
Operacionalização de sistemas junto a Agência de Fomento do Paraná S/A. 
 
Plano Operacional 1: Inserir o 1Sistema Plano de Contas, junto ao SAM para  gerenciamento 
do SFM (Sistema de Financiamento  de Ações Municipais): 
Fases: Elaboração; Informatização e Geração de Relatórios. 

 

 
Nota 1: Implantado o Módulo “Destaque de Capital” porém a conclusão do Plano Operacional, 
dependera da implantação de um “novo” Sistema SAM. 

 

 
Plano Operacional 2: Revisão do Regulamento Operacional Geral do SFM. 
 

 

 
 

Previsto Realizado Valor 
(R$) 

Situação 
  Atingido Em 

Andamento 
Não Atingido 

 
Conclusão e 
implantação em 
dez./2012. 

 
Inserido Módulo 
de Destaque de 
Capital. 

 
- 

 
Sim 

 
- 

 
- 

Previsto Realizado Valor 
(R$) 

Situação 
  Atingido Em 

Andamento 
Não Atingido 

 
Pendente a Reso-
lução da SEDU. 

 
Novas 
revisões/atuali-
zações estão 
sendo realizadas 
no Regulamento. 

 
- 

 
- 

 
Sim 

 

 
- 

 
Elaborar proposta 
para inclusão de 
componente de 
“Redução de 
Riscos de 
Desastres”. 

 
Apresentada a 
Casa Militar a 
proposta de 
estruturação do 
componente em 
Programa de 
desenvolvimento 
Urbano. 

-  
Sim 

- - 
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Ação: 
Desenvolvimento do Programa de Unidades de Atenção Primária – Saúde da 
Família, antigo Centros de Saúde de Atenção à Mulher e à Criança. 

 

 

Plano Operacional: Desenvolvimento do 1Programa, relativo aos Convênios nº 001/2007, 
003/2010 e 005/2010, que estabelecem cooperação entre a SEDU, o PARANACIDADE e a 
SESA, com a interveniência dos municípios paranaenses indicados pela SESA e que a eles 
aderiram, para construção de unidades de saúde.  
 

 
Nota 1: Esse programa visa dar continuidade às ações decorrentes da implantação do Pacto 
Estadual pela Vida. 
 

Nota 2:  Critério adotado: as quantidades apresentadas referem-se a projetos que apresentaram  
medição no ano de 2015, que se encontram em execução e/ou foram concluídos no período em 
questão e convencionou-se que cada lote de licitação corresponde a um projeto distinto. 

 

 
Ação: 
Desenvolvimento do Programa Centros da Juventude. 

 
 

Plano Operacional 1: Desenvolvimento do 4Programa Centros da Juventude em parceria com a 
Secretaria de Estado da Família e Desenvolvimento Social – SEDS. 
 
 

*Número de projetos e valor global desconsidera os projetos cujos convênios encontram-se 
expirados, apesar do Status do Lote no Sistema(SAM) permanecer ainda como “em execução”. 

Previsto Realizado Valor 
Global (R$) 

Valor Medido 
em 2015 
(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingido 

- Convenio 3/2010 
– construção de 
Unidades de 
Saúde. 
 
03 projetos. 
 

 
03 
concluídos. 

 
1.572.900,08 

 
182.195,39 

 
Sim 

 
-. 

 
- 

- Convenio 5/2010 
– construção de 
Unidades de 
Saúde. 
 
05 projetos. 
 

 
03 
concluídos. 

 
2.611.445,75 

 
252.310,71 

 
- 

 
02 em 
execução. 

 
- 

Previsto 
 

Realizado Valor Global 
(R$) 

Valor Medido 
em 2015 
(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingido 

 
1,2

Construçao de 
centros da juventude. 
 
*02 projetos. 
 

 
Concluídas 
fisicamente 00 
obra. 

 
7.799.454,66 

 
30.738,25 

 
- 
 

 
Sim 
 

 
- 
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Nota 1: Os recursos para execução do objeto deste convênio são oriundos do Fundo para a Infância e 
Adolescência – FIA/PR.  
 
Nota 2: No quadro foram quantificados os projetos concluídos ou ainda em execução com recursos do 
Programa. 
 
Nota 3:  01 encontra-se sob demanda judicial (Paranaguá) 
 
Nota 4: O Programa original previa a construção de 31 unidades, 29 destas foram operacionalizadas 
pelo PARANACIDADE  ao longo da vigência do Convênio (o referente a 2015, encontra-se no quadro 
acima), 02 unidades ainda não foram iniciadas (Guarapuava e Londrina), cabendo a SEDS a decisão 
sobre a  continuidade ou não da ação. 
 

  
Ação: 
Desenvolvimento do Programa de Escolas Municipais. 

 

Plano Operacional 1: Desenvolvimento do 1Programa Escolas Municipais relativo ao Convênio 
nº 007/2010, celebrado entre a Secretaria de Estado da Educação – SEED, a Secretaria de 
Estado do Desenvolvimento Urbano – SEDU, o Serviço Social Autônomo PARANACIDADE e os 
municípios que a ele aderiram. 
 

 

*Destes, 02 sob demanda judicial para pagamento, devido à negativa da SEED em prorrogar o prazo de 
vigência do convenio. 
 
Nota 1: Dos recursos necessários para a execução do objeto do presente convênio, R$ 50.000.000,00 
serão oriundos de dotação orçamentária da SEED, não reembolsáveis, dotação orçamentária 
4103.12361012.151 – elemento de despesa 4450.5101 – Construção de Edifícios Públicos, fonte 116-SEQ 
e 145-FUNDEB, e contrapartida dos Municípios em valor estimado em 30% do valor total da obra, a ser 
obtido por meio de financiamento ou outras fontes de recursos. 
 
Nota 2:  Critério adotado: as quantidades apresentadas referem-se a projetos em andamento no ano de 
2015, que se encontram em execução e/ou foram concluídos no período em questão e convencionou-se 
que cada lote de licitação corresponde a um projeto distinto. 
 

 
 
 
Ação: 
Desenvolvimento do Programa de Infraestrutura de Transporte e Mobilidade 
Urbana - PRÓ-TRANSPORTE. 
 

Previsto 
 

Realizado Valor 
Global 

(R$) 

Valor Medido 
em 2015 (R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingido 

 
Construção de 
Escolas 
Municipais. 
 
2
04 projetos. 

 

 
01 concluído 

 
13.790.474,79 

 
1.118.891,22 

 
- 
 

 
*03 em 
execução. 
 

 
- 
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Plano Operacional 1: Implantação de sistemas de infraestrutura do transporte coletivo urbano e 
à mobilidade urbana, atendendo prioritariamente áreas de baixa renda e contribuindo na 
promoção do desenvolvimento físico-territorial, econômico e social, como também para a 
melhoria da qualidade de vida e também do meio ambiente. Utiliza recursos do FGTS- Fomento 
Paraná.  
 

 

 

Nota 1:  As quantidades apresentadas referem-se a projetos com medição no ano de 2015 e 
convencionou-se que cada lote de licitação corresponde a um projeto. 

 
 
 

Plano Operacional 2:  Implantação de sistemas de infraestrutura do transporte coletivo urbano 
e à mobilidade urbana, atendendo prioritariamente áreas de baixa renda e contribuindo na 
promoção do desenvolvimento físico-territorial, econômico e social, como também para a 
melhoria da qualidade de vida e também do meio ambiente. Utiliza recursos do FGTS- BRDE. 
 
 

 

 

 
Ação: 
Desenvolvimento do Programa de Modernização da Administração Tributária e 
da Gestão dos Setores Sociais Básicos Automático - PMAT Automático. 
 

Plano Operacional 1: Propiciar apoio a projetos de investimento da Administração Pública 
Municipal, voltados à modernização da administração tributária e à melhoria da qualidade do 
gasto público, visando a proporcionar aos Municípios uma gestão eficiente que gere aumento 
de receitas e/ou redução do custo unitário dos serviços prestados à coletividade. Utiliza 
recursos do BNDES. 
 
 

Previsto Realizado Valor Global 
(R$) 

Valor Medido 
em 2015 (R$) 

Situação 
  Atingido Em 

Andamento 
Não 
Atingido 

 
Execução de obra 
 
02 projetos. 

 
- 
 

 
4.813.913,48 

 

 
1.479.347,05 

 
 
 
 
 

 
02 em 
execução 
 
 
 

 
- 

Previsto Realizado Valor Global 
(R$) 

Valor Medido 
em 2015 (R$) 

Situação 
  Atingido Em 

Andamento 
Não 
Atingido 

 
01 projeto. 

 
- 
 

 
5.983.128,86 

 

 
64.172,71 

 
 
 
 
 

 
01 em 
execução 
 
 
 

 
- 
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Ação: 
Programa SEDU/PARANACIDADE Interativo 
 
Plano Operacional 1: Desenvolvimento, implementação e implantação do Sistema. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Previsto Realizado Valor Global 
(R$) 

Valor Medido 
em 2015 (R$) 

Situação 
  Atingido Em 

Andamento 
Não 
Atingido 

 
01 projeto. 

 
- 
 

 
2.380.000,00 

 

 
693.927,00 

 
 
 
 
 

 
01 em 
execução 
 
 
 

 
- 

Previsto Realizado Valor pago  
em 2015 (R$) 

Situação 
  Atingido Em 

Andamento 
Não 
Atingido 

 
Desenvolvimento, 
implantação e implementa-
ção do Sistema. 

 
Sistema 95% 
desenvolvido.  

- -      
Sim 

 

 
Reuniões de Divulgação, 
junto aos municípios, do 
Programa 
SEDU/PARANACIDADE 
Interativo. 

 
Realizadas 6 
reuniões. 

 
- 

 
Sim 

     
- 

 
- 

 
Reuniões de Capacitação 
dos responsáveis, nos 
municípios, pelo Programa 
SEDU/PARANACIDADE 
Interativo. 

 
Realizadas 6 
reuniões. 

 
- 

 
- 

     
Sim 

 
- 

 
Cadastramento de 
informações de interesse 
público e atualização da 
base cartográfica do 
estado para o Programa 
SEDU/PARANACIDADE 
Interativo. 

 
- 

 
- 

 
- 

     
Sim 

 
- 
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3. Objetivo:  
Desenvolvimento e Fortalecimento Institucional 
 
Ação: 
Supervisão, elaboração e implementação de Planos Diretores Municipais, 
cumprindo o Estatuto da Cidade e a Lei Estadual nº 15.229 de 25 de julho de 
2006.  

 

Plano Operacional 1: Ações referentes a planejamento urbano e regional, considerando as 
diretrizes e os instrumentos do Estatuto da Cidade (Lei Federal nº 10.257, de 10 de julho de 
2001) e Política de Desenvolvimento Urbano e Regional para o Estado do Paraná – PDU. 
 
 

 

 
 

Previsto Realizado Valor Global 
(R$) 

Valor 
(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingido 

 
Manutenção de dados 
de matriz referente à 
existência de Planos 
Diretores Municipais e 
legislação específica 
vigentes nos 399 
municípios do Estado 
do Paraná. 

 
Manutenção perma-
nente (ano de 2015: 
356 municípios com 
todas as leis 
aprovadas, 25 
municípios com parte 
das leis aprovadas, 18 
municípios com PDMs 
em elaboração). 

 
- 

 
- 

 
- 

 
Sim 

 
- 

 
Acompanhamento de 
execução, análise e 
emissão de Pareceres 
Técnicos sobre Planos 
Diretores Municipais 
executados pelos 
municípios, com 
equipes técnicas 
próprias ou com 
contratação de 
consultoria, com 
recursos próprios ou de 
outras fontes, para 
efeito do 
enquadramento das 
exigências à Lei 
Estadual nº 15.229, de 
25 de julho de 2006. 

 
Atendidos 20 
Municípios que 
elaboram Planos 
Diretores Municipais, 
com equipes técnicas 
próprias ou com 
contratação de 
consultoria, com 
recursos próprios (2 
municípios 
concluíram seus 
PDMs, no ano de  
2015 e 18 Municípios 
continuam a elaborá-
los). 

 
- 

 
- 

 
- 

 
Sim 

 
- 

 
Verificação dos vértices 
dos polígonos dos 
perímetros urbanos dos 
municípios e 
manutenção de 
arquivos dos mesmos. 

- - - - Sim - 
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Previsto Realizado Valor Global 
(R$) 

Valor 
(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingido 

Elaboração de mapas 
temáticos com 
delimitação de áreas de 
estudo, regiões e 
microrregiões urbanas e 
identificação de 
hierarquia funcional de 
vias urbanas de 36 
municípios com maiores 
populações urbanas do 
Estado. 

86% realizado 
(elaborados 31 
municípios, faltam 
5 municípios) 

-  - Sim - 

 

Acompanhamento pós 
relatoria de Planos 
Diretores Municipais 
junto ao Conselho de 
Desenvolvimento 
Territorial do Litoral 
Paranaense – COLIT. 

 
57% realizado (4 
Planos aprovados 
no COLIT, faltando 
a aprovação de 3 
Planos). No ano 
de 2015, análise 
do PDM de Pontal 
do Paraná.  

 
- 

 
- 

 
- 

 
Sim 

 
- 

 

Participação na 
Campanha Plano Diretor 
Participativo, lançada 
pelo Ministério das 
Cidades, disponibilizando 
e  fazendo a manutenção 
da lista de conversação. 

 
Manutenção 
permanente: lista 
de conversação 
viabilizada a partir 
da Campanha. 
 

 
- 

 
- 

 
- 
 
 
 

 
Sim 

 

 
- 

 

Revisão de Termo de 
Referência para 
elaboração de Plano 
Diretor Municipal (com 
recursos do Tesouro 
Estadual). 

 
Atendidos 7 Muni-
cípios. 

 
- 

 
- 

 
Sim 

 
- 
 

 
- 

 

Elaboração de (i) 
orientações 
metodológicas 
operacionais e (ii) 
orientações 
metodológicas técnicas 
para a revisão de Planos 
Diretores Municipais. 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
Sim 

 
- 

 

Concepção de critérios 
técnicos, observando 
instrumentos legais, para 
a definição de diretrizes 
para Uso e Ocupação do 
Solo Urbano, como 
subsídios para a revisão 
de Planos Diretores 
Municipais. 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
Sim 

 
- 
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Previsto Realizado Valor Global 
(R$) 

Valor 
(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingido 

 
Preparação de conteúdo 
legal e técnico para 
Reuniões Técnicas sobre 
Plano Diretor Municipal e 
Parcelamento do Solo 
para Fins Urbanos 

- - -  
Sim 

 
- 

 
- 

 
Reuniões Técnicas para 
orientação aos 
municípios na 
elaboração ou revisão de 
Plano de Ação e 
Investimentos (PAI) de 
Plano Diretor Municipal 
(PDM) 

 
Realizadas 21 
Reuniões Técnicas 
no ano de 2015 
(no total, foram 
realizadas 38 
Reuniões 
Técnicas, 
somadas as 17 
reuniões do ano 
de 2014) 

- -  
Sim 

 
- 

 
- 

 
Participação em Grupo 
de Trabalho para 
acompanhamento da 
elaboração de Plano de 
Desenvolvimento 
Sustentável do Litoral do 
Paraná – PDS Litoral, 
junto à Secretaria de 
Estado do Planejamento 
e Coordenação Geral – 
SEPL. 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
Sim 

 
- 

 
Participação em Grupo 
de Trabalho para 
implementação do 
Estatuto da Metrópole. 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
Sim 

 
- 

Reuniões Técnicas para 
orientação aos 
municípios sobre Plano 
Diretor Municipal e 
Parcelamento do Solo 
para fins Urbanos 
   
  

Realizadas 03 
Reuniões Técnicas 

(Curitiba, 
Guarapuava e 

Maringá) 

- - - Sim - 
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Ação: Treinamento e preparação de profissionais de Prefeituras para 
melhoramento da gestão na área tributária municipal. 
 
Plano Operacional: Estruturação, montagem e realização de cursos/ reuniões técnicas para 
aperfeiçoamento dos recursos humanos das Prefeituras. 

 

Nota 1: A efetiva utilização da ferramenta identificada, depende de orçamento para a realização da 
mesma. 

 
 
Ação: Desenvolver ações e Planos que contribuam para a melhoria e 
fortalecimento da gestão municipal. 
 
Plano Operacional 1: Elaboração de um Plano de Monitoramento de Projetos Urbanos. 

 

 
Nota 1: A Avaliação das etapas ficou prorrogada para 2016. 

 
 
 
 
 
 

Previsto Realizado Valor Global 
(R$) 

Valor 
(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingido 

 
Reuniões Técnicas para 
orientação aos municípios 
na revisão de Código 
Tributário Municipal. 
 

 
07 Reuniões 
Técnicas 

 
- 

 
- 

 
- 

 
Sim 

 
- 

 
Orientação Técnica para os 
municípios no lançamento 
e cobrança de Contribuição 
de Melhoria. 

 
193 pareceres 
técnicos 

 
- 

 
- 

 
- 

 
Sim 

 
- 

 
Identificar alternativa 
adequada de ensino 
mediada por tecnologias 
telemáticas - Capacitação 
de servidores municipais 
por meio de ensino à 
distância (EAD). 
 

 

1
Identificada 

solução/ferra-
menta tecnológica 
e a Instituição 
para a execução 
(SETI). 

 
- 

 
- 

 
Sim 

 
- 

 
- 

Previsto Realizado Valor Global 
(R$) 

Valor 
(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingido 

 
Relatório de Avaliação 
das etapas. 

- - - -  
Sim 

- 
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Plano Operacional 2: Elaboração de um Plano de Fortalecimento Institucional de Municípios. 
 

 
Nota 1: Não iniciadas, aguardando a assinatura do contrato do Programa Paraná Urbano III – PPU III. 

 
4. Objetivo: 
Apoio, Análise e Assistência Jurídica aos Municípios. 
 
Ação: 
Assessorar, analisar e emitir pareceres em processos licitatórios, termos aditivos 
e demais questões que envolvam a concessão de empréstimos e/ou 
subempréstimos. 

 

 

Plano Operacional 1: Orientação e análise técnica jurídica nos processos licitatórios e termos 
aditivos de contratos de projetos do Sistema de Financiamento de Ações nos Municípios - 
SFM, emitindo os respectivos pareceres. 
 

 
 
 
 
 

Previsto Realizado Valor Global 
(R$) 

Valor 
(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingido 

 
Aplicação do Manual 
Diagnóstico Institucional. 

 
- 

- - -  
1
Sim 

- 

 
Relatório de Avaliação dos 
Municípios participantes. 

 
- 

- - -  
1
Sim 

- 

 
Definição de projetos 
institucionais a serem 
implementados pelos 
Municípios. 

 
- 

- - -  
1
Sim 

- 

Previsto Realizado Valor Global 
(R$) 

Valor 
(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingido 

 
Analisar e emitir 
pareceres jurídicos 
aos processos 
licitatórios 
referentes a projetos 
do Sistema de 
Financiamento de 
Ações Municipais – 
SFM/FDU/ Renda 
Líquida/ Programa 
RECAP. 

 
Emitidos 514 
pareceres em 
aditivos. 
 
 
Emitidos 207 
pareceres em 
licitações  
 

 
- 

 
- 

 
Sim 

 
 
 

 
- 

 
 

 
- 
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5. Objetivo: 
Apoio e elaboração de documentos licitatórios para implementar 
investimentos e desenvolvimento institucional. 
 
Ação: 
Elaboração de Editais de Licitação. 
 
Plano Operacional 1: Elaboração de documentos licitatórios na área de Investimentos em 
Infraestrutura Básica Municipal do Sistema de Financiamento de Ações nos Municípios do 
Estado do Paraná – SFM e demais Programas desenvolvidos pelo PARANACIDADE. 
 

 
6. Objetivo: 
Análise e Assistência Técnica a Municípios. 
 

Ação: 
Realizar as análises, medições, acompanhamento, recebimento e 
monitoramento de atividades (obras e bens) voltadas ao desenvolvimento 
municipal. 
 
Plano Operacional 1: Efetuar análise, supervisão, acompanhamento de obras e recebimento 
de bens, elaborando medições e pareceres técnicos de projetos realizados com recursos do 
Sistema de Financiamento de Ações Municipais – SFM. 
 
 

Previsto Realizado Valor Global 
(R$) 

Valor 
(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingido 

Elaborar editais de licitação, 
conforme modelos na área 
de Investimentos em 
Infraestrutura Básica 
Municipal e demais 
Programas, para 
fornecimento aos municípios. 
 

Elaborados 232 
editais. 
 
 

- - Sim 
 
 
 

- 
 
 

- 
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Previsto 1Realizado Valor Global 
(R$) 

Valor Medido 
em 2015 

(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingido 

 
Barracão Industrial II 
(09) 

 
07 
 

 
5.846.074,32 

 
1.773.009,79 

 

 
- 
 

 
02 

 
- 

 
Capela Mortuária (03) 

 
01 

 
675.457,13 

 
369.358,32 

 
- 

 
02 

 
- 

 
Ciclovia (03) 

 
02 

 
1.106.438,15 

 
373.094,21 

 
- 
 

 
01 

 
- 

 
Clube da Gente (01) 

 
01 

 
8.001.362,87 

 
1.014.983,44 

 
Sim 

 

 
- 

 
- 

 
Equipamentos para 
Teatro Municipal (01) 

 
01 

 
909.800,00 

 
252.652,00 

 
Sim 

 
- 

 
- 

 
Equipamentos 
Rodoviários (38) 

 
37 

 
14.971.545,80 

 
13.243.545,80 

 
- 
 

 
01 

 
- 

 
Escola Municipal (03) 

 
01 

 
5.314.631,43 

 
3.356.134,31 

 
- 

 
02 

 
- 

 
Estrada Vicinal 
Municipal (03) 

 
01 

 
6.176.163,73 

 
1.180.752,30 

 
- 

 
02 

 
- 

 
Ginásio de Esportes 
(07) 

 
02 

 
14.162.512,66 

 
1.851.683,34 

 
- 

 
05 

 
- 

 
Hospital (01) 

 
01 

 
684.957,82 

 
167.421,36 

 
Sim 

 
- 

 
- 
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Previsto 1Realizado Valor Global 
(R$) 

Valor Medido 
em 2015 

(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingido 

 
Paço Municipal (07) 

 
04 

 
10.351.239,47 

 
1.689.167,65 

 
- 

 
03 

 
- 

 
Pavimentação de Vias 
Urbanas (231) 

 
117 

 
326.440.591,82 

 
115.609.235,84 

 
- 

 
114 

 
- 

 
Praça (08) 

 
05 

 
3.330.420,75 

 
1.071.662,96 

 
- 

 
03 

 
- 

 
Quadra de Esportes 
(02) 

 
01 

 
904.596,23 

 
220.905,26 

 
- 

 
01 

 
- 

 
Terminal Rodoviário 
Urbano (01) 

 
- 

 
14.546.109,64 

 
1.510.868,07 

 
- 

 
01 

 
- 

 
Terminal Rodoviário 
Intermunicipal (03) 

 
02 

 
3.015.572,04 

 
2.092.740,22 

 
- 

 
01 

 
- 

 
Terreno para Conjunto 
Habitacional (02) 

 
02 

 
600.000,00 

 
600.000,00 

 
Sim 

 
- 

 
- 

 
Urbanização/Calçadas 
(12) 

 
07 

 
23.723.303,33 

 
8.945.900,20 

 
- 

 
05 

 
- 

 
Veículo para Saúde 
(01) 

 
01 

 
128.200,00 

 
128.200,00 

 
Sim 

 
- 

 
- 

 
Complexo Esportivo 
(01) 

 
- 

 
3.225.255,86 

 
0,00 

 
- 

 
01 

 
- 

 
Creche (02) 

 
02 

 
3.802.822,99 

 
2.510.188,27 

 
Sim 

 
- 

 
- 

 
Equipamento para 
Centro Cultural (02) 

 
- 

 
98.300,00 

 
0,00 

 
- 

 
02 

 
- 

 
Iluminação Pública (02) 

 
02 

 
435.798,31 

 
360.870,31 

 
Sim 

 
- 

 
- 

 
Parques e Áreas 
Verdes (01) 

 
- 

 
902.902,93 

 
812.610,21 

 
- 

 
01 

 
- 
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Nota 1: Critério adotado: foram quantificados os projetos financiados com recursos do SFM, concluídos 
ou ainda em execução e que apresentaram ao menos uma medição no ano de 2015. Convencionou-se 
que cada lote de licitação corresponde a um projeto distinto. 

 

 

 
 
Plano Operacional 2: Efetuar análise e aprovação de projetos, e respectivas alterações, a 
serem realizados com recursos do Sistema de Financiamento de Ações Municipais – SFM e 
demais Programas desenvolvidos pelo PARANACIDADE. 

 

Previsto 1Realizado Valor Global 
(R$) 

Valor Medido 
em 2015 

(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingido 

 
Posto de Saúde (02) 

 
- 

 
4.754.187,06 

 
1.142.240,87 

 
- 

 
02 

 
- 

 
Terreno para Aeroporto 
(38) 

 
38 

 
25.861.074,80 

 
25.861.074,80 

 
Sim 

 
- 

 
- 

 
Veículo para 
Transporte Escolar (02) 

 
02 

 
421.500,00 

 
421.500,00 

 
Sim 

 
- 

 
- 
 

 
Centro de Convivência 
do Idoso (01) 

 
- 

 
725.000,00 

 
- 

 
- 

 
01 

 
- 

 
Parque Municipal (01) 

 
01 

 
422.744,56 

 
350.647,81 

 
Sim 

 
- 

 
- 
 

 
Terreno para Área 
Industrial (02) 

 
02 

 
348.458,23 

 
348.458,23 

 
Sim 

 
- 

 
- 

 
Total: 390 

 
240 

 
481.887.021,93 

 
187.258.910,57 

 
152 em execução 
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7. Objetivo:  

Apoio na elaboração do Programa Paraná Urbano III.  
 
Ação: 
Preparação de documentos que comporão o PPU III. 
 

Plano Operacional 1: Preparação da documentação técnica visando a 1contratação da 
operação de crédito externo junto ao BID. 
 

 
Nota 1: A contratação do PPU III continua postergada. 
 
Nota 2: A contratação depende de: aprovação da capacidade de endividamento do estado pela 
Secretaria do Tesouro Nacional; e aprovação do Programa pelo Senado. 

Previsto Realizado Valor 
(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingido 

 
Análise e aprovação de 
projetos. 
 
 
 

 
Projetos em fase de análise (status: 
cadastrados e em análise) 
 
Total: 16 
 
14 do PPU 
01 PROMAP II (AFPR)  
01 BRDE mais PARANÁ 
 

 
- 

 
- 

 
Sim 

 
- 

 
Projetos aprovados (status: analisados e 
lote montado) 
 
Total: 237 
 
237 do PPU 
  12 PROMAP II  
  01 PRÓTRANSPORTE-FGTS-BRDE 
  08 BRDE MAIS MUNICIPIOS 
  01 PMAT AUTOMATICO-FOMENTO 

PARANA 
  01 PAM II 
  03 AUXÍLIO MUNICÍPIOS – SEDU 
 01 CENTROS DE SAUDE DE 

ATENDIMENTO INTEG.MULHER/CRI 
 01 PROTRANSPORTE/FGTS Fomento 

Paraná 

 
- 

 
Sim 

 
- 

 
- 

Previsto Realizado Valor 
(R$) 

Situação 
  
Atingido 

Em 
Andamento 

Não 
Atingido 

Documentos iniciais restantes: 
 
a) Proposta de Desenvolvimento 
de Operação 
 
b) Contratação 

Proposta de 
Desenvolvimento de 
Operação aprovada 
em dezembro/2014. 

 
- 

 
- 
 
 

 

 

 
1,2

Sim 
 
- 
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VIII – ASPECTOS ORÇAMENTÁRIOS, 
CONTÁBEIS E FINANCEIROS 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NOTA: Os valores apresentados nas ações operacionais referem-se aos medidos, 

ou seja, serviços que foram executados de acordo com o contratado, no entanto, 

podem divergir dos valores efetivamente pagos, pois estes para se concretizarem 

são dependentes do cumprimento de outros critérios, como por exemplo certidões 

negativas.
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Os aspectos orçamentários, financeiros e contábeis do PARANACIDADE/FDU, 
relativos ao período de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2015 estão adiante 
apresentados nos seguintes documentos: 
 
I - Demonstrativos Orçamentários PARANACIDADE 
 

 Recursos; 

 Desembolsos; 

 Comparativos de Recursos e de Desembolsos. 

 
II - Demonstrativos Orçamentários FDU 
 

 Recursos; 

 Desembolsos; 

 Comparativos de Recursos e de Desembolsos. 

 
III - Demonstrativo Gerencial de Origens e Aplicações de Recursos 
PARANACIDADE 
 
IV - Demonstrativo Gerencial de Origens e Aplicações de Recursos FDU 
 
V - Demonstrações Contábeis – do Serviço Social Autônomo – PARANACIDADE e 
do Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano – FDU. 
 

 Balanços Patrimoniais; 

 Demonstrações de Resultado; 

 Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido; 

 Demonstrações dos Fluxos de Caixa; 

 Notas explicativas às Demonstrações Financeiras; 
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ASPECTOS ORÇAMENTÁRIOS, 
CONTÁBEIS E FINANCEIROS 

 
 

 

 DEMONSTRATIVOS ORÇAMENTÁRIOS 

PARANACIDADE 
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R$ 1,00

ORÇADO REALIZADO DIFERENÇA
(Orçado - Realizado)

REALIZAÇÃO

%

Pessoal 27.370.000           27.494.810           -124.810 100,46

Custeio 3.152.000             3.254.735             -102.735 103,26

Investimentos 466.000                467.022                -1.022 100,22

30.988.000     31.216.567     (228.567)            100,74

DADOS PARA GRÁFICO

ORÇADO x REALIZADO

MANUTENÇÃO

(*)  Aprovado na 137ª Reunião Ordinária do Conselho de Administração do Paranacidade.

Percentual realizado 100,74%

TOTAL - PARANACIDADE

COMPARATIVO DAS DESPESAS REALIZADAS NO EXERCÍCIO DE 2015

APLICAÇÕES / AÇÕES

PARANACIDADE

(*)

 15.000  20.000  25.000  30.000  35.000

PARANACIDADE

Reais X 1.000

PARANACIDADE

ORÇADO 30.988

REALIZADO 31.217
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R$ 1,00

2014 X 2013 2015 X 2014

Pessoal 23.896.810   24.522.156   27.494.810   2,62 12,12

Custeio 3.030.323     4.035.459     3.254.735     33,17 -19,35

Investimento 2.020.022     2.477.626     467.022        22,65 -81,15

TOTAL - PARANACIDADE 28.947.155   31.035.241   31.216.567   7,21 0,58

Despesas Realizadas: 2013 x 2014 x 2015

2014 x 2013 =   7,21%

2015 x 2014 =   0,58%
Evolução nos Despesas:

MANUTENÇÃO

2014

COMPARATIVO DAS DESPESAS REALIZADAS

 EXERCÍCIOS   2013 - 2014 - 2015

2014

APLICAÇÕES / AÇÕES Valores Nominais Variação

%

PARANACIDADE 2013

31.217 

31.035 

28.947 

 15.000  18.000  21.000  24.000  27.000  30.000  33.000

2015

2014

2013

Reais X 1.000
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R$ 1,00

 ORÇADO

( a ) 

 REALIZADO

( b )  

 DIFERENÇA

( a - b ) 

 

REALIZAÇÃO

% 

13.100.000         13.884.179         -784.179 105,99

17.158.000         14.311.000         2.847.000           83,41

730.000              727.601              2.399                   99,67

30.988.000         28.922.780         2.065.220           93,34

DADOS PARA GRÁFICO

R$ 1,00

RECURSOS EM CAIXA E BANCOS

   SALDO CONTA BANCÁRIA / APLICAÇÃO FINANCEIRA

COMPARATIVO DAS RECEITAS NO EXERCÍCIO 2015

       DISCRIMINAÇÃO

ORÇADO  x  REALIZADO

PARANACIDADE

TOTAL

 - ATO CONJUNTO / Agência de Fomento - SFM PPU II

 - OUTRAS RECEITAS / Rendimentos de aplicações financeiras

ORÇADO x REALIZADO

TOTAL

(*)  Aprovado na 137ª Reunião Ordinária do Conselho de Administração do Paranacidade; e

17.890.0873.938.252

PARANACIDADE

(MANUTENÇÃO)

 - CONTRATO DE GESTÃO / Manutenção do PARANACIDADE

17.890.087

 Saldo em  31/12/2015

PARANACIDADE

(Convênios)

DISCRIMINAÇÃO

3.938.252

(*)

 10.000  15.000  20.000  25.000  30.000  35.000

PARANACIDADE

Reais X 1.000

PARANACIDADE

ORÇADO 30.988

REALIZADO 28.923
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R$  1,00

2014 x 2013 2015 x 2014

PARANACIDADE

 - ATO CONJUNTO / Agência de Fomento - SFM PPU II 5.838.126      11.508.538   13.884.179   97,13 20,64

 - CONTRATO DE GESTÃO / Manutenção Paranacidade 19.569.790   15.623.000   14.311.000   -20,17 -8,40

 - OUTRAS RECEITAS / Rendimentos de aplicações financeiras 995.509         1.062.627      727.601         6,74 -31,53

26.403.425   28.194.165   28.922.780   6,78 2,58

Evolução das Receitas:

2013 2014

2014 x 2013 = 6,78%

2015 x 2014 = 2,58%

EXERCÍCIOS   2013 - 2014 - 2015

COMPARATIVO DAS RECEITAS

TOTAL

        DISCRIMINAÇÃO 2015

VARIAÇÃO

%

28.923 

28.194 

26.403 

 10.000  15.000  20.000  25.000  30.000

2015

2014

2013

Reais X 1.000

Total de Receitas:  2013 x 2014 x 2015
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R$  1,00

2014 2015

RECEITAS                        28.194.165                        28.922.780 

DESPESAS                        31.035.241                        31.216.567 

DIFERENÇA

(Receita - Despesa)
                        (2.841.076)                         (2.293.787)

R$  1,00

31/12/2014 31/12/2015

RECURSOS EM CAIXA E BANCOS (MANUTENÇÃO + CONVÊNIOS)

   SALDO CONTA BANCÁRIA / APLICAÇÃO FINANCEIRA 24.396.896      21.828.339        

TOTAL     24.396.896       21.828.339 

DESCRIÇÃO

COMPARATIVO RECEITAS X  DESPESAS

REALIZADO em 2014 e 2015

DISCRIMINAÇÃO

0,58

-19,26

VARIAÇÃO

%

(2015 x 2014)

 Saldo em

PARANACIDADE

2,58

 10.000

 15.000

 20.000

 25.000

 30.000

 35.000

2014 2015

RECEITAS 28.194 28.923

DESPESAS 31.035 31.217

R
e

a
is

 X
 1

.0
0

0

PARANACIDADE
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ASPECTOS ORÇAMENTÁRIOS, 
    CONTÁBEIS E FINANCEIROS 

 
 

 DEMONSTRATIVOS ORÇAMENTÁRIOS 

FDU 
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R$ 1,00

ORÇADO REALIZADO DIFERENÇA
(Orçado - Realizado)

REALIZAÇÃO

%

17.158.000              14.311.000            2.847.000 83,41

10.000.000              15.250.000            -5.250.000

350.000                    343.098                  6.902 98,03

27.508.000        29.904.098      (2.396.098)      108,71

DADOS PARA GRÁFICO

 Saldo em

31/12/2012

155466712,1

.Quadras Cobertas, Posto de Bombeiros Comunitários,

Pavimentações Vias Urbanas, Mercado do

Peixe,Hospital,Drenagem Urbana, Barracão Industrial e

Equipamentos

Contrato de Gestão - Manutenção PARANACIDADE

PROJETOS

   Transferência à SEFA / Empréstimo COHAPAR

(*)  Aprovado na 137ª Reunião Ordinária do Conselho de Administração do Paranacidade.

Percentual realizado 108,71%

COMPARATIVO DOS DESEMBOLSOS REALIZADOS NO EXERCÍCIO DE 2015

APLICAÇÕES / AÇÕES

FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU

FDU

ORÇADO x REALIZADO

TOTAL - FDU (*)

 5.000  10.000  15.000  20.000  25.000  30.000

FDU

Reais X 1.000

FDU

ORÇADO 27.508

REALIZADO 29.904

(*)
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R$ 1,00

2014 X 2013 2015 X 2014

Contrato de Gestão - Paranacidade 19.569.790    15.623.000    14.311.000    -20,17 -8,40

Outros Desembolsos 2.596.695      683.015         343.098         -73,70 -49,77

Transferência  à SEFA 40.000.000    20.000.000    5.250.000      -50,00 -73,75

Empréstimo a COHAPAR 6.300.000      10.000.000    58,73

TOTAL - FDU 62.166.485    42.606.015    29.904.098    (31,46)          (29,81)          

12100000 11897934

720000 755345

(*)  Aprovado na 126ª Reunião Ordinária do Conselho de Administração do Paranacidade.

 Saldo em

31/12/2012

155466712,1

1564198,45

COMPARATIVO DOS DESEMBOLSOS REALIZADOS

 EXERCÍCIOS   2013 - 2014 - 2015

2015

APLICAÇÕES / AÇÕES Valores Nominais Variação

%

FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU 2013

Desembolsos Realizados: 2013 x 2014 x 2015

2015 x 2014 =  -29,81%

2014 x 2013 =  -31,46%
Evolução nos Desembolsos:

2014

 5.000  15.000  25.000  35.000  45.000  55.000  65.000

2015

2014

2013

Reais X 1.000
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R$ 1,00

 ORÇADO

( a ) 

 REALIZADO

( b ) 

 DIFERENÇA

( a - b ) 

 REALIZAÇÃO

% 

7.210.000         7.169.942         40.058 99,44

2.610.000         2.577.574         32.426 98,76

9.820.000         9.747.516         72.484 99,26

DADOS PARA GRÁFICO

R$ 1,00

RECURSOS EM CAIXA E BANCOS

   SALDO CONTA BANCÁRIA / APLICAÇÃO FINANCEIRA

 - Rendimentos de aplicações financeiras

COMPARATIVO DAS RECEITAS NO EXERCÍCIO 2015

       DISCRIMINAÇÃO

FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU

ORÇADO  x  REALIZADO

 - Juros Empréstimo COHAPAR

(*)  Aprovado na 137ª Reunião Ordinária do Conselho de Administração do Paranacidade.

 Saldo em

31/12/2015

53.681.730

DISCRIMINAÇÃO

ORÇADO x REALIZADO

TOTAL 53.681.730

TOTAL (*)

 5.000  10.000

FDU

Reais X 1.000

FDU

ORÇADO 9.820

REALIZADO 9.748
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R$  1,00

2014x 2013 2015 x 2014

 - RETORNO DOS PROGRAMAS PPU II 41 1.616.517       -                   -                   -                

 - OUTRAS RECEITAS / Rendimentos de aplicações financeiras - 11.339.117     10.023.761     7.169.942       -11,60 -28,47

 - OUTRAS RECEITAS / Juros Empréstimo COHAPAR -              -                   164.705          2.577.574       -                1.464,96

12.955.634     10.188.466     9.747.516       -21,36 -4,33

COMPARATIVO DAS RECEITAS NO EXERCÍCIO 2012

12100000 11897934

720000 755345

(*)  Aprovado na 126ª Reunião Ordinária do Conselho de Administração do Paranacidade.

Evolução das Entradas de Recursos:

EXERCÍCIOS   2013 - 2014 - 2015

COMPARATIVO DAS RECEITAS DE RECURSOS

TOTAL

        DISCRIMINAÇÃO 2015

VARIAÇÃO

%
 CÓDIGO 2013 2014

FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FDU

2015 x 2014 =  -4,33%

2014 x 2013 = -21,36%

9.748 

10.188 

12.956 

 1.000  2.000  3.000  4.000  5.000  6.000  7.000  8.000  9.000  10.000  11.000  12.000  13.000

2015

2014

2013

Reais X 1.000

Total das Receitas: 2013 x 2014 x 2015
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R$  1,00

2014 2015

RECEITAS                             12.955.634                                9.747.516 

DESEMBOLSOS                             62.186.485                             29.904.098 

DIFERENÇAS

(Entradas - Desembolsos)
-49.230.851 -20.156.582

COMPARATIVO DAS RECEITAS NO EXERCÍCIO 2012

12100000 11897934

720000 755345

(*)  Aprovado na 126ª Reunião Ordinária do Conselho de Administração do Paranacidade.

R$  1,00

31/12/2014 31/12/2015

RECURSOS EM CAIXA E BANCOS

   SALDO CONTA BANCÁRIA / APLICAÇÃO FINANCEIRA 73.838.311      53.681.730      

TOTAL     73.838.311     53.681.730 

COMPARATIVO RECEITAS X  DESEMBOLSOS

REALIZADOS em 2014 e 2015

DISCRIMINAÇÃO

-51,91

-59,06

VARIAÇÃO

%

(2014 x 2015)

 Saldo em

FDU

-24,76

DESCRIÇÃO

 10.000

 15.000

 20.000

 25.000

 30.000

 35.000

 40.000

 45.000

 50.000

 55.000

 60.000

 65.000

2014 2015
ENTRADAS 12.956 9.748

DESEMBOLSOS 62.186 29.904

R
e

a
is

 X
 1

.0
0

0

FDU
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ASPECTOS ORÇAMENTÁRIOS, 
CONTÁBEIS E FINANCEIROS 

 
 
 

 DEMONSTRATIVO GERENCIAL DOS 

FLUXOS DE CAIXA 
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Em R$ 1,00

2015 2014 2013

53.319.676   65.342.061   75.396.171   

. Saldo ano anterior 24.396.896   37.147.896   48.992.747   

. Recursos manutenção (C.Gestão) 14.311.000   15.623.000   19.569.790   

. Rendas de aplicações financeiras 619.560         842.816         710.123         

. Agência de Fomento - SFM/PPU 13.884.179   11.508.538   5.838.126      

. Outras Receitas 108.041         219.811         285.385         

31.491.337   40.945.165   38.248.275   

. Despesas de pessoal 27.494.810   24.522.156   23.896.810   

. Despesas de custeio 3.254.735     4.035.459     3.030.323      

. Investimentos 467.022         2.477.626     2.020.022      

. Convênios 274.770         9.909.924     9.301.120      

SALDO 21.828.339   24.396.896   37.147.896   
Nota : Regime de Caixa.

DEMONSTRATIVO GERENCIAL DAS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS

EXERCÍCIOS DE 2015 X 2014 X 2013

APLICAÇÕES ( Desembolsos)

CONTA PARANACIDADE

AÇÕES ADMINISTRATIVAS

ORIGENS (Ingressos)

53.319.676 

65.342.061 

75.396.171 

31.491.337 

40.945.165 

38.248.275 

2015

2014

2013

APLICAÇÕES ( Desembolsos) ORIGENS (Ingressos)
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Em R$ 1,00

2015 2014 2013

83.585.828     116.444.327 168.422.346 

. Saldo ano anterior 73.838.312     106.255.861 155.466.712 

. Retorno do PPU II / SFM -                   -                 1.616.517      

. Rendas de aplicações financeiras 7.169.942       10.023.761   11.339.117   

. Juros Empréstimo COHAPAR 2.577.574       164.705         -                 

29.904.098     42.606.015   62.166.485   

. Transferência à SEFA 5.250.000       20.000.000   40.000.000   

. Decreto Renda Líquida 343.098           536.704         96.242           

. Municípios com baixo IDH -                   -                 2.905.157      

. COHAPAR 10.000.000     6.300.000      -                 

. Manutenção Paranacidade (C. Gestão) 14.311.000     15.623.000   19.569.790   

. PPU III - Pblm Consultoria -                   146.311         -                 

. Revitalização orla maritíma -                   -                 (404.704)        

SALDO 53.681.730     73.838.312   106.255.860 
Nota : Regime de Caixa.

CONTAS FDU

AÇÕES OPERACIONAIS

DEMONSTRATIVO GERENCIAL DAS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS

EXERCÍCIOS DE 2015 X 2014 X 2013

ORIGENS (Ingressos)

APLICAÇÕES ( Desembolsos)

83.585.828 

116.444.327 

168.422.346 

29.904.098 

42.606.015 

62.166.485 

2015

2014

2013

APLICAÇÕES ( Desembolsos) ORIGENS (Ingressos)
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ASPECTOS ORÇAMENTÁRIOS, 
CONTÁBEIS E FINANCEIROS 

 
 

 DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
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